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1. O INMET

O INMET, criado em 18 de novembro de 1909, integra a
estrutura do MAPA, nos termos da Lei n® 14.600, de 19 de junho
de 2023. Como instituicdo publica de atuacdo nacional, o
Instituto atua na producdo e disponibilizacdo de informagdes
meteoroldgicas e climéticas, contribuindo para a reducao
dos riscos associados as condi¢es do tempo e do clima.
Seus servicos apoiam especialmente a agropecuaria, além de
atender as necessidades de diferentes setores da sociedade.

Ao longo de sua trajetéria, o INMET tem ampliado e
modernizado sua capacidade de atuacdo. Esse processo
envolve a expansdo da rede de observacdo meteorolégica,
a evolucdo dos mecanismos de coleta e processamento de
dados, 0 aperfeicoamento dos modelos de previsdo do tempo
e o fortalecimento da participacdo institucional em iniciativas
nacionais e internacionais.

Para realizar o monitoramento das condigdes meteorolégicas
no territorio brasileiro, o Instituto mantém uma rede
composta por estagdes convencionais, operadas
manualmente, e estagdes automaticas. Essa estrutura é
complementada por sistemas de recepcao de dados e
imagens provenientes de satélites meteorolégicos, que
contribuem para ampliar a capacidade de acompanhamento

e andlise das condi¢es meteorolégicas.

A estrutura do INMET é formada por sua sede, localizada
em Brasilia, e por unidades regionais distribuidas pelo pais.
Essa organizacdo permite ampliar a cobertura territorial
das atividades de monitoramento e apoiar a producdo e a
disponibilizagdo de informagdes meteoroldgicas e climaticas
para diferentes regi®es brasileiras.

Em Brasilia, o Instituto abriga o Centro de Sistema de
Informacdo Mundial (GISC), que integra a infraestrutura
de informacdo da Organizacdo Meteoroldgica Mundial
(OMM). Essa estrutura fortalece o intercambio de dados
e produtos meteorolégicos entre diferentes paises e
a cooperacdo internacional. Nesse contexto, o INMET
representa o Brasil junto a OMM e participa da rede mundial
de compartilhamento de informagdes meteorologicas.

Outro importante ativo institucional é o seu acervo de dados
climéaticos construida ao longo de mais de um século de
atuacdo. Os dados coletados pelo INMET sdo processados,
armazenados e disponibilizados para diferentes usos,
constituindo uma importante fonte para pesquisas

cientificas, estudos técnicos, anélises climéticas e apoio a
tomada de decisao.

O acervo institucional reline mais de 12,7 milhdes de
documentos. O Instituto também mantém biblioteca
especializada em meteorologia, com mais de 20 mil titulos
disponiveis para consulta pela comunidade cientifica e pelo
pUblico em geral.

A atuacdo internacional também se destaca por meio da
cooperagao com 0s servicos meteorologicos de outros
paises da América do Sul. O INMET participa, juntamente
com Argentina, Paraguai e Uruguai, do Centro Regional do
Clima para o Sul da América do Sul (CRC-SAS), cujos servicos
alcancam também a Bolivia e parte do Chile. A iniciativa
contribui para ampliar a oferta de informacgdes climaticas na
regido, fortalecer a cooperagdo entre os paises participantes
e aprimorar a capacidade conjunta de monitoramento e
resposta aos eventos e as condicOes climéticas.

1.1 Principais Atribuicoes do INMET

As principais atribui¢coes do INMET sgo:

«  Monitoramento de tempo e clima: Por meio de uma
vasta rede de estacdes meteoroldgicas distribuidas por
todo o territério nacional, o INMET coleta dados para
o estudo do clima, sua variacdo e possiveis tendéncias.

«  Previsao do tempo e clima: O INMET fornece previsdes
meteoroldgicas diarias e de longo prazo, monitorando
fendmenos climéticos que podem impactar o Brasil.

« Emissdo de avisos de tempo severo: O instituto é
responsavel por emitir avisos sobre tempo severo como
tempestades, vendavais, geadas e ondas de calor e frio,
colaborando com a defesa civil para minimizar danos.

- Apoio a agricultura: Fornece informacdes climaticas
essenciais para o planejamento e o manejo das safras,
ajudando agricultores a tomar decisdes informadas.

+  Pesquisa e desenvolvimento: O INMET realiza estudos,
pesquisas e modelagens numéricas que contribuem
para o avanco da meteorologia no Brasil, promovendo
ainovagdo em servicos e tecnologia.



2. Posicionamento Estratégico

O posicionamento estratégico do INMET reflete seu
compromisso em atuar de forma proativa e inovadora na
mitigacdo de riscos meteoroldgicos. Com foco na producao
e disseminacdo de informacGes confidveis e tempestivas, o
INMET orienta suas agdes para contribuir com a seguranca da
sociedade e o desenvolvimento sustentével, especialmente
no setor agropecuario. Esse posicionamento guia sua
atuacdo como referéncia nacional e internacional, pautada
por valores como ética, exceléncia técnica e cooperacao,
fortalecendo seu papel no cenario meteoroldgico global.

2.1 Proposta de Valor

O INMET é uma instituicdo publica nacional que objetiva a
mitigacdo de riscos meteoroldgicos mediante a observacdo e
previsdo do tempo e do clima para prover informacoes Uteis
a sociedade, com énfase no setor agropecuario. O INMET tem
a missdo de coordenar a aplicagdo das diretrizes da OMM em
ambito nacional e supervisionar as atividades de instituicdes
meteoroldgicas, hidrolégicas e climatoldgicas nacionais
visando a conformidade com padr&es internacionais, bem
como a prestacdo de servigos. No cenario internacional,
o INMET representa o Brasil na OMM e é o érgdo responsavel
pelo intercdmbio dos dados na América do Sul e com os
demais centros mundiais meteoroldgicos que compdem o
Sistema de Informagdes da OMM.

2.2 Missao

Promover e coordenar atividades para producdo de
informacbes meteorolégicas tempestivas e relevantes
voltadas a mitigacdo de riscos e ao desenvolvimento
sustentavel do setor agropecuério, a conservagdo do meio
ambiente e a seguranca da sociedade brasileira.

2.3 Visao

Ser uma referéncia nacional e internacional pela exceléncia
na analise e previséo do tempo e do clima, com foco
na mitigacdo de riscos climdticos e maximizagdo da
produtividade agropecuéria.

2.4 Valores

Os valores do INMET refletem principios relacionados a
informacdo e aos servigos meteorologicos e climatologicos
prestados a sociedade. De forma ampla, esses valores podem
Ser expressos cComo:

+ Compromisso com a sociedade: Prover servicos
que contribuam para a seguranga € o bem-estar da
populacdo antecipando as necessidades e demandas;

. Etica e transparéncia: Atuar de maneira integra,
com respeito aos principios éticos e transparéncia na
divulgacdo de informacdes;

«  Credibilidade: ProduzirinformacGes meteoroldgicas e
climatoldgicas precisas e tempestivas;

+ Respeito e pluralidade: Reconhecer as pessoas, 0s
saberes, os direitos de todos, as normas e 0s recursos
disponiveis para uma convivéncia harmonica;

«  Exceléncia técnica e cientifica: Rigor técnico-cientifico em
suas andlises e previsGes, garantindo que a infraestrutura,
os produtos, as informacdes e os servigos oferecidos
estejam alinhados as melhores préticas internacionais;

« Cooperacdao e parceria: Atuagdo organizacional
envolvendo todo o ecossistema nacional e internacional
de producdo de informagdes meteoroldgicas e
climatoldgicas, visando a pesquisa, ao desenvolvimento,
ainovacdo - PD&l e ao intercambio de conhecimentos
técnico-cientificos;

«  Valorizagdo e reconhecimento: Qualificacdo continuada
das pessoas, desenvolvimento de liderancas e promogao
de oportunidades;

«  Responsabilidade ambiental: Fornecer informacdes
climéticas que ajudem a entender as mudangas
climaticas e mitigar os seus efeitos.
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3. Diagnostico Situacional

Esta secdo apresenta um diagnéstico da situagdo da
organizacdo, destacando os principais desafios e fatores
estratégicos que subsidiardo a definicdo das acdes de
planejamento e desenvolvimento institucional previstas para
o perfodo de 2025 a 2031.

FORCAS

Principal rede de observagoes do Brasil e

capilaridade na atuacgao nas unidades da federagao;

Banco oficial de dados climaticos:

Quadro técnico qualificado;

Sistema nacional e internacional de transmissao de

dados meteorologicos;

Responsavel pelo centro virtual de treinamento
com a OMM junto as universidades e centros de
pesquisa;

Sistema computacional para modelagem

atmosferica;

Amplo catalogo de servigos aos usuarios,

Representante do Brasil na OMM e participacao em

redes e organizagées meteorologicas internacionais;
Parcerias com prefeituras, estados e orgaos federais;

Parceria na elaboracao de previsoes climaticas
(INPE e FUNCEME) e atuacao coordenada com a
Defesa Civil Nacional.

OPORTUNIDADES

Demanda crescente por servicos meteorologicos e

climaticos mais precisos e mais abrangentes;

Redes sociais como espago para ampliar a

divulgagao das informacées meteorologicas;

Avancos da ciéncia meteorologica:

Avanco tecnologico computacional e dos

instrumentos de observagao;

Novas diretrizes do governo acerca para as politicas

agropecuarias & de mudancas clim aticas;

Intensificagao da agenda Internacional sobre

mudangas climaticas;

Existéncia de outras organizagoes e empresas com
possibilidade de apoiar e integrar na rede

meteorolagica nacional (custo marginal).

Figura 1 Matriz SWOT do INMET
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3.1 Matriz SWOT

0 portfélio de oportunidades e ameacas, forcas e fraquezas foi
observado para o periodo temporal em analise considerando
os trabalhos de avaliacdo da politica publica de producdo
de dados e informactes meteoroldgicas e climatoldgicas
em andamento. Organizou-se, portanto, a matriz SWOT
assumindo que para o horizonte temporal 2025-2031 o que
temos é um equilibrio de fatores ou de condicGes de contorno.

FRAQUEZAS

« Falta de governanca e coordenacao para divulgacao
dos dados e produtos

Insuficiéncia de recursos humanos para atuacao local
(UF) e falta de paridade remuneratoria entre os
servidores atuais e 0s que serdao admitidos e outras
carreiras de Ciéncia e Tecnologia - C&T.

» Falta de qualificagao sistematica da forga de trabalho:
» Insuficiéncia de recursos financeiros,

+ Dependéncia de parcerias e gestao ineficiente das
instalagbes das estagdes meteorologicas;

Formato atual de comunicagao e divulgacao de
informagoes meteorologicas e institucionais;
Manutencao insuficiente e descontinuidades de
estagbes meteorologicas

+ Formalizagao/documentacao dos fluxos de trabalho;

+ Banco de dados histéricos pendentes de interligagio
com os bancos em uso:

+ Dependéncia de registro manual de dados (falhas na
anotacao manual /erro humana).

AMEACAS

Deficieéncia de coordenacao nacional sobre a

politica de meteorologia no Brasil:
= Competicao entre 0s 6rgaos do governo por
protagonismo gera ineficiencia na alocacao

orcamentaria;

Falta definicao dos papéis e responsabilidades

entre o servico publico e privado na meteorologia;

« Risco de ataques cibernéticos a base de dados e
sistemas de previsao;

» Falta de articulagao entre politicas e iniciativas

publicas que utilizam informacoes meteorologicas;

Furtos, roubos e danos nas estagoes

meteorologicas;

Vulnerabilidade na atuacdo devido a decistes

politicas.



4, Diagnostico das Operacoes

Esta secéo apresenta os principais elementos que estruturam
a atuacdo do INMET, incluindo seus produtos e servicos,
macroprocessos e cadeia de valor. Também sdo abordadas
as diretrizes estratégicas que orientam a atuacgdo institucional
e contribuem para o alcance dos objetivos definidos.

4.1 Produtos e Servicos

A seguir, sdo apresentadas as principais atividades, produtos e
servicos disponibilizados pelo INMET. O detalhamento dessas
informagdes esta disponivel no Anexo | deste documento.

1. Previsdo dotempo;

2.  Avisos meteoroldgicos de tempo severo;
3. Briefing CENAD;

4. Banco de Dados Meteoroldgicos - BDMEP;
5. Dados Histéricos Anuais;

6. Mapa de Informagdes Meteorolbgicas;

7. Sistema de Suporte a Decisdo na Agropecudria -
SISDAGRO;

8. Riscodeincéndio;

9. Valores extremos;

10. Previsdo Numérica de Tempo;

11. Progndstico climatico INMET/INPE/FUNCEME;
12. Produtos de imagens de satélite;

13. Boletim Agroclimatolégico;

14. Informativo Meteorologico;

15. Monitoramento da Temperatura da Superficie do
Mar — TSM;

16. Carta sindtica;

17. Mapas de geadas;

18. Anomalias diérias de temperatura do ar;

19. Anomalia de chuva mensal e trimestral;

20. Indice de precipitacdo padronizada - SP!;

21. Anomalia de temperatura média mensal e trimestral,
22, Mapas de condi¢Oes registradas;

23. Mapas de precipitacdo;

24. Progndstico Climatico;

25. Eventosextremo

26. Normais Climatolégicas;

27. ApresentacGes em reunides da ANA;

28. Laudos meteorologicos;

29. Balanco mensal e das estagdes do ano das capitais;
30. Noticias eventos criticos;

31. Previsdo climatica mensal;

32. Acompanhamento das Lavouras - CONAB;

33. Boletim da Safra de Grdos - CONAB;

34. Dados observados e Progndstico Climatico para o
CRC-SAS;

35. Informacdes para o GAIA/GPPR,;
36. Reunido climatica do Nordeste;
37. Reunido Safra - Estado de Goiés;

38. Reunidono Conselho Permanente de Agrometeorologia
Aplicada do Estado do Rio Grande do Sul - COPAAERGS;

39. Monitor de Secas - ANA;
40. Projeto PROHMSAT-Plata;

41. Fornecimento de dados para terceiros via Application
Programming Interface - API;

42. Transmissdo de dados meteoroldgicos para instituicOes
nacionais e internacionais;

43, Estado Global do Clima - OMM,;
44. \World Weather Information Service; e

45. Apoio ao Programa Garantia Safra com informagdes
meteorologicas.

4.2 Macroprocessos e Cadeia de Valor

A cadeia de valor do INMET apresenta, de forma integrada, os
principais processos que sustentam a atuagao da instituicdo.
Sua estrutura permite organizar 0s macroprocessos por areas de
atuacdo, identificar responsabilidades e estabelecer uma visdo
geral de como as atividades institucionais contribuem para a
geracdo de valor e para o alcance dos objetivos do Instituto.

12



Nesta versdo do Planejamento Estratégico do INMET
(PE-INMET), a cadeia de valor estd estruturada a partir
dos macroprocessos institucionais. O detalhamento dos
processos, incluindo procedimentos, responsabilidades e
regras especificas, sera realizado em niveis posteriores de
mapeamento e gestdo de processos.

Nesse contexto, os macroprocessos do INMET estdo
organizados nas seguintes categorias:

«  Macroprocessos de governanga: vinculados ao
gerenciamento da organizagdo, com o objetivo de
promover e organizar as atividades essenciais para o
alcance de seus objetivos.

Planejamento Gestao

O t .
e Orcamento Riscos

Coleta e
armazenamento
de dados

Analise de
dados

Comunicacao e
Divulgacao

Operacao e
manutencao das
redes de
observacao

Figura 2. Cadeia de Valor do INMET
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Estrategica e de

Distribuicao
de dados

Apoio
administrativo e
gestao de
pessoas

«  Macroprocessos finalisticos: ligados & producio e/ou
entrega dos produtos e servigos finais oferecidos pela
organizacgao.

«  Macroprocessos de suporte: referentes as atividades
que apoiam os processos finalisticos e gerenciais.

Essas categorias refletem a finalidade dos macroprocessos e
contribuem para a organizagdo e compreensdo da cadeia de
valor institucional. A Figura 2 apresenta a estrutura da cadeia
de valor do INMET e a disposicdo de seus macroprocessos.

Gestao de Relacoes
Institucionais e
Parcerias

Processamento
de dados

Geracgao de

informacgoes de
tempo eclima

Pesquisa,
Desenvolvimento
e Inovacao

Gestao de sistemas
de Tecnologia da
Informacao e
Comunicacao



4.3 Diretrizes Estratégicas

As diretrizes estratégicas orientam a atuacdo do INMET e
apoiam a tomada de decisGes para o alcance dos objetivos
institucionais. Alinhadas a missdo, a visdo e aos valores
do Instituto, elas expressam as prioridades que devem
direcionar as ages e promover uma atuagdo integrada entre
as diferentes éreas.

Para o periodo de 2025 a 2031, foram estabelecidas as
seguintes diretrizes estratégicas:

DE-06:
Incentivar a
PD&l para
promover o
aprimoramento

dos servicos.

DE-04:
Aumentar a
eficiéncia no
uso dos
recursos
disponiveis.

Figura 3. Diretrizes Estrategicas

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS
INMET

DE-03: Melhorar
a infraestrutura, a

DE-01: Ampliar o protagonismo no ecossistema
meteoroldgico do pais e no mundo;

DE-02: Fortalecer as aplicagdes meteoroldgicas para o
setor agropecuario;

DE-03: Melhorar a infraestrutura, a prestacdo de servicos
e 0 uso eficiente dos espagos do INMET;

DE-04: Aumentar a eficiéncia no uso dos recursos
disponiveis;

DE-05: Investir no desenvolvimento e fortalecimento de
competéncias das pessoas para atender as necessidades
institucionais; e

DE-06: Incentivar a PD& para promover o
aprimoramento dos servicos.

DE-01 Ampliar
O protagonismo
no ecossistema
meteorologico
do paise no
mundo.

prestacao de

Servicos e 0 uso

eficiente dos

espacgos do INMET.



5. Gestdo da Estratégia

A gestdo da estratégia do INMET busca orientar a atuagdo
institucional para o alcance dos resultados planejados,
mantendo os objetivos e as iniciativas alinhados a missao,
a visdo e aos valores do Instituto.

Esse processo contribui para integrar o planejamento a
execucdo, direcionar esforcos e recursos e acompanhar
os resultados alcancados. A partir da visdo de futuro
estabelecida, sdo definidos os objetivos e as iniciativas
que orientam a atuacdo do INMET e o aprimoramento dos
servicos prestados a sociedade.

5.1 Objetivos Estratégicos

A definicdo dos objetivos estratégicos do INMET considerou
as diretrizes e 0 posicionamento estratégico da instituicao
para o periodo de 2025 a 2031, bem como sua articulacao
com o Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal e com o
Plano Estratégico Institucional (PEI) do MAPA.

Os objetivos estabelecidos orientam a atuagdo do Instituto
no cumprimento de suas atribuigdes e no fortalecimento de
sua capacidade de monitoramento, previsdo e producao
de informagBes meteoroldgicas. Para isso, contemplam
aspectos relacionados a modernizacdo tecnoldgica, a
pesquisa aplicada, ao aprimoramento dos processos e
a ampliacdo e melhoria dos servicos prestados.

Esse direcionamento busca ampliar a capacidade do INMET
de fornecer dados e informac&es confidveis para a tomada
de decisdo, atendendo as necessidades da agropecuéria e de
outros setores da sociedade. Ao mesmo tempo, contribui para
a execucdo das prioridades estabelecidas nos instrumentos
de planejamento governamental e institucional aos quais o
INMET esté vinculado.

A seguir, sdo apresentados o0s objetivos estratégicos que
orientam a atuagao do INMET:

«  OE-01: Intensificar a cooperagdo nacional e internacional

em meteorologia;

«  OE-02: Ampliar a utilizacdo de dados meteoroldgicos
na agropecuaria e no suporte a tomada de decisdo no

campo;

«  OE-03: Realizar melhorias na infraestrutura e no uso dos
espacos do INMET;
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«  OE-04: Aprimorar a captagdo de recursos e a gestdo
orcamentaria e financeira;

«  OE-05: Reformular a comunicacdo dos produtos e
servicos prestados pelo INMET;

«  OE-06: Fortalecer a pesquisa aplicada e a inovacdo dos
processos e servicos do INMET;

«  OE-07: Aprimorar os processos de coleta, producdo,
gestdo e divulgagdo de dados meteoroldgicos;

«  OE-08: Modernizar a infraestrutura de TIC para suportar
as atividades do INMET;

«  OE-09: Investir na formacgdo continuada e valorizacdo
de servidores; e

«  OE-10: Promover melhorias e automatizagdo nos
processos do INMET.

5.1.1 Relacdo entre Diretrizes Estratégicas e
Objetivos Estratégicos

As Diretrizes Estratégicas estabelecem direcionamentos
amplos e as prioridades que orientam a atuacdo do
INMET, enquanto os Objetivos Estratégicos traduzem essas
prioridades em resultados a serem alcancados ao longo do
periodo de vigéncia do planejamento.

Essa relacdo assegura coeréncia entre o direcionamento
institucional e os resultados pretendidos, permitindo que cada
objetivo contribua para a implementacdo de uma ou mais
diretrizes. Dessa forma, o planejamento conecta as prioridades
institucionais as a¢des voltadas ao fortalecimento da atuacéo
do INMET e ao aprimoramento dos servicos prestados.

A seguir, é apresentada a relagdo entre as Diretrizes e 0s
Objetivos Estratégicos do INMET:

« DE-01: Ampliar o protagonismo no ecossistema
meteoroldgico do pafs e no mundo.
2 Objetivos Estratégicos: OE-01, OE-05 e OE-06.

«  DE-02: Fortalecer as aplicacdes meteorolégicas para o
setor agropecuario.
2+ Objetivos Estratégicos: OE-02, OE-05, OE-06 e OE-07.

«  DE-03: Melhorar ainfraestrutura, a prestacdo de servicos
e o uso eficiente dos espacos do INMET.
=+ Objetivos Estratégicos: OE-03, OE-05, OE-06, OE-07,
OE-08 e OE-10.



DE-06: Incentivar a PD&l para promover o aprimoramento

DE-04: Aumentar a eficiéncia no uso dos recursos .
disponiveis. dos servigos.
=+ Objetivos Estratégicos: OE-03 e OE-04. : Objetivos Estratégicos: OE-04 e OE-06.
DE-05: Investir no desenvolvimento e fortalecimento de

competéncias das pessoas para atender as necessidades

institucionais.
¢+ Objetivos Estratégicos: OE-04 e OE-09.

Relacao entre Diretrizes Estratégicas e Objetivos Estratégicos

DE-01 Ampliar o
protagonismo no
ecossistema
meteorologico do
pais e no mundo

DE-o02:
Fortalecer as
aplicacoes
meteorologicas
para o setor

agropecuario

DE-03: Melhorar a
infraestrutura, a
prestacao de
Servigos e o uso
eficiente dos
espacos do INMET
DE-04:
Aumentar a
eficiéncia no
uso dos recursos
disponiveis
DE-05: Investir no
desenvolvimento e
fortalecimento de
competéncias das
pessoas para atender
as necessidades
institucionais. ’ .

DE-06:
Incentivar a
PD&l para
promover o
aprimoramento
dos servicos.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Figura 4. Relagao entre Diretrizes Estratégicas e Objetivos Estratégicos
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5.2 Indicadores de Desempenho

De acordo com os objetivos estratégicos do INMET, segue a lista de indicadores de desempenho na Tabela 1.

Tabela 1. Indicadores de desempenho do INMET

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE-01

OE-01

OE-02
OE-07
OE-05

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE-03

OE-04

OE-09

OE-06
OE-04

OE-05
OE-07

OE-08
OE-04

OE-01

OE-01

OE-10

* 0 Indicador “Indice de Capacidade Operacional da Rede Meteoroldgica” possui quatro Subindicadores que est&o detalhados no Anexo Ill.

5.3 Iniciativas Estratégicas

INDICADOR

Variagdo na quantidade
de parcerias com
avaliacdo positiva

Variagdo na quantidade de
parcerias internacionais
vigentes

Variacdo no volume de
acessos aos produtos
agrometeoroldgico

INDICADOR

indice de Capacidade
Operacional da Rede
Meteorologica*
indice de execucdo
orcamentaria e financeira
Variagcdo na quantidade
de servidores
participantes do PDP
Proporcdo do volume
de recursos gastos
em acoes de PD&I
Variagdo no volume
de acessos aos
produtos do INMET
Proporcdo do volume
de recursos gastos em
investimento de TIC
NUmero de participagdes
em comissdes e Grupos
de Trabalho nacionais
NUmero de participagGes
em comissoes e Grupos de
Trabalho internacionais
Volume de processos
de apoio mapeados

2025

10

10%

10%

2025

65%

85%

80%

10%

10%

15%

80%

2026

30

10%

20%

2026

70%

85%

10%

12%

10%

15%

80%

As iniciativas Estratégicas - IEs do INMET foram implementadas

por meio de projetos e a¢des especificas com o objetivo de

concretizar o Planejamento Estratégico 2025-2031.
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2027

40

10%

20%

2027

75%

85%

15%

13%

10%

15%

90%

O INMET trabalha com diferentes tipos IEs que apoiam a
execugdo do seu Plano Estratégico 2025-2031. Sdo elas que
gerardo os resultados que contribuirdo para a consecuc¢ao dos
Objetivos Estratégicos - OEs e, consequentemente, impactardo

METAS
2028

60

10%

15%

METAS

2028

80%

90%

20%

14%

10%

15%

100%

2029

80

10%

15%

2029

85%

90%

30%

15%

10%

15%

100%

2030

100

10%

15%

2030

90%

90%

40%

15%

10%

15%

100%

2031

10%

15%

2031

95%

90%

50%

15%

10%

15%

10

10

100%

as metas estabelecidas nos Indicadores de Desempenho.



H& Iniciativas com maior ou menor grau de agregacdo de
atividades, sendo algumas relacionadas a programas e
outras a a¢des mais especificas. De forma geral, as Iniciativas
Estratégicas estdo associadas com prioridades do INMET e de
seus dirigentes e representam grandes a¢des de intervengdo
que tém por finalidade garantir que o INMET migre da
situagdo atual para a situacdo desejada em 2031, explicitada
pela Visdo de Futuro.

A lista de Iniciativas Estratégicas é apresentada abaixo e é
detalhada no Anexoll:

«  IE-01: Desenvolvimento do Programa Agroclima;

«  IE-02: Aprimoramento da qualificagdo e divulgacdo de
informag&es meteorolégicas;

« |E-03: Melhoria da Infraestrutura de Tecnologia da
Informagdo do INMET;

«  IE-04: Publicacdo da Politica de Inovagdo do INMET;

. IE-05:
internacional;

Retomada do protagonismo nacional e

« |E-06: Plano de formacgdo, qualificacdo permanente e
valorizagdo das Pessoas no INMET;

« |E-07: Planejamento da Expansdo, Operagdo e
Manutencdo da Rede do INMET;

« IE-08: Ampliacdo da cobertura da rede meteorolégica
do INMET;

« IE-09: Aprimoramento e automatizagdo dos processos
do INMET; e

« |E-10: Aperfeicoamento do planejamento de gastos
orcamentarios do INMET.

5.4 Iniciativas Estratégicas e suas
Acoes

IE-01: Desenvolvimento do Programa Agroclima.

Objetivo: Desenvolver e implementar o Programa Agro
clima, integrando informacles meteoroldgicas e agro
meteoroldgicas, para apoiar a tomada de decisdo no
setor agropecuario, ampliar a oferta de informagGes agro
meteoroldgicas aplicadas, fortalecer politicas publicas e
aprimorar a gestdo de riscos climaticos.

Unidade Responsavel: Coordenacdo-Geral de Meteorologia
Aplicada - CGMA

Impacto Esperado: O Programa Agro clima ampliard a
participacdo estratégica do INMET no setor agropecuario

brasileiro, promovendo maior uso de informacgdes
meteoroldgicas e climdticas na tomada de decisdo, redugdo
de riscos associados a variabilidade climatica, aumento da
eficiéncia produtiva e fortalecimento de politicas publicas

voltadas a agricultura sustentavel e a seguranga alimentar.

Principais Entregas

Criacdo de séries sintéticas aplicadas
a produtos agrometeorolédgicos

Acdo 1l e - '
(ex: SISDAGRO, verificagdo de sinistros no Garantia
Safra; suporte ao seguro rural paramétrico, etc);

Acao2  Melhoria do Boletim Agrometeoroldgico;

~ Melhoria do Sistema de Suporte a Decisdo

Acao 3 L
na Agropecuaria - SISDAGRO;
Fortalecimento da participagdo nos

Acdo 4 programas de mitigacdo de
risco agroclimatico;

Acdo5 | Previsdo de Tempo e Clima aplicada a agricultura;
Aquisicdo e integragdo de sistema de

A¢do 6 monitoramento de descargas

Atmosféricas.

IE-02: Aprimoramento da qualificacao e
divulgacdo de informacbes Meteoroldgicas.

Objetivo: Modernizar a infraestrutura de coleta e gestdo
de dados meteoroldgicos, e reformular as plataformas
de comunicagdo do INMET para garantir a entrega de
informacbes meteoroldgicas precisas. O projeto inclui
a implementacdo de rotinas de controle de qualidade e
classificagdo de dados, a transicdo para arquiteturas de gestao
e armazenamento de dados modernas e o aprimoramento
da capacidade computacional para modelagem numérica
com integracdo de Inteligéncia Artificial, visando gerar valor
estratégico para a sociedade e para o setor produtivo.

Unidade Responsavel: Geral de

Conformidade de Dados Meteorolégicos - CGDM

Coordenacdo -

Impacto Esperado: O projeto promovera maior acuracia,
rapidez e confiabilidade nas previsdes e nos avisos
meteoroldgicos. Para a sociedade, isso significa maior
seguranga e preparacdo contra eventos meteoroldgicos
extremos. Para o setor produtivo, com atencdo especial a
agropecuaria, a mudanca garantird a tomada de decisdo
baseada em dados meteoroldgicos qualificados, reduzindo
perdas econdmicas nas safras, otimizando o manejo
agricola e aumentando a resiliéncia climética do pais.
Internacionalmente, assegurara a continuidade do INMET
como referéncia na producdo e disseminacado de informacdes
meteoroldgicas, ampliando ainda mais a cooperacdo técnica
internacional, o intercdmbio de dados padronizados e
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a contribuicdo ativa do Brasil para os sistemas globais
coordenados pela WMO.

Principais Entregas

Coordenar a aplicagdo das diretrizes

da OMM em ambito nacional;
Aprimoramento da rede brasileira de

dados de observacdo meteoroldgica;
Desenvolver programa de Classificacdo de
Dados de EstacBes Meteoroldgicas de Superficie;
Implementar diretério central de divulgacdo
de dados meteoroldgicos da rede brasileira
de dados de observacdo meteoroldgica
(banco de dados meteoroldgicos do INMET);
Reformular a Matriz de Comunicagdo
Institucional do INMET;

Criar Programa de adesdo voluntaria de
fornecimento de dados meteoroldgicos;
Modernizar o sistema para entrada

de dados meteorologicos;

Aprimorar o sistema utilizado para
elaboragdo das previsdes de tempo e
avisos de tempo severo (Prevmet);
Recuperacdo de dados das séries histéricas,
ndo integradas ou em registro analdgico;
Modernizagdo e adequagdo do

centro de andlise e previsdo a fim de
comportarem os meteorologistas para
trabalharem na escala de 24/7;
Modernizagdo e aplicacdo de inovacdes na
modelagem numérica de tempo e clima.

Acdo 1l
Acdo 2

Acdo3
Acdo 4

Acdo5
Acao 6

Acao 7
Acao 8

Acdo9
Acdo 10
Agdo 11

IE-03: Melhoria da Infraestrutura de Tecnologia
da Informacgao do INMET.

Objetivo: Modernizar e fortalecer a infraestrutura
de Tecnologia da Informacdo do INMET por meio da
atualizacdo dos sistemas corporativos, ampliacdo da
capacidade computacional, expansdo da infraestrutura de
armazenamento de dados, modernizacdo dos ambientes
criticos de processamento e evolucdo dos sistemas de
comunicagdo das EstacBes Meteoroldgicas Automaticas
(EMA), assegurando maior disponibilidade, seguranca,
desempenho, escalabilidade e continuidade dos servicos
prestados ao Ministério da Agricultura e Pecuéria — MAPA, ao

Agronegdcio e a sociedade.

Unidade Responsavel: Coordenacdo - Geral de Produtos
Meteoroldgicos e Inovagdo - CGPM|

Impacto Esperado: A disponibilizagdo de uma infraestrutura
tecnolégica moderna, resiliente e escalavel permitird ao
INMET elevar a qualidade, a confiabilidade e a disponibilidade
dos servicos meteoroldgicos prestados ao Governo
Federal e a sociedade. A iniciativa contribuiréd para reduzir
indisponibilidades dos sistemas, aumentar a seguranca
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das informagdes, ampliar a capacidade de processamento
e armazenamento de dados meteorolégicos e garantir
maior eficiéncia na coleta, processamento e disseminagdo
de informacdes, fortalecendo a capacidade institucional
de apoiar politicas publicas, a gestdo de riscos climéticos,
a defesa civil, o setor agropecuério, a pesquisa cientifica e
demais usuéarios dos servicos meteoroldgicos nacionais.

Principais entregas

Atualizar e modernizar o Sistema Interno

Agdo 1 de Informacdes Meteoroldgicas - SIM;
= Expandir a capacidade de processamento
Agdo2 de dados do INMET;
Ac3o3 AmpllagaOQa capaofjad.e de armazenamento
de dados e informacoes;
Acdo4  Melhoria das salas cofre;
Acdo5 Evolugdo/ampliagdo do sistema de

comunicacdo com as EMA,

IE-04: Publicag¢do da Politica de Inovacdo do
INMET.

Objetivo: Elaborar, institucionalizar e publicar a Politica de
Inovacgdo do INMET, estabelecendo principios, diretrizes e
mecanismos para orientar e fortalecer a gestdo da inovacdo,
a geragao de tecnologias, produtos, processos e servicos e a
articulagdo com parceiros.

Unidade Responsavel: Coordenacdo - Geral de Produtos
Meteoroldgicos e Inovagdo - CGPMI

Impacto Esperado: fortalecer a capacidade institucional
do INMET para promover e gerir a inovagdo, a partir da
definicdo de principios, diretrizes e mecanismos que
orientem o desenvolvimento de tecnologias, produtos,
processos e servicos. Espera-se, ainda, ampliar a articulagdo
com instituicGes publicas e privadas, estimular parcerias e
ambientes colaborativos de inovacao, fortalecer a gestdo
da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia
e criar condi¢cdes para que as iniciativas de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo gerem maior valor para a
meteorologia nacional e para a sociedade.

Principais Entregas

Publicar a Politica de Inovacdo do INMET

Acaol conforme previsto pelo Marco Legal de CT&l.

O projeto foi concluido com éxito em 2025, com o alcance
integral de sua entrega, materializada pela publicacdo da
Portaria MAPA n° 752, de 9 de janeiro de 2025 (Didrio Oficial
Da Unido, Secdo 1, Edigdo 7, publicado em 10/01/2025,
pagina 2), que aprovou e institucionalizou a Politica de



Inovacdo do INMET. A conclusdo do projeto representa
um importante avango institucional, ao estabelecer um
marco orientador para a gestdo da inovac¢do no Instituto,
com principios e diretrizes voltados ao desenvolvimento
de tecnologias, produtos, processos e servicos, a
ampliacdo de parcerias e ao fortalecimento da pesquisa,
do desenvolvimento e da inovacdo. Com a publicacdo da
Politica, o projeto cumpriu seu propdsito e deixou como
resultado um instrumento permanente de orientagdo e

fortalecimento da inova¢do no INMET.

IE-05: Retomada do protagonismo nacional e
internacional.

Objetivo: Implementar acles integradas de cooperagéo
técnica, comunicacdo institucional e representacdo nacional
e internacional para fortalecer o posicionamento estratégico
do INMET e ampliar a visibilidade e o reconhecimento de seus
produtos e servigos.

Unidade Responsavel: Coordenacdo de Comunicacdo e
Assuntos Internacionais - COCAI

Impacto Esperado: Consolidar o INMET como referéncia
nacional e internacional em meteorologia, aumentando a
visibilidade institucional, fortalecendo sua imagem perante
a sociedade, ampliando a cooperacgdo técnica com organismos
nacionais e internacionais e promovendo maior utilizacdo das
informagOes meteoroldgicas na gestdo de riscos, na agricultura,
na defesa civil e na formulacdo de politicas publicas.

Como consequéncia, espera-se maior reconhecimento
da importancia estratégica do Instituto, fortalecimento
da posicdo do Brasil nas discussdes internacionais sobre
meteorologia e clima e melhoria da comunicacdo dos
servicos prestados a populacao.

Principais Entregas

Desenvolvimento de uma agenda de projetos

Acdol de cooperagdo nacional e internacional
no tema da meteorologia e climatologia;

Ao 2 Acompanhamento e participacdo ativa dos
Grupos de Trabalho e comissdes da OMM,;
Promover e coordenar a implementagdo

Acdo3 das normas e regulamentos da OMM em
alinhamento com os objetivos globais;
Favorecer o intercambio de dados,

Acdo 4 informacdes e boas praticas juntos aos
demais paises integrantes da OMM;

Acdo5 Ampliar a participagdo do INMET em

eventos nacionais e Internacionais.

IE-06: Plano de formacao, qualificacao
permanente e valorizacao das Pessoas no INMET.

Objetivo: Promover a formacdo continuada, a qualificagdo
permanente e a valorizagcdo dos servidores do Instituto
Nacional de Meteorologia (INMET), por meio de acdes de
capacitacdo técnica, desenvolvimento de competéncias
gerenciais e comportamentais, incentivo a inovacao,
compartilhamento de conhecimentos e promocdo da
qualidade de vida no trabalho. O projeto visa fortalecer
a capacidade institucional do INMET para atender as
demandas da sociedade, assegurando maior eficiéncia,
qualidade e confiabilidade na prestacdo dos servicos

meteoroldgicos e climaticos.

Unidade Responsavel: Coordenacdo-Geral de Rede
Meteoroldgica - CGRM

Impacto Esperado: A execucao do Plano de Formacao,
Qualificacdo Permanente e Valorizagdo das Pessoas
fortalecerd a capacidade técnica e institucional do
INMET, refletindo diretamente na melhoria da qualidade,
da confiabilidade e da tempestividade dos servicos
meteoroldgicos e climaticos prestados a sociedade.

O Instituto ampliaré sua capacidade de produzir informacoes
mais precisas e oportunas, apoiando a tomada de decisdao
de 6rgdos publicos, da Defesa Civil, dos setores agropecuario,
energético, de transportes, de recursos hidricos e da
populacdo em geral.

Como consequéncia, espera-se o aperfeicoamento dos
servicos prestados pelo Instituto, com maior capacidade
de resposta aos eventos meteorolégicos extremos e as
demandas relacionadas ao monitoramento do tempo e do
clima. Esse fortalecimento contribuird para a reducado de riscos
e vulnerabilidades, o apoio as agbes de prevencdo e resposta a
desastres, 0 aumento da seguranga das atividades econémicas
dependentes das condi¢Ses meteoroldgicas e a melhoria da
qualidade das informacdes disponibilizadas a sociedade.

Dessa forma, a situacdo a ser efetivamente aperfeicoada é a
capacidade institucional do INMET de desenvolver, manter
e disponibilizar servicos meteoroldgicos e climaticos de
exceléncia, por meio de equipes continuamente capacitadas,
valorizadas e alinhadas aos objetivos estratégicos do érgdo,
ampliando a eficiéncia da atuacdo governamental e gerando
maior valor pUblico para a sociedade brasileira.
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Principais Entregas

Implementacdo da Gestdo de

Mudanca Organizacional;

Instituicdo de Programa de Onboarding para
novos servidores ingressos pelo Concurso
Publico Nacional Unificado (CPNU);
Aplicagdo do modelo referencial

de Dimensionamento da Forca

de Trabalho - DFT;

Instituicao de trilha permanente

de formagdo, desenvolvimento e
incentivo ao intercambio técnico;
Promogcao de pesquisa e inovagdo

no INMET por meio de préticas

de gestao do conhecimento.

Acdol

Acdo2
Acdo3
Acdo 4
Acdo5

IE-07: Planejamento da Expansao, Operagao e
Manutencdo da Rede do INMET.

Objetivo: Planejar a expansdo, opera¢ao e a manutengdo da
rede observacional do INMET, promovendo a modernizagao
da infraestrutura meteoroldgica, a eficiéncia patrimonial e
a disponibilidade continua de dados para atendimento as
demandas da sociedade e das politicas publicas.

A prioridade imediata concentra-se no restabelecimento
pleno das estacdes inoperantes e na instituicdo de um
modelo de gestdo preventiva por rotas geograficas.
Complementarmente, o projeto visa otimizar a infraestrutura
fisica e descentralizar a governanca patrimonial, garantindo
que o suporte administrativo nos estados (via SFAs) e na Sede
dé sustentacdo agil as operagdes de campo.

Unidade Responsavel: Coordenacdo-Geral de Rede
Meteoroldgica - CGRM

INMET
operando em 95% de disponibilidade até 2031; Plano de

Impacto Esperado: Rede observacional do
Manutencdo Preventiva e Corretiva padronizado e executado
nacionalmente; 100% dos ativos conciliados no SIADS e
estoques de pecas mapeados; Unidades regionais operando
em sedes otimizadas (SFAs), com reduc&o drastica no custeio
de aluguéis e manutencgdo predial.

Na Agropecuaria: Mitigacdo de riscos climaticos, suporte ao
ZARC e subsidio para seguros agricolas baseados em indices

climaticos confiaveis.

Gestao de Riscos e Defesa Civil: Monitoramento em tempo
real de bacias hidrogréficas criticas para alertas precoces de
secas e enchentes.
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Principais Entregas

Elaboragdo do planejamento da

Acaol expansdo e articulacdo das redes de
observacdo meteorolégicas brasileiras;
Elaboragdo do Plano de Operagdo e

Agao2 Manutencdo da rede de observagdo
meteoroldgica do INMET;

= Criar plano de racionalizagdo e melhoria

Acao 3
do uso dos espacos do INMET;

Acao 4 Reformular o Plano de Gestdo Patrimonial.

IE-08: Ampliacdo da cobertura da rede
meteoroldgica do INMET.

Objetivo: Ampliar a capacidade de captacdo de dados
climéticos da rede meteoroldgica regional, reduzindo
vazios geoespaciais de monitoramento para aprimorar a
assertividade dos modelos de previsdo do tempo, alertas de
eventos extremos e suporte as tomadas de decisdo na gestdo
de recursos hidricos e na agricultura.

Unidade Responsavel: Coordenacdo-Geral de Rede
Meteoroldgica - CGRM

Impacto Esperado: Alimentacdo de modelos numéricos
de previsdo do tempo com maior volume de dados locais,
reduzindo a margem de erro para previsdes de curto e
médio prazo.

Maior agilidade e precisdo na deteccdo de frentes de
tempestade, volumes de chuva extraordinarios ou estiagens
severas, otimizando os alertas de eventos climaticos extremos
enviados a Defesa Civil e 6rgdos governamentais.

A ampliagdo da rede meteorolégica com a instalacdo
de 220 novas EstacBes Meteorologicas Automaticas
(EMAs) nas bacias do Parnaiba, Sdo Francisco e Furnas
provocard um salto disruptivo na gestdo hidroenergética
e na resiliéncia do agronegbcio regional. Nas bacias de
Furnas e do Sdo Francisco, que concentram o coragao da
matriz hidrelétrica brasileira, 0 adensamento de dados de
radiacdo solar, temperatura e vento permitird o célculo
preciso da evapotranspiracdo e da evaporacao direta dos
espelhos d’agua dos reservatérios. Essa precisdo otimizard
os modelos de previsdo de vazao afluente utilizados pelo
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), mitigando o
efeito surpresa de cheias repentinas e aprimorando a gestdo
do estoque hidrico em periodos de escassez. Paralelamente,
no Vale do Sdo Francisco, os produtores rurais da agricultura
irrigada e de sequeiro contardo com dados microclimaticos
em tempo real para otimizar o manejo da irrigagdo,
economizando &gua e energia, além de se beneficiarem de



um Zoneamento Agricola de Risco Climéatico (ZARC) muito
mais refinado e seguro para a concessdo de crédito e seguros.

Substituicdo e/ou modernizacdo de 50 estacSes automaticas
no Rio Grande do Sul e aquisicdo de 48 novas estacdes,
totalizando 98 estacGes no estado.

Expansdo da rede meteoroldgica no Mato Grosso do Sul,
com instalacdo de 27 estagdes automaticas que foram
recuperadas e modernizadas em razao da substituicao da
rede no Rio Grande do Sul.

Ampliagdo da rede meteorolégica no estado de Pernambuco,
viabilizada pela recuperacdo, modernizacdo e instalacdo de
4 estacBes automaticas que foram retiradas do Rio Grande
do Sul, bem como pela reestruturacdo e modernizacao
tecnoldgica da estagdo de Recife.

Principais Entregas

Substituicdo da rede meteoroldgica do Estado

Agaol do Rio Grande do Sul - crédito extraordinario;
Ampliar a cobertura das bacias hidrogréficas

Acdo 2 do rio Sdo0 Francisco, Parnaiba e area de
abrangéncia de Furnas - Projeto Eletrobras;
Adensamento anual da cobertura

Acgdo 3 de monitoramento meteoroldgico

com expansdo da rede de EMA.

IE-09: Aprimoramento e automatizacao dos
processos do INMET.

Objetivo: Modernizar a gestdo de processos do INMET por
meio da identificacdo, anélise, mapeamento, padronizagao,
melhoria continua e automatizacdo dos processos
institucionais, promovendo maior eficiéncia operacional,
integracdo entre as unidades organizacionais, fortalecimento
da governanca e apoio a transformagdo digital do Instituto.

Unidade Responsavel: Coordenacio - Geral de Produtos
Meteoroldgicos e Inovagdo - CGPM|

Impacto Esperado: A implementacdo da iniciativa
permitird a modernizacdo da gestdo institucional do INMET,
promovendo maior eficiéncia operacional, padronizacdo das
atividades, reducdo de retrabalho, aumento da produtividade,
fortalecimento da governanca e ampliagdo da transformacgdo
digital, contribuindo para a melhoria dos servicos prestados e
para o alcance dos objetivos estratégicos institucionais.

Principais Entregas

Realizar a anélise, melhoria e mapeamento

Acaol dos processos do INMET.

IE-10: Aperfeicoamento do planejamento de
gastos orcamentarios do INMET

Objetivo: Melhorar a gestdo financeira e orgamentaria do
INMET, objetivando a aplicagdo dos recursos de investimento
em inovagdo de produtos e servicos meteorologicos bem
como manutencdo de infraestrutura.

Unidade Responsavel: Coordenacio-Geral de Gestdo
Administrativa e Suporte Técnico Operacional - CGAO

Impacto Esperado: A melhoria da gestdo orcamentaria e
financeira do INMET permitird maior eficiéncia na aplicacdo
dos recursos puUblicos, ampliando a capacidade de
investimento em infraestrutura, tecnologia e inovagdo. Como
resultado, espera-se fortalecer a capacidade institucional
para manter e modernizar seus servicos meteorolégicos,
contribuindo para o aprimoramento da previsao do tempo
e do clima, o apoio a prevencdo e mitigacdo de desastres
naturais, a protecdo da populacdo, a reducao de riscos para
atividades econémicas e o aumento da previsibilidade para
setores estratégicos da sociedade, como agricultura, energia,
transportes, recursos hidricos e logistica.

Principais Entregas

Realizar a revisdo dos gastos e orgamento

Agdo 1 do INMET (Spending Review).

5.4.1 Relacdo entre Iniciativas Estratégicas e
Objetivos Estratégicos

A conexdo entre as iniciativas estratégicas e os objetivos
estratégicos é fundamental para que o INMET alcance
seus resultados planejados com precisdo. Enquanto os
objetivos estratégicos definem as metas amplas e de longo
prazo da instituicdo, as iniciativas estratégicas consistem
em agles especificas e projetos desenhados para viabilizar
esses objetivos. Cada iniciativa estratégica é diretamente
vinculada a um ou mais objetivos estratégicos, criando uma
estrutura em que cada acdo realizada contribui para o alcance
das metas. Seguem abaixo, os objetivos estratégicos e as
respectivas iniciativas estratégicas para o periodo 2025-2031.

«  OE-01: Intensificar a cooperacdo nacional e internacional
em meteorologia.
= Iniciativa Estratégica: IE-04, IE-05 e IE-06.

«  OE-02: Ampliar a utilizacdo de dados meteorolégicos na
agropecuaria e no suporte a tomada de decisdo no campo.
o+ Iniciativa Estratégica: IE-01, IE-04, IE-07 e IE-08
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OE-03: Realizar melhorias na infraestrutura e no uso dos
espacos do INMET.

¢ Iniciativa Estratégica: IE-03, IE-07 e IE-10.

OE-04: Aprimorar a captagdo de recursos e a gestdo
orcamentaria e financeira.
o Iniciativa Estratégica: IE-09 e IE-10.

OE-05: Reformular a comunica¢do dos produtos e
servicos prestados pelo INMET.
= Iniciativa Estratégica: IE-01, IE-02, IE-04 e IE-05.

OE-06: Fortalecer a pesquisa aplicada e a inovacdo dos
processos e servigos do INMET.
= Iniciativa Estratégica: IE-01, IE-02 e IE-04.

OE-07: Aprimorar os processos de coleta, producdo,

gestdo e divulgagdo de dados meteoroldgicos.

¢ Iniciativa Estratégica: IE-01, IE-02, IE-04, IE-06, IE-07
e |[E-08.

OE-08: Modernizar a infraestrutura de TIC para suportar

as atividades do INMET.

o Iniciativa Estratégica: IE-02, IE-03, IE-07, IE-08, IE-09
e |E-10.

OE-09: Investir na formacdo continuada e valorizacdo
de servidores.
¢ Iniciativa Estratégica: IE 05, IE 06 e IE09.

OE-10: Promover melhorias e automatizacdo nos
processos do INMET.
¢ Iniciativa Estratégica: IE-07, IE-09 e IE-10.
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Relagao entre Objetivos Estratégicos e Iniciativas Estratégicas
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Figura 5. Relagao entre Objetivos Estratégicos e Iniciativas Estratégicas
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5.5 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico do PE-INMET ilustra a estrutura de objetivos que guiam a atuagdo da instituicdo. Esse mapa apresenta

a interconexao entre as areas de atuacdo, os valores estratégicos, refletindo o compromisso do INMET com a inovagéo, a

exceléncia em servigos meteorologicos e o desenvolvimento sustentavel

'MAPA ESTRATEGICO

INSTITUTO NACIONAL DE METEOROLOGIA

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE E PUBLICO-ALVO

Promover e coordenar atividades
para producdo de informacées
meteorolégicas tempestivas e
relevantes voltadas a mitigacdo
de riscos e ao desenvolvimento
sustentavel do setor
agropecuario, a conservacio do
meio ambiente e a seguranca da
sociedade brasileira.

/Ampliar a utilizagdo de dados’
[ meteorolégicos na
| agropecudria e no suporte a
_tomada de decisdo no campo

[
/ prestados pelo INMET
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~ Fortalecer a pesquisa
aplicada e a inovagdo dos
processos e servicos do

INMET /
OE-06

" Reformular a comunicagdo
dos produtos e servigos

=

PROCESSOS INTERNOS

N y "“‘Aprimorar os processos de> ‘

Ser uma referéncia nacional e nacional e internacional em coleta, produgdo, gestdo e
internacional pela exceléncia na | meteorologia ¥\ divulgacdo de dados
anilise e previsio do tempo e do & ~/\_meteorolégicos A
clima, com foco na mitigacio de - m
riscos climaticos e maximizagao o= = =

g8 Rrodurivicads soropeciirie; Investir na formagao 4 Promover melhorias e 2

continuada e valorizagdo automatizacdo nos
m de servidores processos do INMET

Compromisso com a sociedade R

Etica e transparéncia
Credibilidade
Respeito e pluralidade

Z N

Exceléncia técnica e cientifica y
/' Realizar melhorias na

Caopeiacho & parcatia | infraestrutura e uso dos

Valorizagdo e reconhecimento | espacos do INMET ;
G v

Responsabilidade ambiental > @

Figura 6. Mapa Estratégico do PE-INMET

5.6 Monitoramento e Controle

Para garantir o alinhamento e a efetividade das acdes
previstas no Planejamento Estratégico do INMET, o
processo de monitoramento e avaliacdo é realizado com
base nos objetivos estratégicos e nas diretrizes estratégicas
estabelecidas para o periodo de 2025 a 2031. Essas diretrizes
orientam a atuacdo institucional e o alcance dos resultados
pretendidos, enquanto os objetivos estratégicos sdo
acompanhados por meio de indicadores de desempenho e
respectivas metas, conforme apresentado na Tabela 1.

O monitoramento, a avaliagdo e a revisdo do Planejamento
Estratégico Institucional sdo conduzidas de forma continua
e sistematica, de modo a assegurar o acompanhamento da
execucdo da estratégia e a manutencdo de seu alinhamento
resultados Conforme

aos institucionais pretendidos.

estabelecido pela Portaria MAPA n° 753, de 14 de janeiro
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de 2025, cabe a Coordenacdo de Planejamento e Projetos
Estratégicos - COPE da Coordenacdo-Geral de Planejamento
e Inovacdo Institucional - CGPLAN, a coordenacdo das
atividades de monitoramento do Plano Estratégico 2025-2031
do INMET.

Adicionalmente, a Subsecretaria de Planejamento, Orcamento
e Administracdo da Secretaria-Executiva - SPOA/SE, realizara
um acompanhamento orgamentario-financeiro vinculado
aos macroprocessos constantes da Figura 2, estabelecendo
parametros maximos de alocagdo e execugdo orcamentaria
por ano de vigéncia do respectivo Planejamento Estratégico,
da seguinte forma:

1. Processos de Governanga: Gestdo de Relacles
Institucionais e Parcerias: pelo menos 5% do
montante alocado anualmente na Lei Orcamentéria

Anual e respectivos créditos. Demais subprocessos



de Governanca: 0%, uma vez que sdo considerados
inclusos nos custos de processos de suporte.

2. Processos Finalisticos: Todos os subprocessos de
forma acumulada: pelo menos 55% do montante
alocado anualmente na Lei Orcamentaria Anual e
respectivos créditos. Sendo que o processo de Pesquisa
e Desenvolvimento deverd ter pelo menos 5% do
montante alocado anualmente na Lei Or¢camentéria
Anual e respectivos créditos.

3. Processos de Suporte: Até 40% do montante alocado
anualmente na Lei Orcamentdria Anual e respectivos
créditos.

A anélise dos indicadores possibilita uma compreensdo

aprofundada do impacto das iniciativas implementadas,

possibilitando que o planejamento seja continuamente
atualizado para garantir que permaneca alinhado as
demandas institucionais e ao cenéario de atuacdo. Em resumo,
0 monitoramento consiste na observacdo continua e
sistematica dos indicadores e metas, identificando o
andamento de cada coordenacgdo do INMET e verificando
o cumprimento dos prazos e a adequagdo dos recursos
utilizados. O controle, por sua vez, envolve a andlise dos
dados obtidos e a comparagdo com os objetivos tracados,
visando detectar eventuais desvios e propor medidas
corretivas para garantir que as metas sejam atingidas.
Esse processo ndo apenas permite uma gestdo eficiente, mas
também facilita a tomada de decisdes proativa e informada,
promovendo no INMET uma cultura organizacional orientada
para resultados e para o aprimoramento continuo.




Anexo | - Produtos e Servicos do INMET

1.

Previsao do tempo:

Descricdo: Previsdo de tempo para todos os municipios
do Brasil para os préximos 5 (cinco) dias, sendo divididas
em turnos (madrugada/manha, tarde e noite) para os 2
(dois) dias iniciais.

Atualizado diariamente.

Publico-alvo: toda populacdo brasileira.

Link: https://portal.inmet.gov.br/ ou https://previsaoc.

inmet.gov.br/

Avisos meteorologicos de tempo
severo:

Descri¢do: Emitido sempre que hé previsdo de ocorréncia
de evento meteoroldgico severo como, onda de calor/
frio, chuva forte, ventos fortes, baixos indices de umidade
relativa do ar, entre outros.

Atualizado constantemente, de acordo com

monitoramento meteorolégico.
Publico-alvo: toda populagdo brasileira.

Link: https:
inmet.gov.br/

alertas2.inmet.gov.br/ ou https://portal.

Briefing CENAD:

Descrigao: Participagdo didria no briefing organizado
pelo CENAD/MIDR com apresentacdo das condi¢des
meteoroldgicas observadas e previstas.

Banco de Dados Meteorologicos
- BDMEP:

Descri¢do: Abriga todos os dados meteorolégicos
das varias estacCes meteoroldgicas convencionais
e automaticas do INMET, de acordo com as normas
técnicas internacionais da OMM. O acesso aos Usuarios
em geral é apenas para as informacdes do INMET,
entretanto, internamente, o banco de dados do Instituto
ja armazena dados meteoroldgicos de diferentes
instituicOes/érgaos.

Atualizado constantemente.
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Publico-alvo: pesquisadores, instituicGes publicas e
privadas e pUblico em geral.

Link: https://bdmep.inmet.gov.br,

Dados Historicos Anuais:

Descricdo: Para facilitar o acesso aos dados das
estagdes meteoroldgicas automaticas do INMET, sdo
disponibilizados os dados horarios de todas as estactes
para cada ano. Dados a partir do ano 2000.

Atualizado mensalmente.

Publico-alvo: pesquisadores, instituicGes publicas e
privadas e publico em geral.

Link: https://portal.inmet.gov.br/dadoshistoricos

Mapa de Informacdes
Meteorologicas:

Descrigdo: Mapa dinamico contendo informagdes
geradas pelas estagdes meteoroldgicas do INMET e
de instituicGes parceiras. Permite a sobreposicdo de
diversas camadas de produtos meteoroldgicos, tais como
imagens de satélites, modelos de previsdo do tempo e
avisos de tempo severo. Conta ainda com o AgroMet:
conjunto de informacgdes com distribuicdo espacial das
principais atividades agricolas no Brasil.

Atualizagdo horaria.

Publico-alvo: instituicGes publicas e privadas e publico
em geral.

Link: https://mapas.inmet.gov.br,

Sistema de Suporte a Decisdo na
Agropecuaria - SISDAGRO:

Descrigdo: Disponibiliza ferramentas de monitoramento
agrometeorologico.

Publico-alvo: setor agropecuério, pesquisadores,

instituicdes publicas e privadas.

Link: http://sisdagro.inmet.gov.br,
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8. Risco de incéndio:

. Descricdo: indice de inflamabilidade de Nesterov (grau
de perigo). O indice de perigo fornece informagao sobre
a possibilidade de ocorréncia de incéndios. Permite a
analise das condi¢Bes de risco possibilitando a adogado
de medidas preventivas mais eficazes e econémicas.

«  Atualizado diariamente.

«  Publico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecuario, meio ambiente e publico em geral.

«  Link: https://portal.inmet.gov.br/paginas/incendio

9. Valores extremos:

«  Descricdo: informa as maiores e menores temperaturas,
as menores umidades relativas do ar e os maiores valores
de chuvas nas ultimas 24 horas.

« Atualizado diariamente.

«  Publico-alvo: imprensa, pesquisadores e plblico em
geral.

«  Link: https://tempo.inmet.gov.br/ValoresExtremos/PMAX

10. Previsdo Numérica de Tempo:

«  Descrigdo: O Consortium for Small-scale Modeling -
COSMO faz parte de um consércio de varios paises
(Alemanha, Suica, Itélia, Grécia, Roménia, Polénia e
Russia), sendo um modelo de predicdo numérica de
tempo ndo hidrostético e area limitada, com resolucéo
de 7 km e 2,8 km. Com essas resolucSes, é possivel
detectar fendmenos ndo identificados pelos modelos
hidrostaticos.

«  Atualizado diariamente, duas vezes ao dia, com previsoes
para até 174 horas.

«  Publico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecuario, meio ambiente e publico em geral.

«  Link: https://vime.inmet.gov.br,

11.Prognostico climatico INMET/
INPE/FUNCEME:

«  Descrigdo: Divulgagdo por meio dos boletins da previsdo
climatica sazonal (trés meses), elaborada pelo INMET,
INPE e FUNCEME.

Atualizado mensalmente.

Publico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecuario, meio ambiente, instituicSes publicas e
pUblico em geral.

Link: https://portal.inmet.gov.br/boletinsprog

12. Produtos de imagens de satélite:

Descricdo: Imagens de satélite para monitoramento
meteoroldgico atualizadas a cada 15 minutos. Também
sdo disponibilizados produtos combinados de imagens
de satélite com modelo numérico COSMO.

Publico-alvo:  gestores  puUblicos e  privados,
pesquisadores, setor agropecudrio, meio ambiente e
publico em geral.

Link: https://satelite.inmet.gov.br

13. Boletim Agroclimatologico:

Descrigcdo: Contém andlise das condi¢8es climéticas
observadas no Ultimo més sobre as regides brasileiras,
além de um panorama dos fendmenos de grande
escala que interferem no clima do pais e do mundo,
seguido por informacdes climaticas prognosticas para
0s proximos trés meses, visando auxiliar, com mais
eficiéncia, o planejamento e as acoes de todos os setores
da economia e, em especial, o agricola.

Atualizado mensalmente.

Publico-alvo: setor agropecudrio, gestores publicos e
privados, meio ambiente e publico em geral.

Link: https://portal.inmet.gov.br/boletinsagro

14.Informativo Meteorologico:
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Descricdo: Contém andlise das condicdes recentes
de chuva e temperatura e, apresenta previsao desses
parametros para os préximos 15 dias.

Atualizado semanalmente, sempre as segundas-feiras.

Publico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecuario, meio ambiente e publico em geral.

Link: https://portal.inmet.gov.br/informativos
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15.Monitoramento da Temperatura
da Superficie do Mar - TSM:

«  Descricdo: Mapas com as temperaturas médias mensais
e quinzenais da superficie do mar e de seus desvios em
relagdo a média para os mesmos periodos. Importante
para identificar condig8es ocednicas que interferem no
clima global, tais como os fendmenos El Nifio e La Nifia.

« Atualizado a cada 15 dias.

«  Publico-alvo: gestores publicos e privados, pesquisadores
e meio ambiente.

«  Link: https://clima.inmet.gov.br/TSM

. Sy
16. Carta sinotica:
«  Descrigdo: Andlise descritiva da situacdo sindtica
observada no pais e na América do Sul.

« Elaborada diariamente, duas vezes ao dia, nos horarios
padres de 00UTC e 12UTC.

«  Publico-alvo: estudantes, pesquisadores e especialistas
em meteorologia.

«  Link: http://tempo.inmet.gov.br/AnaliseSituacaoAtual

17.Mapas de geadas:

«  Descrigdo: Mapa do Brasil com registro de geadas, nas
estacOes meteorologicas do INMET.

« Atualizado diariamente.

«  PUblico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecuario, meio ambiente e publico em geral.

«  Link: https://portal.inmet.gov.br/paginas/geadas

18.Anomalias diarias de
temperatura do ar:

«  Descricdo: Mapas com os desvios das temperaturas
maximas e minimas diarias observadas.
«  Atualizado diariamente.

«  Pulblico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecuario, meio ambiente e publico em geral.

«  Link: https://tempo.inmet.gov.br/Anomalias
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19. Anomalia de chuva mensal e
trimestral:

«  Descricdo: Mapas que apresentam os desvios/anomalias
de chuva para todo pais sejam, por més ou por trimestre.
Indicam &reas de chuva acima ou abaixo da média, por
exemplo. Disponibilizados mapas desde janeiro de 1961.

«  Atualizado mensalmente.

«  Publico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecuario, meio ambiente e publico em geral.

+  Link: https://clima.inmet.gov.br/prec

20. Indice de precipitacio
padronizada - SPI:

«  Descrigdo: O objetivo do SPI é associar um valor
numérico Unico a varidvel precipitacdo, que possa ser
comparado entre regies e periodos do ano de climas
bastante diferenciados. E calculado para diferentes
escalas de tempo, significando o periodo durante o qual
se acumula o valor de precipitagdo: o SPI1 corresponde a
precipitacdo mensal, o SPI3 corresponde a precipitagdo
acumulada em periodos de 3 meses e assim por diante.

«  Atualizado mensalmente.

«  Publico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecuario, meio ambiente e pUblico em geral.

«  Link: https://clima.inmet.gov.br

21.Anomalia de temperatura média
mensal e trimestral:

«  Descricdo: Mapas que apresentam os desvios/anomalias
de temperatura média para todo pais sejam, por més ou
por trimestre. Indicam areas de temperatura acima ou
abaixo da média, por exemplo. Disponibilizados mapas
desde janeiro de 1961.

«  Atualizado mensalmente.

«  Publico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecuario, meio ambiente e publico em geral.

«  Link: https://clima.inmet.gov.br/temp
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22, Mapas de condicoes registradas:

« Descricdo: A partir dos dados das estacGes
meteoroldgicas automaticas do INMET, sdo gerados
mapas horarios de temperatura (instantanea, minima e
méxima), umidade relativa do ar, precipitacdo e rajada
de vento.

«  Atualizacdo horéria.

«  Publico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecuario, meio ambiente e publico em geral.

«  Link: https://tempo.inmet.gov.br/CondicoesRegistradas

23. Mapas de precipitacao:

« Descricdo: A partir dos dados das estacGes
meteoroldgicas do INMET (autométicas e convencionais),
sdo gerados mapas de precipitagdo acumuladaem 1, 3,
5,10, 15,30 e em 90 dias.

«  Atualizacdo diaria.

«  Pulblico-alvo: gestores publicos e privados, setor

agropecudrio, meio ambiente e publico em geral.

«  Link: https://tempo.inmet.gov.br/PrecAcumulada

24.Prognostico Climatico:

«  Descricdo: Prognéstico de temperatura e chuva para os
proximos 3 (trés meses) utilizando modelos estatisticos
e metodologia desenvolvida pelo INMET.

«  Sdo divulgados resultados trimestrais e também para
cada més.

«  Publico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecuario, meio ambiente e publico em geral.

«  Link:. https://clima.inmet.gov.br/progp/0

25. Eventos Extremos:

«  Descrigdo: Levantamento mensal dos fenémenos
meteoroldgicos extremos que atuaram no Brasil.

«  Atualizagcdo mensal.

«  Publico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecuario, meio ambiente e publico em geral.

«  Link: https://portal.inmet.gov.br/notasTecnicas

26. Normais Climatologicas:

Descrigdo: Calculos mensais e anuais dos principais
pardmetros meteorolégicos, seguindo  critérios
recomendados pela OMM, para atualizacdo de médias
histdricas. Resultados apresentados em forma de tabelas,
graficos e mapas para os periodos de 1961-1990, 1981-
2010 e 1991-2020.

Publico-alvo: pesquisadores, setor agropecuério, meio
ambiente, publico em geral.

Link: https://clima.inmet.gov.br/NormaisClimatologicas

ou https://clima.inmet.gov.br/GraficosClimatologicos

27.Apresentacoes em reunioes da

ANA:

Publico-alvo: gestores publicos, setor de recursos
hidricos, setor energia e meio ambiente.

Link:https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos
monitoramento-e-eventos-criticos/eventos-criticos

apresentacoes-das-reunioes/apresentacoes-das-

reunioes

28.Laudos meteoroldgicos:

Descri¢do: Documento técnico que comprova a atuacdo
de um evento meteoroldgico/climatico (chuva, vento,
raio, granizo, estiagem, etc.) em determinada localidade
que possa ter causado danos.

Realizado sob demanda, via solicitacdo judicial.

Publico-alvo: poder judiciario e poder executivo federal.

29.Balanco mensal e das estacoes
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do ano das capitais:

Descricdo: Levantamento das condicdoes de tempo
ocorridas durante o més, com destaque para o total de
chuva, comportamento das temperaturas e umidade
relativa do ar para as capitais do pafs.

Atualizagdo mensal e ao fim de cada estacdo do ano.

Publico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecuario, meio ambiente e pUblico em geral.

Link: https://portal.inmet.gov.br/notasTecnicas
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30. Noticias eventos criticos:

«  Descricdo: Noticia de informe meteoroldgico explicativo
com objetivo de avisar para a populacdo da previséo
de formacdo/atuacdo de um ou mais fendmenos
meteoroldgicos adversos e seus possiveis impactos.

«  Publico-alvo: publico em geral.

«  Publico-alvo: estudantes, pesquisadores e especialistas

em meteorologia.

« Link: https:

portal.inmet.gov.br/notasTecnicas

portal.inmet.gov.br/noticias ou https:

« ~ . Sy
31.Previsao climatica mensal:
«  Descricdo: Resumo da previsdo climéatica para todo o
Brasil para 0 més seguinte.
+  Atualizado mensalmente.

«  Pulblico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecudrio, meio ambiente e publico em geral.

«  Link: https://portal.inmet.gov.br/noticias

32.Acompanhamento das Lavouras
- CONAB:

INMET
para compor o Acompanhamento das Lavouras da

«  Descricdo: PrevisGes meteorolégicas do

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB.
«  Atualizado semanalmente.

«  PUblico-alvo: gestores publicos e privados e setor
agropecuario.

. Link: https://www.conab.gov.br/info-agro/safras

progresso-de-safra

33.Boletim da Safra de Graos -
CONAB:

«  Descrigdo: Anélise climatica, com informagdes

meteorolégicas observadas e previstas, além de

condigBes oceanicas com monitoramento de condi¢oes

de El Nifio e/ou La NiNa, por exemplo.
«  Atualizado mensalmente.

«  Publico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecuario, meio ambiente e publico em geral.

«  Link: https://www.conab.gov.br/info-agro/safras/graos
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34.Dados observados e Progndstico
Climatico para o CRC-SAS:

«  Descri¢do: Acordo internacional entre os institutos de
Meteorologia do Brasil, Argentina, Uruguai, Paraguai, Chile
e Bolivia para manter o CRC-SAS. Envio dos prognésticos
climéticos trimestrais de chuva e temperatura e de dados
das estacBes meteorologicas do INMET.

«  Atualizacdo mensal do progndstico e atualizacdo horéria
dos dados.

«  Publico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecuario, meio ambiente e pUblico em geral dos
pafses membros.

. Link: https://www.crc-sas.org

35.Informacgoes para o GAIA/GPPR:

«  Descrigdo: Por solicitagdo do Gabinete Adjunto de
Informacdes em Apoio a Decisdo do Gabinete Pessoal
do Presidente da Republica - GAIA/GPPR, em 2023 foi
iniciado o envio de informacoes do INMET sobre niimero
de avisos meteorolégicos de tempo severo emitidos para
cada Estado brasileiro, por categoria de severidade e,
ndmero de estacOes meteorologicas operantes. Os dados
encaminhados pelo INMET fazem parte das informacoes
estratégicas sobre os programas e a¢Oes prioritéarias, para
a elaboracdo de painéis, briefings executivos, fichas,
construcdo de discurso de governo e disponibilizagéo
a agentes politicos.

«  Atualizado mensalmente.

«  Publico-alvo: Casa Civil da Presidéncia da RepUblica.

36.Reuniao climatica do Nordeste:

«  Descricdo: Apresentacdo do INMET das condicGes
meteorolégicas observadas e previstas, além de
condi¢Bes ocednicas com monitoramento de condicoes
de El Nifio e/ou La Nifia, por exemplo, em reuniéo
organizada pelos 6rgdos estaduais de Meteorologia da
Regido Nordeste.

«  Realizado mensalmente.

«  Plblico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecuario e meio ambiente da Regido Nordeste
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37.Reunido Safra - Estado de Goias:

«  Descricdo: Apresentacdo do INMET, das condicGes
meteoroldgicas observadas e previstas, além de
condigOes ocednicas com monitoramento de condices
de ElNifio e/ou La NiNa, por exemplo, em reunido de
safra com IBGE e outros 6rgdos ligados ao agronegécio
no Estado de Goias. Apoio em projeto de extenséo na
area de previsdo e clima para Universidade de Mineiros.

«  Realizado mensalmente.

«  Publico-alvo: gestores publicos e privados e setor
agropecudrio do Estado de Goias.

38.Reuniao no Conselho
Permanente de
Agrometeorologia Aplicada do
Estado do Rio Grande do Sul -
COPAAERGS:

+  Descricdo: apresentacdo do INMET das condicGes
meteoroldgicas observadas e previstas, além de
condi¢Bes oceanicas com monitoramento de condicoes
de El Nifio e/ou La Nifia, por exemplo. Elaboracdo de
Boletim Climatico para os agricultores com base na
tendéncia climética divulgada pelo INMET.

«  Realizado trimestralmente.

«  Publico-alvo: gestores publicos e privados e setor
agropecudrio do Estado do Rio Grande do Sul.

39. Monitorde Secas - ANA:

«  Descricdo: Como instituicdo parceira do Monitor de
Secas da ANA, o INMET fornece todos os dados de suas
estacOes meteoroldgicas para apoio a elabora¢do do
mapa final do Monitor.

«  Atualizacdo dos dados horéria e atualizacdo mensal do
mapa.

«  Publico-alvo: gestores publicos e privados, setor
agropecuario e setor hidroenergético.

«  Link: https://monitordesecas.ana.gov.br/mapa

40.Projeto PROHMSAT-Plata:

«  Descricao: Envio dos resultados do modelo COSMO do
INMET para o projeto, apoiado pela OMM. O sistema de

avisos antecipados e previsdo hidrometeoroldgica para
a bacia do Prata.

Atualizado diariamente, duas vezes ao dia.

Publico-alvo: gestores publicos e privados, setor
hidroenergético e setor agropecuario dos paises da Bacia
do Rio da Prata.

Link: https://community.wmo.int/en/plata-basin-

hydrometeorological-forecasting-and-early-warning-

system-prohmsat-plata ou https://community.wmo.int

en/projects/hydrometeorological-forecasting-and-early-

warning-system-|la-plata-basin-prohmsat

41.Fornecimento de dados para
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terceiros via Application
Programming Interface - API:

Descricdo: Para entrega de dados meteoroldgicos do
INMET de forma automatizada, por meio de liberacdo
de chaves de acesso. Atendemos cerca de 400.000
(quatrocentos mil) requisi¢Ges didrias de dados via
APls. Estas solicitacOes sao feitas diretamente ao INMET
e em sua grande maioria os pedidos de libera¢do sao
justificados para compor aplicagdes e sistemas nos mais
diversos ramos de negécios no Brasil, com destaque ao
agronegocio que demanda 22,2% dos pedidos, e sdo
aplicados diretamente em sistemas de monitoramento
de lavouras e programacdo de irrigagéo.

Principais usuarios
2: Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS,

que utiliza estes dados para compor relatérios de
monitoramento e gestao;

2+ Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e
Desastres - CENAD, que emitem alertas e avisos em
nivel Nacional, comunicando diversos 6rgdo do
Governo para minimizacdo de desastres;

2: Embrapa em diversas unidades, com destaques para

o sistema de zoneamento agricola;

2 Companhia Paulista de Forca e Luz - CPFL, que utiliza
em diversos sistemas internos de controle, distribuicdo
e planejamento;

2 ITAIPU Binacional, que tem o monitoramento
meteoroldgico como parte essencial para atuacdo
direta;

=+ Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo
da Amazbnia ~-CENSIPAM;
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2+ Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de
Desastres Naturais —-CEMADEN;

2+ Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos -
CPTEC/INPE; Climatempo;

2: MetSul Meteorologia;
2+ Monitor de Secas — ANA;

= Centro Nacional de Prevencdo e Combate aos
Incéndios Florestais -Prevfogo;

2+ Garantia Safra; e

2+ Observatorio Nacional.

42.Transmissao de dados

meteorolégicos para
Instituicoes nacionais e
Internacionais:

Descri¢do: Conforme API descrito acima e intercdmbio
internacional como parte dos compromissos com
a OMM. Em contrapartida, o INMET recebe dados
de todos os paises, de forma gratuita, incluindo as
informacGes de satélites meteoroldgicos. O INMET opera
um dos principais centros mundiais de intercdmbio de
dados e produtos, através do WIS - WMO Information
System, em processo de migragdo para a nova
versao WIS 2.0. Recentemente, o INMET passou a ser,
dentro desse sistema, um “Global Broker”, ao lado da
Franca, China e Estados Unidos, para redundancia
global na disponibilidade dos dados e produtos
hidrometeoroldgicos. As estacdes do INMET integram a
Rede Basica de Observagdes Global (GBON, em Inglés) e
o compartilhamento internacional de dados, atualizado
a cada hora, segue a Politica Unificada de Intercambio
de Dados, aprovada pelo Congresso, 6rgdo maximo da
OMM.

Links: https://oscarwmo.int/surface/index.html#/

https://wdgms.wmo.int/ ou https://community.wmo.

int/en/activity-areas/wigos/gbon

43, Estado Global do Clima - OMM:

Descricdo: Como representante do Brasil junto a OMM,
cabe ao INMET encaminhar as informacdes do Brasil para
compor o Estado Global do Clima. Sdo enviados dados

e informagdes sobre extremos climaticos.

Atualizado anualmente.

Link: https://storymaps.arcgis.com
stories/2545ecd62e594005bb196b0bad62d7cb ou
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https://wmo.int/publication-series/state-of-global-
climate-2023

44.World Weather Information

Service:

Descri¢cdo: Pagina na internet apoiada e mantida pela
OMM, com previsdes de tempo e informacdes climaticas
dos paises membros. O INMET, como representante do
Brasil junto a OMM, envia, diariamente, as previstes de
tempo para todas as capitais para o portal..

Link: https://worldweatherwmo.int/en/country.
htm[?countryCode=136

45.Apoio ao Programa Garantia

Safra com informacgoes
meteorologicas:

Descri¢do: Além de ser participante do Comité Gestor
do programa, o INMET também contribui com envio de
resultado de estimativa da produtividade agricola para
subsidiar o processo de gestdo do programa. Portaria
n°42 da Secretaria de Agricultura Familiar, de 07/12/2012
(https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/mda

garantia-safra/arquivos/portaria_42_garantia_safra.
pdf) e Portaria n°73 da Secretaria Especial da Agricultura
Familiar e do Desenvolvimento Agrério, de 07/02/2018
(https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/mda

garantia-safra/arquivos/portaria-no-73-de-07-de-
fevereiro-de-2018.pdf).

Publico-alvo: pequenos agricultores do semiérido.
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Anexo Il - Iniciativas Estratégicas e AcOes Previstas
(2025-2031)

IE-01: Desenvolvimento do
Programa Agroclima.

Acdo 1. Criagdo de séries sintéticas aplicadas a produtos

agrometeorolégicos (ex: SISDAGRO, verificagdo de sinistros

no Garantia Safra; suporte ao seguro rural paramétrico, etc).

Descri¢do: Desenvolvimento de séries sintéticas que
simulam dados para anélise agrometeoroldgica
para auxiliar em atividades como o monitoramento
climatologico, verificagdo de sinistros no programa
Garantia Safra e apoio ao seguro rural paramétrico. Essas
séries sintéticas possibilitam uma gestéo de risco mais
eficaz em cendrios agroclimaticos variaveis, aprimorando
a tomada de decisdo no setor rural.

Acdo 2. Melhoria do Boletim Agrometeorolégico.

Descricdo: Aprimoramento do Boletim
Agrometeoroldgico para fornecer informagdes mais
precisas e detalhadas sobre condi¢les climéticas,
auxiliando produtores e tomadores de decisdo na gestdo
de riscos e planejamento agricola. A atualizacéo visa
integrar novos dados e anélises, aumentando a precisao

das previsGes e o suporte as atividades agropecuérias.

Acao 3. Melhoria do SISDAGRO.

Descricdo: Atualizagdo e aprimoramento do SISDAGRO
para otimizar o suporte a tomada de deciséo na
agropecuaria. O sistema fornecerd dados mais robustos
e anélises avancgadas, possibilitando uma gestdo mais
precisa dos recursos agricolas e um monitoramento
aprimorado das condi¢Ges climéticas e de produgdo. A
melhoria visa aumentar a eficiéncia operacional e mitigar
riscos no setor agropecuario.

Acdo 4. Fortalecimento da participagdo nos programas de

mitigacdo de risco agroclimatico.

Descricdo: Ampliacdo e consolidacdo da atuagdo
do Instituto nos programas de mitigacdo de risco
agroclimatico, tais como o Programa Nacional de
Zoneamento Agricola de Risco Climético - ZARC, a Gestdo
de Risco Agroclimatico, o Programa Garantia Safra etc.

Acao 5. Previsdo de Tempo e Clima aplicada a agricultura.

Descri¢do: Aprimoramento das previsdes de tempo
com foco na agricultura, incluindo informagdes de
previsGes meteoroldgicas detalhadas, com varidveis
como temperatura, precipitacdo, pressdo atmosférica,
vento e umidade, além de alertas para formacdo de
geadas. A acdo também envolve o desenvolvimento
de previsGes climaticas e de balanco hidrico que
apoiem o planejamento hidrico e 0 manejo agricola.
O fortalecimento do sistema permitird a emissao de
avisos mais especificos, ajustados a diferentes culturas
e localidades, oferecendo suporte mais preciso e
personalizado para os produtores rurais.

Acdo 6. Aquisicdo e integracdo de sistema de monitoramento

de descargas atmosféricas.

Descricdo: Aquisicdo e integracdo de um sistema
dedicado ao monitoramento de descargas atmosféricas
para oferecer dados em tempo real sobre a ocorréncia
de raios, com o objetivo de mitigar riscos de
desastres associados a tempo severo. A ag¢do inclui
a implementagdo de ferramentas de nowcasting,
proporcionando previsGes imediatas que auxiliam na
tomada de decisBes rapidas e no aumento da seguranca
da sociedade e de operacBes agricolas durante
condigBes meteoroldgicas severas.

IE-02: Aprimoramento da
qualificacao e divulgacao de
informacoes meteorologicas.

Acao 1. Coordenar a aplicagdo das diretrizes da OMM em

ambito nacional.
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Descricao: Como representante do Brasil na OMM,
o INMET detém competéncias de coordenacdo e
supervisdo das atividades de meteorologia no pais em
relagdo ao cumprimento das normas preconizadas
nos documentos da OMM. Essa agdo busca garantir
conformidade/comparabilidade de dados e produtos
com padrdes internacionais. Tais caracteristicas
asseguram uma rede mundial de dados meteoroldgicos

que servem, entre outras coisas, para produtos de analise



que sdo utilizados como condi¢des iniciais para previsao
numérica de tempo e clima.

Acdo 2. Aprimoramento da rede brasileira de dados de

observacdo meteoroldgica.

Descricdo: Implementagdo e aprimoramento da
gestdo da rede nacional de dados meteorolégicos,
coordenando a coleta, integracdo e manutencao de
informacdes observacionais. Essa agdo visa assegurar
a disponibilidade de dados confidveis e continuos para
analises de tempo e clima, fortalecendo o suporte ao
setor agropecuério e a outros setores dependentes de

condigBes climaticas precisas.

Acdo 3. Desenvolver programa de Classificacdo de Dados de

EstagOes Meteoroldgicas de Superficie.

Descri¢do: Criacdo de método para classificagdo
de dados meteoroldgicos baseado no Documento
Quality Assessment using METEO-Cert, inspirado
na experiéncia da MeteoSwiss (Servico Nacional de
Meteorologia Suico) em seu processo de certificacdo
de EMA, serd estabelecida a classificacdo brasileira de
dados meteoroldgicos com o objetivo de avaliar se os
dados provenientes da EMA de diferentes organizacdes
do pais estdo em conformidade com os documentos
de referéncias sobre o tema da OMM. Além disso,
estabelecer métodos de controle de qualidade dos dados
meteoroldgicos recebidos/disponibilizados.

Acdo 4. Implementar o diretério central de divulgagdo

de dados meteoroldgicos da rede brasileira de dados de

observacdo meteoroldgica (banco de dados meteoroldgicos
do INMET).

Descricdo: Estabelecimento de um diretério central para
a divulgacdo dos dados da rede brasileira de observagao
meteoroldgica, centralizando o acesso ao banco de
dados do INMET. Esse diretério facilitarad a consulta e
o compartilhamento de informagdes meteorologicas
atualizadas e histéricas, aprimorando o suporte para
analises e decisdes no setor agropecuéario e em outras
areas dependentes de dados meteoroldgicos confidveis.

Acdo 5. Reformular a Matriz de Comunicagdo Institucional
do INMET.

Descricdo: Reformular o plano de Comunicagdo
Institucional do INMET, com a revisdo da carta de servicos
do INMET, a atualizagdo do portal do INMET, a reforma
do aplicativo do INMET etc.
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Acdo 6. Criar Programa de adesao voluntaria de fornecimento

de dados meteoroldgicos.

Descri¢do: Desenvolvimento de um programa de adesdo
voluntaria que incentiva produtores rurais, instituicdes
e empresas pUblico/privada a contribuirem com dados
meteoroldgicos locais. Esse programa visa ampliar
a base de dados com informagdes em tempo real e
maior cobertura territorial, fortalecendo a precisdo
das previsGes e andlises climéaticas e beneficiando o
planejamento e a seguranca de atividades agricolas em

meso e macroescala.

Acao 7. Modernizar o sistema para entrada de dados

meteoroldgicos.

Descricao: Desenvolvimento de um sistema para
a entrada e atualizacdo de dados meteoroldgicos,
permitindo a coleta e o registro de informagdes em
tempo real de diversas fontes. Este sistema facilitara
a integracdo de dados de observacdo, melhorando
a qualidade e a disponibilidade das informacoes
meteorolégicas, e suportard andlises mais precisas para
previsdo do tempo e clima, além de melhorias na gestao
agricola.

Acao 8. Aprimorar o sistema utilizado para elaboracdo das

previsGes de tempo e avisos de tempo severo - Prevmet

Descricao: Modernizagdo do sistema Prevmet para
melhorar a precisdo e a eficiéncia na elaboracdo de
previsdes de tempo e na emissao de avisos de tempo
severo. O aprimoramento incluird novas tecnologias
de modelagem, integracdo de dados em tempo real
e funcionalidades avancadas de monitoramento,
permitindo alertas mais ageis e especificos para eventos
de tempo severo.

Acao 9. Recuperacdo de dados das séries histéricas, ndo

integradas ou em registro analdgico.

Descricdo: Implementacdo de um processo sistematico
para a digitalizacdo e recuperacdo de dados
meteoroldgicos armazenados em formatos analégicos.
Essa acdo visa preservar e transformar séries histéricas
em informagdes acessiveis e utilizaveis, garantindo que
dados sobre condi¢des meteorologicas passadas sejam

integrados aos sistemas.

Acao 10. Modernizacdo e adequacgao do centro de andlise

e previsdo a fim de comportarem os meteorologistas para

trabalharem na escala de 24/7.



«  Descrigdo: Realizagdo de melhorias operacionais no
Centro de Andlise e Previsdo para garantir que os
meteorologistas possam operar em turnos continuos,
24 horas por dia, sete dias por semana. Essa adequagao
incluird investimentos visando aumentar a eficiéncia e a
capacidade de resposta do centro.

Acao 11. Modernizagdo e aplicagdo de inovagdes na
modelagem numérica de tempo e clima.

«  Descricdo: Aprimoramento das técnicas e ferramentas
de modelagem numérica para previsdo de tempo e
clima incluindo a introducdo e a utilizagdo de novos
métodos operativos de correcdo das saidas numéricas
com Inteligéncia Artificial, visando aumentar a precisdo
e aresolucdo das previsGes. Essa agdo envolve analise,
estudos e a atualizacdo de algoritmos, a assimilacao
de novos dados observados e a implementacdo de
novos modelos, visando proporcionar informacdes
meteorolégicas confidveis e detalhadas, que apoiem a
tomada de deciséo.

IE-02: Melhoria da Infraestrutura de
Tecnologia da Informacao do INMET.

Acao 1. Atualizar e modernizar o Sistema Interno de
InformacGes Meteoroldgicas - SIM.

«  Descricdo: Modernizacdo do SIM, uma plataforma
de gestdo de dados meteoroldgicos utilizada para o
armazenamento, processamento e distribuicdo de
informacBes meteoroldgicas. A atualizagdo do SIM visa
integrar novas fontes de dados, melhorar a interface de
usuario e garantir maior eficiéncia e seguranca na gestdo
de informacdes.

Acao 2. Expandir a capacidade de processamento de dados
do INMET.

«  Descrigdo: Atualizagdo do supercomputador existente
e aquisicdo de um novo supercomputador, ampliando
significativamente a capacidade de processamento
para a prestagdo de servicos de previsdo meteoroldgica
e pesquisa aplicada baseados em Inteligéncia Artificial.

Acdo 3. Ampliacdo da capacidade de armazenamento de
dados e informacdes.

«  Descricdo: Expansdo da capacidade de armazenamento
para acomodar o crescente volume de dados,
informacoes de estacdes meteoroldgicas e resultados
de previsdes numéricas de tempo e clima, cada vez mais
precisos e com maior resolucao espacial.

Acdo 4. Melhoria das salas cofre.

«  Descrigdo: Aprimoramento das salas cofre utilizadas
para abrigar equipamentos de processamento e
armazenamento de dados meteoroldgicos, com foco
em aumentar a seguranga, a eficiéncia energética e a
capacidade de refrigeracdo, com a adogdo de solucdes
de resfriamento liquido.

Acao 5. Evolucdo/ampliacdo do sistema de comunicacdo
com as EMA.

+  Descricdo: Atualizagcdo do sistema de comunicagdo com as
EMA para garantir uma transmissdo de dados mais rapida,
segura e estavel e bidirecional. A evolugdo do sistema
permitira a recep¢do continua de dados e reprogramagao
das estacGes em tempo real, melhorando a qualidade e
a precisdo das informacdes meteorolégicas coletadas,
essenciais para previsdes e alertas mais eficazes no
monitoramento de tempo e clima, proporcionando um
maior suporte as atividades agropecudrias.

IE-04: Publicacdo da politica de
Inovacao do INMET.

Acdo 1. Publicar a Politica de Inovagdo do INMET conforme
previsto pelo Marco Legal de CT&.

«  Descricdo: Elaboragdo e publicagdo da Politica de Inovagdo
do INMET em alinhamento com o Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo - CT&l. Essa politica estabelecera
diretrizes para promover a inovacdo e o desenvolvimento
tecnoldgico no INMET, incentivando parcerias, pesquisa
aplicada e a modernizagdo dos servicos meteorolédgicos,
com vistas a fortalecer a eficiéncia e o impacto dos servicos
oferecidos pelo instituto.

IE-05: Retomada do protagonismo
nacional e internacional.

Acdo 1. Desenvolvimento de uma agenda de projetos
de cooperacdo nacional e internacional no tema da
meteorologia e climatologia.

«  Descrigdo: Elaboragdo de uma agenda para fomentar
projetos de cooperacdo nacional e internacional nas
areas de meteorologia. Essa acdo visa fortalecer parcerias
com instituicGes de pesquisa, governos e organizacdes
internacionais, promovendo o intercambio de

conhecimento e tecnologias e impulsionando a inovacdo

e a capacidade cientifica do INMET em escala global.
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Acdo 2. Acompanhamento e participacdo ativa dos Grupos
de Trabalho e comissGes da OMM.

«  Descrigdo: Engajamento continuo e proativo nos Grupos
de Trabalho e Comissdes da OMM para contribuir com
as discussoes e iniciativas globais sobre meteorologia.

Acdo 3. Promover e coordenar a implementagdo das
normas e regulamentos da OMM em alinhamento com os
objetivos globais.

«  Descrigdo: Coordenacdo da implementacdo das normas
e regulamentos estabelecidos pela OMM. Esta agdo
visa assegurar que as diretrizes internacionais sejam
integradas nas préticas e politicas nacionais, promovendo
a padronizacdo e a melhoria continua dos servicos
meteoroldgicos. O objetivo é fortalecer a capacidade do
INMET e garantir que as atividades de monitoramento e
previsdo atendam aos padroes globais de qualidade.

Acao 4. Favorecer o intercambio de dados, informagdes e
boas préticas juntos aos demais paises integrantes da OMM.

«  Descricdo: Promocdo do intercdmbio de dados,
informac0es e boas préticas entre os paises membros
da OMM. Esta agdo visa estabelecer redes de colaboragdo
e cooperacdo, facilitando o acesso a dados, tecnologias,
metodologias e conhecimentos que podem aprimorar as
capacidades meteoroldgicas de cada pafs.

Acao 5. Ampliar a participagdo do INMET em eventos
nacionais e internacionais.

«  Descricdo: Fortalecimento da presenca do INMET em
eventos de relevancia nacional e internacional. Essa a¢do
busca estabelecer redes de colaboracdo e cooperacgao,
proporcionando acesso a tecnologias, metodologias
e conhecimentos que aprimorem as capacidades
meteoroldgicas do INMET, contribuindo para a inovagao
e a qualidade dos servigos meteorolégicos no Brasil.

IE-06: Plano de formacao,
qualificacao permanente e
valorizagcao das Pessoas no INMET.

Acao 1. Implementacdo da Gestdo de Mudanga

Organizacional.

«  Descrigdo: Processo estratégico que visa planejar,
implementar e gerenciar as mudangas organizacionais
de forma eficaz.
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Acdo 2. Instituicdo de Programa de Onboarding para novos
servidores ingressos pelo Concurso Publico Nacional
Unificado (CPNU);

«  Descrigdo: Recepcdo, mapeamento de perfil profissional
e comportamental dos novos servidores, integracdo
e alocacdo conforme experiéncia prévia, formacdo
especifica e particularidades das unidades finalisticas e de
suporte, para melhor aproveitamento da forca de trabalho.

Acao 3. Aplicacdo do modelo referencial de

Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT.

«  Descricdo: Mapeamento (quantitativo e qualitativo)
contendo informacdes eficientes e confidveis para o
planejamento e recomposicdo da forca de trabalho,
para rever alocacdo de Pessoas e subsidiar pedidos
de recomposicdo de pessoal, incluindo o potencial e
a prerrogativa de recrutar novos servidores no cargo
de Pesquisador. Dado o reposicionamento estratégico
esperado para 0s préximos 6 seis anos, serd necessario
aportar pessoal habilitado a exercer atividades

especificas de pesquisa aplicada no INMET, evidenciando

a necessidade de provimento de cargos especificos.

Acdo 4. Instituicdo de trilha permanente de formacdo,
desenvolvimento e incentivo ao intercambio técnico.

«  Descri¢do: Programa formal e permanente de formacdo
e capacitacdo em servico, com énfase em iniciativas de
pesquisa e inovagao, projetos de intervencdo, parcerias
com instituicCes académicas e cientificas, cursos
conjugados com atividades praticas em outros érgaos
federais, entes federativos e organismos internacionais.
A qualificacdo e aperfeicoamento profissional promovido
por esse programa, deve ser incluido como requisito para
progressao na carreira dos servidores do INMET.

Acgao 5. Promocdo de préticas de gestdo do conhecimento
para prospectar inovagoes e compartilhar conhecimento.

«  Descricdo: Implementacdo de praticas permanentes de
gestdo e compartilhamento de conhecimento de fontes
externas, com foco no incentivo a cultura da inovacéo,
sucessdo e formacdo de novas liderancas.



IE-07: Planejamento da Expansao,
Operac¢ao e Manutencao da Rede do
INMET.

Acao 1. Elaboracdo do planejamento da expansdo e
articulacdo das redes de observacdo meteoroldgica brasileiras.

«  Descricdo: Elaborar um plano com as diretrizes e critérios
para expansdo da rede de observacdo meteoroldgicas
do INMET que considere: as aplicagdes nas diversas
escalas espaciais, os produtos atuais e previstos, e a
disponibilidade de dados oriundos das redes de parceiros
e terceiros. A definicdo de requisitos para expansdo das
redes de observacdo (a alocacdo territorial das novas
estacBes, considerando os pontos 6timos para atingir as
resolucdes requeridas; e a cobertura dos vazios territoriais
de dados), considerando os servicos, variaveis adicionais
a serem observadas (como temperatura do solo, niveis
de CO2 e gases de efeito estufa), resolucdes espaciais e a
existéncia/evolucdo de outras redes de observacdo.

Acao 2. Elaboracdo do Plano de Operagdo e Manutengdo da
rede de observacdo do INMET.

«  Descricao: Aprimorar o sistema de suporte de operacéo
e manutengdo, com a especificacdo de requisitos, a
confiabilidade (ou nivel de servico) da operacado e da
manutencdo das estacGes em patamares acima de 90%,
0 que envolve a instituicdo de parcerias formais quando
ndo for realizada diretamente pelo INMET.

Acao 3. Criar o plano de racionalizagdo e melhoria do uso
dos espacos do INMET.

«  Descricdo: Desenvolvimento de um plano estratégico
para racionalizar e otimizar o uso dos espacos fisicos
do INMET, visando melhorar a eficiéncia operacional
e a integracdo entre as diferentes unidades.

Esta acdo incluird a anélise das necessidades de espaco,

a reconfiguracao de ambientes e a implementacdo de

soluc®es que promovam a funcionalidade.
Acao 4. Reformular o Plano Gestdo Patrimonial.

«  Descricdo: Implantacdo de um controle de ativos
patrimoniais, que inclui a gestdo de almoxarifados
nas Superintendéncias Federais da Agricultura -SFAs.
Esta acdo busca garantir um acompanhamento
rigoroso e sistematico dos bens patrimoniais do INMET,
promovendo a organizacao, a eficiéncia e a transparéncia
na utilizagdo dos recursos.

IE-08: Ampliacao da cobertura da
rede meteorologica do INMET.

Acdo 1. Substituicdo da rede meteoroldgica do Estado do
Rio Grande do Sul -crédito extraordindrio.

« Descricdo: Alocacdo de crédito orcamentario
extraordinario no valor de RS 25.143.300,00 para a
recomposicdo da rede meteorolédgica do Estado do
Rio Grande do Sul, conforme a Medida Provisoria
n® 1.260, de 27 de setembro de 2024. Esta a¢do visa
substituir equipamentos e infraestrutura danificados e
obsoletos, garantindo a modernizagdo e a eficiéncia da

rede de monitoramento meteoroldgico na regido.

Acao 2. Ampliar a cobertura das bacias hidrogréficas do rio
Sdo Francisco, Parnaiba e rea de abrangéncia de Furnas -
Projeto Eletrobrés.

«  Descricdo: Aprovacdo da autorizacdo para captacao
de RS 46.000.000,00 junto a Eletrobrés, conforme
a Lei n® 14.182, de 12 de julho de 2021, visando o
fortalecimento e a ampliagdo da Rede Meteorolégica
Nacional nas bacias dos rios Sdo Francisco e Parnaiba,
bem como na area de influéncia dos reservatérios das
usinas hidrelétricas de Furnas. Esta acdo busca melhorar
a infraestrutura de monitoramento meteorolégico na
regido, aumentando a precisdo e a abrangéncia das
medicdes meteoroldgicas.

Acao 3. Adensamento anual da cobertura de monitoramento
meteoroldgico com expansdo da rede de EMA.

«  Descricdo: Implementacdo de um plano anual para
aumentar a densidade da rede de monitoramento
meteoroldgico por meio da expansdo das EMA. Esta agdo
visa melhorar a precisdo e a abrangéncia das medicoes
meteoroldgicas em diversas regides, contribuindo para
uma melhor compreensdo das varidveis climéticas
e atmosféricas. Para isso, foi aprovada a captacéo
de RS 49.000.000,00 junto ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT.
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IE-09: Aprimoramento e
automatiza¢ao dos processos do
INMET.

Acdo 1. Realizar a andlise, melhoria e mapeamento dos

processos do INMET.

«  Descricdo: Execugdo de um levantamento detalhado para andlise e mapeamento dos processos operacionais e
administrativos do INMET. Esta a¢do tem como objetivo identificar, documentar e avaliar a eficdcia dos processos existentes,
possibilitando a identificacdo de oportunidades de melhoria e inovacdo. Através dessa analise, serad possivel otimizar
fluxos de trabalho, reduzir redundéancias e aumentar a eficiéncia operacional.

IE-10: Aperfeicoamento do planejamento de gastos orcamentarios do
INMET.

Acdo 1. Realizar a revisdo dos gastos e orcamento do INMET (Spending Review).

+  Descri¢do: Condugdo de uma andlise dos gastos do INMET, com o objetivo de identificar, avaliar e repensar o volume e
proporcoes orcamentéarias de despesas realizadas para areas finalisticas, de apoio e PD&. Esta acdo envolvera a coleta
de dados financeiros, revisdo e a avaliacdo de alocacdo de recursos em relacdo as metas e objetivos institucionais.
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ANEXO Ill - Subindicadores de desempenho do
INMET

OBJETIVO METAS
ESTRATEGICO SUBINDICADOR

REGIONALIZAGAO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

[ndice de estacGes

OE - 03 meteoroldgicas operantes Nacional 70% 75% 80% 85% 95% 95% 95%

OE-03 Indice de Integridade Nacional 65% | 70% | 5% | 80% | 85% | 90% | 95%
dos Sensores

Norte 70% 75% 80% 85% 90% 95% 95%

Nordeste 45% 50% 65% 75% 85% 95% 95%

OE-03 '/”diceRdee igizfrtura Centro-Oeste | 50% | 60% | 650% | 70% | 75% | 85% | 95%

g Sudeste 85% 90% 90% 90% 90% 95% 95%

Sul 65% 70% 5% 80% 85% 90% 95%

AC 50% 50% 55% 65% 70% 80% 95%

AL 50% 50% 55% 65% 70% 80% 95%

AM 60% 70% 75% 80% 85% 90% 95%

AP 45% 50% 55% 65% 70% 80% 95%

BA 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%

CE 45% 50% 55% 65% 70% 80% 95%

DF 45% 50% 55% 65% 70% 80% 95%

ES 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

GO 90% 90% 95% 95% 95% 95% 95%

MA 80% 85% 90% 95% 95% 95% 95%

MG 55% 60% 65% 70% 75% 80% 95%

MS 80% 85% 90% 95% 95% 95% 95%

MT 80% 85% 90% 95% 95% 95% 95%

OE-03 'I”diceEifagoglem & PA 50% | 70% | 75% | 80% | 85% | 90% | 95%

’ PB 60% 65% 75% 80% 85% 90% 95%

PE 50% 55% 70% 80% 85% 90% 95%

Pl 70% 75% 80% 85% 90% 95% 95%

PR 45% 50% 55% 65% 70% 80% 95%

RJ 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%

RN 80% 85% 90% 95% 95% 95% 95%

RO 55% 60% 65% 70% 5% 85% 95%

RR 45% 50% 55% 65% 70% 80% 95%

RS 50% 90% 95% 95% 95% 95% 95%

SC 5% 80% 80% 85% 90% 95% 95%

SE 55% 60% 65% 70% 5% 85% 95%

SP 45% 50% 55% 65% 70% 80% 95%

TO 80% 85% 90% 95% 95% 95% 95%
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