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1. Apresentacao

O Brasil tem um papel privilegiado no tratamento de
um grande desafio global: garantir a seguranca alimentar
com sustentabilidade e qualidade. Para isso é necessério
desenvolver a producdo agropecuaria de maneira sustentavel,
de modo a garantir o fornecimento de alimentos para a
populacdo brasileira e gerar excedentes exportaveis, e com
atencdo aos aspectos sanitarios envolvidos em toda a cadeia
produtiva.

Nesse contexto, a agropecuéaria é um setor estratégico de
nossa economia. Nos Ultimos cinquenta anos, o Brasil
transformou-se de importador de alimentos a um dos mais
importantes produtores e exportadores mundiais, alimentando
aproximadamente 1,5 bilhdo de pessoas no mundo. Em 2021,
aagropecuaria foi responsavel por 27,4% do Produto Interno
Bruto - PIB brasileiro®. O Brasil ocupa o primeiro lugar mundial
como exportador de soja em gréo, café, aclcar, suco de laranja
e carne de frango; o segundo lugar em carne bovina, milho,
6leo efarelo de soja; o terceiro como exportador de algodéo;
e 0 quarto em carne suina. Esse notavel desenvolvimento
naturalmente traz novos desafios para o pais, para os quais
novas solugBes e inovagdes sdo necessarias.

Além de serumimportante “player global” no abastecimento
de alimentos, fibras e energias renovaveis, o Brasil desenvolveu
um modelo de agricultura adaptada aos trépicos que garantiu
0 aumento da produgdo em 385%, enquanto a area agricola
aumentou somente 32%.

Atualmente, o pais produz em 30% de seu territério. Detentor
de uma das legislacbes ambientais mais rigorosas do mundo
e de um robusto plano de fomento as energias renovaveis,
o Brasil posiciona-se como uma das principais liderancas
globais para o desenvolvimento de uma economia resiliente

as mudancas do clima e de baixa emissdo de carbono. Com
especial aten¢do aos desafios ambientais, a Organizagao
das Nacdes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura
- FAO estima que a producdo mundial de alimentos deva
ser incrementada em 40% para suprir uma populacdo em
permanente crescimento até 2040. Aliar o crescimento da
producdo de alimentos a conservacdo dos recursos naturais
é um dos principais desafios do mundo, e o Brasil reline as
condicOes de supera-lo.

Sdo muitas as agdes necessarias para o aumento da
sustentabilidade e o crescimento do setor. Algumas dessas
acGes de extrema importancia sdo: monitorar os cenarios
do agronegbécio nacional e internacional, compreendendo
suas tendéncias e analisando de que forma o Brasil pode
aproveitar as oportunidades; aumentar sua rentabilidade
e competitividade; garantir a seguranca alimentar da
populagdo brasileira; gerar renda e emprego, além de reduzir
as desigualdades sociais; sensibilizar e apoiar o uso sustentavel
dos recursos naturais; dentre outras. Tudo isso exige, também,
que sejam definidos processos de prospeccéo, planejamento,
formulacdo de politicas pUblicas, diretrizes e estratégias que
subsidiem a gestdo do Ministério da Agricultura e Pecuéaria -
Mapa, para cumprir todas as suas responsabilidades com a
sociedade brasileira.

Para organizar a sua atuagdo, em 2019 o Mapa elaborou o
seu Plano Estratégico 2020-2031, apresentado aqui neste
documento, revisado em 2025. Ele da continuidade aos
planos estratégicos realizados em 2006 e 2016, que sdo marcos
importantes na gestdo estratégica do Ministério. E o Plano
Estratégico que permitird ao Mapa alcangar os seus objetivos
e realizar a sua visdo de futuro.

1 PIBdoAgronegbcio Brasileiro, calculado pelo Cepea/USP com apoio da CNA.
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2. Introducao

Aagropecuéria mundial passa por grandes transformacdes
econdmicas, culturais, tecnoldgicas, sociais, ambientais
e mercadoldgicas, que acontecem simultaneamente em
diferentes direcGes e em alta velocidade. Diante disso, é
necessario que a agropecuaria brasileira e o Mapa busquem
respostas para algumas questdes importantes, como:

1. Comoocrescimento populacional emalgumas regides
do mundo e a estagnacdo em outras, as migracoes entre
nacoes, o envelhecimento da populagdo e o crescimento
darenda e da classe média em muitos paises afetardo a
demanda por alimentos e outros agroprodutos?

2. O que o Brasil e o mundo irdo consumir de produtos
agropecuarios daqui a 10 anos, considerando a
disponibilidade de recursos como terra, agua,
tecnologias e pessoas?

3.  Quaisserdo as demandas a que as cadeias produtivas
agropecuarias globais atenderdo?

4., Como o Brasil poderd participar do processo de
atendimento a essas demandas? Adicionalmente a
garantia da seguranca alimentarda populagdo brasileira,
qual percentual da demanda mundial por produtos
agropecudrios o Brasil podera atender, considerando
seu potencial tecnoldgico, sua vasta area geografica,
sua vocacdo agricola e, sobretudo, a sua capacidade
de produgdo?

5.  Quais politicas pUblicas o Brasil e, mais especificamente,
0 Mapa precisardo desenvolver para alimentar a
populagdo brasileira e alcancar a posicdo de lider no
comércio mundial de produtos agropecuarios?

Para responder a essas questdes, é necessario entender o
momento atual do pais e do setor agropecuario, antever as
mudancas de curto e de longo prazo e tragar um caminho
estratégico para elevar ainda mais o protagonismo da
agropecuaria brasileira, interna e externamente. O Brasil
possui grande potencial para alinhar sua produgdo com as
futuras demandas do mercado global, por meio de toda sua
diversidade, pluralidade cultural, ambiental e socioeconémica,
transformando essas caracteristicas em importante diferencial
e forca competitiva para superar tais desafios.

F nesse contexto que a gestdo estratégica surge como
ferramenta para olhar para o futuro e dar respostas as
demandas mais importantes para os seus diversos publicos
de interesse e a sociedade em geral. Este documento,
denominado Plano Estratégico, visa apresentar, de forma
sintética, a missdo, a visdo de futuro, os valores organizacionais
e as estratégias do Mapa no horizonte de 2020 a 2031 e seus
principais componentes - Objetivos Estratégicos, Indicadores
de Desempenho e Iniciativas Estratégicas. Este Plano descreve
como o Mapa ird responder, de forma estruturada, aos desafios

que a ele se apresentem.



3. Tendéncias Globais

A agropecuéria global tem evoluido como um setor
altamente diverso, no qual, além do seu papel tradicional
de garantir alimento a humanidade, as cadeias produtivas
agropecudrias tém importante relacdo com os recursos
naturais e se tornaram produtoras de energia renovavel.

O crescimento populacional, a maior longevidade, a
urbanizacdo, o incremento da classe média, principalmente
no Sudeste Asidtico e em partes da Africa, e as mudancas
no comportamento dos consumidores levam a proje¢des
importantes, que demonstram que até 2030 sera necessario
0 aumento em 35% da producdo mundial de alimentos,
conforme estimativa da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria - Embrapa. A maneira como esta demanda
serd suprida impacta bases de recursos naturais, dgua e
biodiversidade. Aumentar a producdo de alimentos implica
também identificar tecnologias que contribuam para reduzir
as emissOes de gases de efeito estufa e a utilizacdo média de
recursos naturais como terra e dgua.

Um dos principais desafios globais é a realizacdo de
investimentos em tecnologias para a mitigacdo da mudanca
do clima e para a reducdo dos seus impactos nos setores
produtivos, principalmente na agricultura, e nas populacées

vulnerédveis. Ao mesmo tempo, dois bilhdes de pessoas

dependem da agricultura para seu sustento. A maioria da
populagdo mais pobre continuard a viver em areas rurais,
dependendo da agricultura para sua subsisténcia e como
parte mais importante de sua renda. Cerca de 830 milhdes
de pessoas ao redor do mundo estdo desnutridas, enquanto
outras sofrem de outras formas de ma nutricdo, como
obesidade e falta de nutrientes.

Os grandes desafios estdo resumidos na Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel. Esse pacto global constitui
compromisso politico que envolve praticamente toda a
comunidade internacional. De forma pragmatica, a Agenda
conta com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (os
ODS) com Metas e Indicadores até 2030. A agricultura tem
papel central em todos os 17 ODS (ou seja, além do ODS 2,
que especificamente trata sobre o combate a fome).

Assim, a agropecuaria representa um dos principais focos
desse debate, estando no centro da agenda mundial.
Por consequéncia, o Brasil, um dos maiores produtores
agropecuarios do mundo, e sua producdo também se
encontram no cerne dessa discussdo. Sdo grandes os desafios
decorrentes deste cenério, e éimportante que o Brasil consiga
enfrentd-los.




4. O Brasil nos Cenarios Nacional e Internacional

O documento “Proje¢des do Agronegdcio - Brasil 2018/2019
a 2028/2029”, que mostra uma visdo prospectiva do setor,
um dos recursos basicos para a formulacdo das politicas e
estratégias do Ministério da Agricultura e Pecuaria - Mapa,
utilizou como referéncia trabalhos de organizacdes brasileiras
e internacionais, baseados em modelos de projecdes. As
tendénciasindicadas permitem identificar trajetorias possiveis,
bem como estruturar visdes de futuro do agronegdcio no
contexto mundial, para que o pais continue crescendo e
conquistando novos mercados, além de garantir a seguranca
alimentar de sua populacao.

No documento, sdo apresentadas proje¢des para 30 produtos
do agronegécio: milho, milho de segunda safra, soja, trigo,
laranja, suco de laranja, carne de frango, carne bovina, carne
suina, cana-de-agUcar, aclcar, algoddo, farelo de soja, 6leo de
s0ja, leite “in natura”, feijédo, arroz, batata inglesa, mandioca,
fumo, café, cacau, uva, magd, banana, manga, meldo, mamao,
papel e celulose. As projecGes foram realizadas em geral para
producdo, consumo, exportacdo, importacdo e area plantada.

Os produtos mais dindmicos do agronegécio brasileiro deverdo
ser carne suina, soja em grao, algoddo em pluma, celulose,
milho, carne de frango, leite e aglcar. Entre as frutas, os
destaques sdo a manga, a uva e a maca. O mercado interno
e a demanda internacional serdo os fatores principais de
incremento na procura por esses produtos, que possuem
0 maior potencial de crescimento em sua producdo nos

préximos dez anos.

Esse avanco, principalmente na produgdo de grdos, exigira
um esforco de crescimento que deve consistir em melhoria
da infraestrutura, investimento em pesquisa e aumento
de financiamento. Um dos maiores desafios é diversificar
produtos e mercados e agregar valor a producgéo.

2 é uma plataforma

“Visdo de Futuro do Agro Brasileiro
entregue pela Embrapa que relne e sintetiza andlises
estruturais do ambiente de producdo de alimentos, fibras
e bioenergia, com horizonte de longo prazo, trazendo assim
consideragBes relevantes para o planejamento estratégico do
Mapa. O material aponta alguns desafios para a agricultura

brasileira por meio das seguintes megatendéncias:

1. Sustentabilidade - O crescimento da demanda porbense
servicos em um ambiente com recursos naturais finitos, bem
como os acordos internacionais e os crescentes requerimentos

legais ambientais pressionam a producdo de alimentos por
processos mais sustentaveis e integrados.

2. Adaptag¢do a mudanga do clima - A mudanca do clima
consolida uma tendéncia de grande relevancia para o agro,
em ambito nacional e global, tendo em vista 0s compromissos
vinculantes assumidos internacionalmente com consequente
repercussao formal na competitividade nacional, além dos
potenciais impactos ambientais e econdmicos sobre a garantia
da seguranga alimentar e competitividade do agro no Brasil.

3. Agrodigital - Diversas forcas das Tecnologias de Informacdo
e Comunicagdo estdo impulsionando uma revolug¢ao no
campo, caracterizando o chamado processo de digitalizagdo
doagro. O agro se torna digital a medida que o gerenciamento
detarefas dentro e fora da fazenda se concentra em diferentes
tipos de dados obtidos por meio de sensores, maquinas,
drones e satélites para monitorar, controlar e agir sobre
solo, dgua, animais e humanos, de maneira crescentemente
automatizada.

4. Intensifica¢do tecnoldgica e concentra¢do da producéo
-Contempla sinais e tendéncias da producdo agricola brasileira
(como intensificagdo e localizagdo geografica e do mercado
internacional) no que se refere ao crescimento das exportagdes
e acesso aos novos mercados. Abrange mudangas espaciais
e aspectos sociais da produgdo, como concentra¢do da
producdo e esvaziamento do campo, bem como seus efeitos
no nivel de emprego e custos da méo de obra.

5. Transformacgdes rapidas no consumo e na agregacao
de valor - As principais tendéncias globais de consumo de
alimentos sdo a sustentabilidade, a saudabilidade, a seguranca
dos alimentos e a segmentacdo crescente do mercado. Em
contrapartida, o mundo enfrenta crise de seguranca alimentar
e nutricional, com aumento das pessoas em condicdes de fome
einseguranca alimentar, e outros problemas relacionados a
obesidade e desnutricdo.

6. Biorrevolugao - No agro, os avancos das ciéncias biolégicas,
associados ao desenvolvimento acelerado das tecnologias
de informacdo e comunicagdo, tém promovido ganhos de
produtividade, controle de pragas e doengas com menor
uso de defensivos, geracdo de novas fontes de energia, entre
outros.

7. Integracdo de conhecimentos e de tecnologias -
Para solucionar problemas complexos e propor solugdes

2 Essecontetdo estd publicado e disponivel como: VISAO de futuro do agro brasileiro. Brasilia, DF: Embrapa, 2022. Disponivel

em: https://www.embrapa.br/visao-de-futuro. Acesso em: 17/08/2026.
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inovadoras capazes de atender as necessidades da sociedade
global, a tendéncia é uma nova abordagem de pesquisa
convergente, integradora e com equipes transdisciplinares,
entre diversas organiza¢oes e campos de especializagdo, com
aproveitamento de recursos e conhecimentos.

8. Incremento da governanca e dosriscos - A configuragdo
do agro do século 21 evolui na direcdo da complexidade e
daintegracdo, no que concerne a abrangéncia do complexo
agroindustrial, a assimilagdo dasimperatividades relacionadas
as dindmicas ecoldgicas e socioecondmicas e a ampliagdo
da sua prépria motilidade. Esse movimento resulta em
desdobramentos com nuances bem variadas e requer uma

arquitetura de governanga mais robusta entre atores.

As megatendéncias estdo envolvidas no contexto internacional,
com impactos nas politicas pUblicas nacionais, de modo
que é estratégico o alinhamento com os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 (ONU), cujas
Metas e Indicadores globais precisam ser adaptados a
realidade da agropecudria tropical.

Todas estas informacdes servem de subsidio para a defini¢do
das melhores estratégias que possibilitem a utilizacdo das
oportunidades vigentes agregadas aos pontos fortes da
agropecuaria nacional para o desenvolvimento sustentavel
das cadeias produtivas brasileiras.



5. A Gestdo da Estratégia

Agestéo da estratégia pela alta administragdo é fator primordial
para o seu sucesso. Para tanto, é fundamental dispor de uma
estrutura de governanga e gestdo que perpasse a organizacao
em seusdiversos ambitos, integrando as instancias operacionais
e deliberativas de planejamento e execugdo da estratégia aos
niveis superiores de tomada de decisdo.

O planejamento estratégico é uma prética essencial na
administracdo, seja ela publica ou privada, devido aos
beneficios que a utilizagdo desse instrumento de gestéo traz
asorganizacoes. Entre eles, podem-se destacar a elevacdo da
eficiéncia, eficacia e efetividade da organizacdo, pois permite o
alinhamento das operac¢des e o aumento da racionalidade das
decis@es, reduzindo os riscos e ampliando as possibilidades
de alcance dos objetivos tracados.

O Mapa Estratégico traduz a missdo, a visdo e a estratégia
da organizacdo em um conjunto abrangente de objetivos
que direcionam o comportamento e o desempenho
organizacionais. A missdo da organizagdo representa um
ponto de partida e esclarece a razéo de sua existéncia.

A estratégia corresponde a capacidade de se trabalhar
continua e sistematicamente o alinhamento da organizacdo
as condicGes ambientais, que se encontram em constante
mudanca, tendo sempre em mente a visdo de futuro e a
perpetuidade organizacional.

No planejamento estratégico, as estratégias sdo traduzidas
em termos operacionais pelos objetivos estratégicos, seus
indicadores de desempenho e metas associadas, que
expressam o padrdo de desempenho a ser alcancado por
meio de iniciativas definidas. Os objetivos estratégicos sdo os
fins a serem alcangados pela organiza¢do para o cumprimento
de sua missdo institucional e a consecucdo de sua visdo de
futuro. Constituem elo entre as diretrizes de uma organizacao
e o seu referencial estratégico.

Apéds a formulacdo da estratégia, um método deve ser
escolhido para fazer a sua gestdo (a¢Bes para o alcance da
visdo e o cumprimento da missdo). Para o periodo 2020-2031,
o método escolhido pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria
foi o “Balanced Scorecard” - BSC, conforme orientacdo da
Secretaria de Gestdo e Inovacdo - SEGES do Ministério da
Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGI.

O “Balanced Scorecard” é um método de gestdo da
estratégia, criado por Robert Kaplan e David Norton,
utilizado por grandes organizagdes ao redor do mundo para
executar suas estratégias. E composto fundamentalmente
por quatro elementos: objetivos estratégicos, indicadores
de desempenho, metas e iniciativas estratégicas. Esses
quatro elementos e suas respectivas descri¢les, formulas e
informagdes complementares formam o Plano Estratégico.

A formulacdo da estratégia consiste na elaboragdo de um
plano, partindo da anélise da situacdo atual da organizacao,
considerando a influéncia dos cenérios. O BSC se baseia no
estabelecimento e monitoramento continuo de resultados,
que mudam com o contexto organizacional e a dindmica
da sociedade. OpGe-se a gestdo burocratica, que evidencia
a estrutura de poder e os sistemas de controle, enquanto
a gestdo por resultados busca a integracdo de objetivos
institucionais ao dia a dia das pessoas na organizagao.

O Mapa Estratégico é também, essencialmente, uma
ferramenta de comunicacdo. Por reunirem um Unico ambiente
visual a missdo, os valores, a visdo e os objetivos estratégicos,
0 Mapa expressa, de forma sintética e gréfica, a estratégia
da organizagéo. E nesse contexto que se enquadra este
documento. Nele serdo tratados os referenciais estratégicos
(missdo, valores e visdo), bem como a estratégia de atuagdo
para 0s proximos anos.
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6. Missao

A Missdo do Mapa, ou seja, a sua razao de ser enquanto
organizagao, é a seguinte:

“Promover o desenvolvimento sustentdvel das cadeias
produtivas agropecudrias, em beneficio da sociedade
brasileira.”

Os termos da Missdo (Cadeia Produtiva Agropecuaria e
Desenvolvimento Sustentavel) tém os seus respectivos
significados, a saber:

Cadeia Produtiva Agropecuaria

E a soma das atividades de fornecimento de bens e servicos
aagricultura, da producdo agropecudria, do processamento,
da transformacdo e da distribuicdo de produtos de origem
agropecudria até o consumidor final.

Desenvolvimento Sustentavel

E o processo de transformacdo que permite as cadeias
produtivas agropecuérias evoluir econémica, social e
politicamente, com respeito ao meio ambiente, satisfazendo
as aspiracOes e as necessidades das geracOes atuais e futuras.

7.Visao de Futuro

AViséo de Futuro deve espelhar o que a organizagdo quer
ser e como ela quer ser vista em uma data futura. Deve ser
ambiciosa, mas factivel e compartilhada. A Visdo de Futuro
do Mapa para o ano de 2031 é:

“Ser reconhecido pela inovacgdo, agilidade e gualidade na
implementacéo de politicas publicas e na prestagdo de servigos
para o desenvolvimento sustentdvel das cadeias produtivas
agropecudrias.”
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8. Valores

Séo entendimentos e expectativas que descrevem como
se espera que os servidores da organizagdo se comportem e
sobre os quais todas as rela¢Oes e decisdes organizacionais
estdo baseadas. Esses valores foram construidos a partir de
oficinas realizadas com a presenca dos servidores do Mapa.

Para a institucionalizacdo da estratégia e consequente
cumprimento da sua missdo, os valores pertencentes a cultura
do Mapa terdo papel preponderante e serdo enfatizados. Os
valores organizacionais do Mapa sdo:

Comprometimento

Comprometimento com a consecucdo dos objetivos da
organizagao, em sintonia com a Missdo, a Visdo de Futuro e
os Valores Organizacionais estabelecidos.

Etica

Comprometimento com a honestidade e a conduta ética, com
a consequente valorizacdo do ser humano. Todos 0s grupos
da sociedade sdo tratados com atencdo.

Transparéncia

Comunicacdo a sociedade a respeito das agles, resultados e a
aplicacdo derecursos pUblicos de forma acessivel, frequente
e transparente.

Exceléncia

Cultura de melhoria continua dos resultados da instituicao.

Responsabilidade

Dever de assumir compromissos e resultados de qualidade
perante os publicos de interesse.

Foco dos Publicos-alvo

Atendimento as especificacGes das demandas dos pUblicos-
alvo, desde que promovam o desenvolvimento sustentavel e a
competitividade da agropecuéaria em beneficio da sociedade
brasileira.

Antecipacado prospectiva das demandas e necessidades que
se colocam a organizacdo nos seus diversos niveis, desde o
corporativo até o individual.

Proatividade

Antecipacdo prospectiva das demandas e necessidades que
se colocam a organizacdo nos seus diversos niveis, desde o
corporativo até o individual.

Integracao

Atuagdo organizacional integrada e transversal, envolvendo,
deforma comprometida, as diversas unidades administrativas
e individuos.
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9. Publicos de Interesse

Visando aumentar a efetividade no relacionamento e na
prestacdo de servicos para a sociedade, a Visdo de Futuro foi
segmentada por publicos de interesse, aqui entendidos como
grupos de instituicdes e setores da sociedade que mantém
relacionamento com o Mapa.

Os principais pUblicos de interesse s&o:

Poder Executivo

Contempla o poder executivo da Unido, dos estados, dos
municipios e do Distrito Federal.

Sociedade em Geral

Abrange consumidores, entidades nacionais do setor
produtivo (CNI, CNT, Fiesp etc.), ONGs, midia, movimentos
sociais organizados, entre outros.

Cadeias Produtivas Agropecuarias

Engloba produtores rurais, entidades de classe, cooperativas,
federagBes de agricultura, sindicatos etc.

Relagoes Internacionais

Contempla organismos internacionais (Banco Mundial, Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID, Organizacdo
Mundial de Satide Animal - OMSA, FAO, Instituto Interamericano
de Cooperagdo para a Agricultura - IICA etc.), importadores,
exportadores, ministérios da agricultura de outros paises (ou
congéneres), embaixadas e representa¢des diplomaticas em
geral, entre outros.

Poder Legislativo

Abrange Comissdes de Agricultura e do Meio Ambiente
da Camara dos Deputados e do Senado Federal, outras
comissdes deinteresse do Congresso Nacional, Assembleias

Legislativas etc.




10. Alinhamento com as estratégias do Governo

O riano Estratégico do Mapa - PE-Mapa 2020-2031 esté
alinhado com importantes instrumentos de planejamento
do Governo Federal, como a Estratégia Federal de
Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031
- EFD 2020-2031, instituida pelo Decreto n® 10.531, de 26 de
outubro de 2020, e o Plano Plurianual da Unido para o periodo
de 2024 22027, instituido pela Lei n® 14.802, de 10 de janeiro
de 2024. O PE-Mapa 2020-2031 e a EFD 2020-2031 possuem
0 mesmo horizonte temporal.

O alinhamento com tais instrumentos demonstra o
comprometimento do Ministério em apoiar a supera¢do dos
desafios que se apresentam ao pais no curto, médio e longo
prazo.

A EFD 2020-2031 foi inspirada no texto-base aprovado pelo
Comité Interministerial de Governanga em 16 de janeiro de
2020. O objetivo da EFD 2020-2031 é definir a visdo de longo
prazo para a atuacdo estével e coerente dos érgdos e das
entidades da administracdo pUblica federal direta, autarquica
e fundacional.

A diretriz principal da EFD 2020-2031 é: “elevar a renda e a
qualidade de vida da populagéo brasileira com reducdo das
desigualdades sociais e regionais”. A partir dessa diretriz, a

EFD 2020-2031 é estruturada em cinco eixos: (a) Econémico;
(b) Institucional; (c) Infraestrutura; (d) Ambiental; e (e) Social.
Em cada eixo, sdo detalhados indicadores, metas, desafios e
orientacdes gerais para o enfrentamento dos desafios.

A diretriz geral de cada eixo é apresentada a seguir:
a) Eixo Econdmico

Alcancar o crescimento econdmico sustentado e a geracdo de
empregos, com foco no ganho de produtividade, na eficiéncia
alocativa e na recuperacdo do equilibrio fiscal.

b) Eixo Institucional

Aprimorar a governanga publica, com foco na entrega efetiva
de servicos ao cidaddo e na melhoria do ambiente de negécios,
garantindo a soberania e promovendo os interesses nacionais.

¢) EixoInfraestrutura

Fomentar o desenvolvimento da infraestrutura, com foco no
ganho de competitividade e na melhoria da qualidade devida,
assegurando a sustentabilidade ambiental e propiciando a
integracdo nacional e internacional.

d) Eixo Ambiental

Plano Estratégico do Mapa

Social

EconOGmico

Estratégia Federal de
Desenvolvimento

Ambiental

para o Brasil

Institucional

Infraestrutura

Plano Plurianual da Uniao

Figura 1 - Eixos da Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil - EFD 2020-2031
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Promover a conservacao e o uso sustentavel dos recursos
naturais, com foco na qualidade ambiental como um dos
aspectos fundamentais da qualidade de vida das pessoas,
conciliando a preservacdo do meio ambiente com o
desenvolvimento econdmico e social.

e) Eixo Social

Promover o bem-estar, a familia, a cidadania e a inclusdo
social, com foco naigualdade de oportunidades e no acesso
a servicos publicos de qualidade, por meio da geracdo de
renda e da reducdo das desigualdades sociais e regionais.

O PPA é o instrumento de planejamento governamental de
médio prazo, em que o governo eleito expressa os objetivos,
asdiretrizes e as metas da administragdo publica federal para
0s proximos quatro anos. Neste sentido, o PPA 2024-2027
estd em sintonia com a EFD 2020-2031.. Destaca-se que a
Lei que instituiu o PPA 2024-2027 solicitou que os 6rgdos e
as entidades da administracdo publica federal elaborassem
seu planejamento estratégico institucional de forma alinhada
ao PPA e aos demais instrumentos de planejamento
governamental.

O PPA 2024-2027 apresenta trés programas sob a
responsabilidade do Mapa, aos quais o Plano Estratégico
esta coerentemente alinhado:

«  Programa Agropecuaria Sustentavel - 1144

Objetivo - Fomentar o desenvolvimento e a intensificacéo
da producdo agropecuéria, com sustentabilidade ambiental,
econdmica e social, com vistas a seguranca alimentar e
diversificacdo energética.

- Programa Defesa Agropecuaria - 2302

Objetivo - Assegurar a sanidade vegetal e a satde animal,
a qualidade, as praticas leais de produgdo e de comércio
de produtos agropecuarios, visando contribuir para a
promocdo da salde publica e o desenvolvimento do setor
agropecuario em beneficio da sociedade brasileira, por meio
da regulamentacdo, certificagdo, auditoria e fiscalizagdo
agropecuaria.

- Programa Pesquisa e Inovagio Agropecuaria - 2303

Objetivo - Fortalecer a capacidade do setor agropecuério na
superacdo dos desafios econémicos, sociais e ambientais,
por meio da geracao, compartilhamento e aplicagdo de

conhecimento técnico-cientifico.




11. Mapa Estratégico

Para realizar a Visdo de Futuro até 2031 e em consonancia
com a Missdo e os Programas do PPA, aliada as tendéncias
globais e da agropecuéria e seus impactos no Ministério e
as demandas de seus publicos de interesse, foi elaborada
uma estratégia institucional que indica claramente qual o
caminho a sertrilhado - e quais os grandes desafios que terdo
deserenfrentados. Ela foi sintetizada em um Mapa Estratégico,
que é uma representacdo grafica do conjunto de Objetivos
Estratégicos, relacionados de forma causal, que terdo de
ser alcancados para a consecucdo da Visdo de Futuro e o
cumprimento da Missdo.

De acordo com a logica adotada pelo método “Balanced
Scorecard”, os objetivos estratégicos sdo organizados em
perspectivas e apresentam uma relacdo de causa e efeito entre
eles; ou seja, para o alcance dos resultados a serem entregues
para a sociedade, é preciso concentrar esfor¢os nos objetivos
das perspectivas representadas na base do Mapa Estratégico.
Essencialmente a estratégia é implementada pela execucdo
dasiniciativas estratégicas que contribuem para o alcance dos
objetivos estratégicos indicados no Mapa Estratégico, assim
como contribuem para a consecucdo das metas associadas
aos indicadores de desempenho.

Os desafios estratégicos (ou objetivos) sdo estruturados nas
seguintes perspectivas:

a) Perspectiva de Resultados para a Sociedade

O alcance dos objetivos desta perspectiva acontece a
partir da superacdo dos desafios traduzidos nas demais
perspectivas, portanto sdo considerados “consequéncia”
ou “efeitos”, atingidos a partir do sucesso das agdes e
iniciativas relacionadas aos objetivos das outras perspectivas.
Representam a contribui¢do da instituicdo para a sociedade.

b) Perspectiva de Resultados para o Publico-alvo

Agrupa as grandes entregas da organizacdo para os seus
pUblicos-alvo. Ou seja, considerando as necessidades desses
pUblicos, os objetivos estratégicos representam o que é gerado
como resultado para os “clientes” diretos do Mapa.

c¢) Perspectiva de Processos Internos

Esta perspectiva aponta para os desafios afetos as atividades
institucionais, ou seja, a sua cadeia de valor. Sdo destacados
objetivos para as funcdes em que a organizagdo precisa ter
exceléncia, considerando o cenério externo enfrentado e suas
prioridades politicas e técnicas.

d) Perspectiva de Infraestrutura e Aprendizado

Relne os desafios internos da organizacdo relacionados aos
recursos humanos, as infraestruturas fisica e tecnolégica e
ao orgamento.
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Mapa Estratégico
2020-2031
MINISTERIO DA

AGRICULTURA
E PECUARIA

o

Promover o desenvolvimento sustentdvel das cadeias
produtivas agropecudrias, em beneficio da sociedade brasileira

Missao |

Visso Ser reconhecido pela inovagao, agilidade e qualidade

na implementagdo de politicas publicas e

na prestagao de servigos para o desenvolvimento sustentavel das cadeias produtivas agropecudrias

:: Resultados para a Sociedade

OEO01 | Impulsionar
o desenvolvimento

sustentavel do Brasil

OEO02 | Garantir a sanidade e a qualidade
de alimentos e outros produtos
agropecuarios disponibilizados a
populagdo brasileira e ao exterior

:: Resultados para o Publico-alvo

OE 04 | Ampliar a
sustentabilidade das

cadeias produtivas
agropecuarias brasileiras

:: Processos Internos

OEO08 | Desenvolver a
inteligéncia agropecuaria
e de mercado

OE10 | Assegurar a
inocuidade e
qualidade dos
alimentos e insumos

OEO5 | Prover OE06 | Manter, ampliar
conhecimentos e e diversificar mercados
para cadeias produtivas

tecnologias inovadoras
para o setor agropecuario agropecuarias

OEO03 | Aumentar a
competitividade dos produtos
da agropecudria brasileira no
mercado interno e externo

OEO07 | Ampliar e
diversificar a producdo e

agregar valor aos
produtos agropecudrios

\ ’
OEO09 | Promover a | f
inovag3o e a pesquisa | ! OE13 | Melhorara OE14 | Aperfeicoar a
aplicada as cadeias | ! imagem ir}sFituciopa! eda eﬁzrticulagéo instiEucifma! c§3m
produtivas agropecudrias i ! agropecuaria brasileira énfase na atuagdo finalistica
I \

OE11 | Estimular
acoes de agregagao
de valor e acesso a
mercados

OE12 | Ampliar o
acesso ao crédito e
seguro rural

Apoio a Agropecudria

:: Infraestrutura e Aprendizagem

OE 16 | Retere
desenvolver

competéncias com foco
na estratégia corporativa

OE17 | Valorizar os
servidores e melhorar
a cultura e o clima
organizacional

OE18 | Promover a
inovagao e a

OE15 | Modelar,
aprimorar e automatizar
processos de negdcio

Qualidade e agilidade
administrativas

OE19 | Aperfeigoar
a qualidade dos

transformacao digital gastos publicos

Valores | Comprometimento, Etica, Transparéncia, Exceléncia, Responsabilidade, Foco dos Publicos-alvo, Proatividade, Integracdo

e -






Processos Internos
OEO08 - Desenvolver a inteligéncia agropecuaria e de mercado

Descricao do Objetivo: desenvolver um sistema de inteligéncia estratégica direcionado para a tomada de decisdo
pelo Mapa, Governo Federal, agentes econdmicos e sociedade em geral, permitindo maior compreensdo sobre o
processo produtivo, o abastecimento, a seguranca alimentar e a competitividade do pais no mercado internacional.

OE09 - Promover a inovacao e a pesquisa aplicada as cadeias produtivas agropecuarias

Descricao do Objetivo: promover a realizacdo das pesquisas necessarias a efetividade das atividades das cadeias
produtivas agropecudrias com a adogdo de seus resultados e/ou adaptacdo de praticas e técnicas inovadoras e
sustentaveis.

OE10 - Assegurar a inocuidade e qualidade dos alimentos e insumos

Descricdo do Objetivo: assegurar a inocuidade e qualidade dos alimentos e insumos, por meio do aperfeicoamento
dos mecanismos de prevencdo, erradicagdao e controle de pragas e doengas e dos instrumentos de fiscalizagdo e
auditoria dos processos de producdo de produtos agropecuarios.

OE11 - Estimular acoes de agregacao de valor e acesso a mercados

Descrigdo do Objetivo: promover a valorizagdo de produtos agropecuarios nacionais, por meio da agregacao de
valor advindo de: marcas coletivas, indicagdo geografica, produgdo artesanal, sistemas de certificagdo, entre outros,
fomentando a organizacdo social e o cooperativismo.

OE12 - Ampliar o acesso ao crédito e seguro rural

Descri¢ao do Objetivo: elevar o apoio financeiro aos produtores rurais para implantagdo, modernizagdo e ampliagdo
da produgdo agropecuaria no estabelecimento rural. Ofertar, ao produtor rural, a protecao da producéo contra os
riscos advindos de fatores climéticos, a fim de minimizar perdas na producéo agricola.

OE13 - Melhorar aimagem institucional e da agropecuaria brasileira

Descri¢do do Objetivo: ampliar a percepgao positiva do Mapa com os agentes e representantes das cadeias produtivas
agropecuarias, do governo e da sociedade, com foco na disseminagdo de informagoes técnico-institucionais de
suas atividades. Fortalecer a insercdo das cadeias produtivas agropecudrias no mercado externo, buscando seu
reconhecimento no mercado interno.

OE14 - Aperfeicoar a articulacdo institucional com énfase na atuacio finalistica

Descricao do Objetivo: ampliar a participacdo em negociacdes internacionais, para estabelecimento de normas e
regras visando manter e conquistar novos mercados para os produtos das cadeias produtivas agropecuérias brasileiras.
Aumentar e aperfeicoar o relacionamento com as representacoes das entidades privadas e publicas (federais, estaduais,
distritais e municipais), com vistas a influenciar e promover a elaboracdo e execucao de politicas de interesse do
setor agropecuario. Subsidiar o Poder Legislativo com informacGes necessarias para a formulacdo e a aprovagao de
projetos de interesse do setor agropecuario nacional.

OE15 - Modelar, aprimorar e automatizar processos de negocio

Descricao do Objetivo: modelar, aprimorar e automatizar processos, com vistas a disseminar a cultura de gestao de
processos e promover a transformagao digital do Mapa, com foco na prestacdo de servicos mais eficientes, eficazes,
econdmicos e efetivos, de forma transparente para a sociedade.
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12. Indicadores de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho sdo a maneira de mensurar
a consecucdo dos objetivos estratégicos. Sdo utilizados para
fazer o seu acompanhamento e informar (indicar) a evolucdo
do que esta sendo observado.

A mensuracdo da evolugdo de um objetivo estratégico pode
ser feita por mais de um indicador, para que seja possivel
medir diferentes aspectos do objetivo em questao.

Assim como a estratégia, os indicadores de desempenho
podem ser repensados ao longo de toda a execucdo do

Plano Estratégico, passando por melhorias para que sua
mensuracdo seja cada vez mais precisa e funcional. Para os
atuais 19 objetivos estratégicos definidos para o Mapa, foram
desenvolvidos 36 indicadores de desempenho no total.

Alguns desses indicadores tém ligagdo direta com indicadores
do PPA 2024-2027, demonstrando a relacdo direta do PE-
Mapa 2020-2031 com as diretrizes do Governo Federal e sua

estratégia.

0 EO1 | Impulsionar o desenvolvimento sustentavel do Brasil

INDO1.1

Variagdo do PIB do

agronegbcio

Periodicidade
Anual

INDO1.2

indice de Producdo

Agropecuaria

Periodicidade

Anual

Finalidade do Indicador

Mensurar a evolugdo do desempenho econdmico do
agronegbcio brasileiro, permitindo avaliar sua contribuigcdo
para o crescimento econdmico e acompanhar os resultados

associados ao desenvolvimento sustentével do Pafs.

Metas

2026 2027 2028 2029 2030 2031
3% 3% 3% 3% 3% 3%

Finalidade do Indicador

Monitorar a evolugdo da producdo agropecuéria brasileira,
permitindo acompanhar o desempenho do setor e sua contribui¢do
para o desenvolvimento econdmico e sustentavel do Pafs.

Metas

2026 2027 2028 2029 2030 2031
115 117 120 123 125 128

Responsavel

SPA

Secretaria de
Politica Agricola

Unidade
Percentual

Responsavel

SPA

Secretaria de
Politica Agricola

Unidade
Taxa

0 E02 | Garantir a sanidade e a qualidade de alimentos e outros produtos agropecuarios disponibilizados a

populacdo brasileira e ao exterior

Finalidade do Indicador

Responsavel

INDO2.1

indice de conformidade
de produtos de origem
vegetal e animal

Periodicidade
Anual

23

Identificar o nivel de conformidade dos produtos de origem vegetal
e animal com os padrdes e requisitos estabelecidos, permitindo
acompanhar a qualidade e a seguranca dos produtos agropecuarios
disponibilizados a populacdo brasileira e a0 mercado externo.

2026 2027 2028
81% 81% 81%

SDA

Secretaria de Defesa
Agropecudria

Metas Unidade

2029 2030 2031
81% 81% 81% T



INDO2.2

Porcentagem de suspeitas
de doencas dos animais
atendidas pelo Servico
Veterinario Oficial no
prazo regulamentar

Periodicidade
Anual

Finalidade do Indicador

Acompanhar a capacidade de resposta do Servico Veterinario
Oficial diante de suspeitas de doengas dos animais, verificando o
cumprimento dos prazos regulamentares e contribuindo para a
prevencdo, o controle e a prote¢do da sanidade animal no Pafs.

Metas

2028 2029
95% 95%

2031
95%

2030
95%

2027
95%

2026
93,5%

Responsavel

SDA

Secretaria de Defesa
Agropecudria

Unidade
Percentual

O E03 | Aumentar a competitividade dos produtos da agropecuaria brasileira no mercado interno e externo

INDO3.1

Participagdo anual das
exportagOes agropecuarias
brasileiras no comércio
mundial de produtos
agropecuarios

Periodicidade
Anual

Finalidade do Indicador

Avaliar o posicionamento da agropecuéria brasileira no comércio
mundial, acompanhando a participacdo das exportacdes
nacionais no mercado internacional e refletindo a capacidade
do setor de ampliar e manter sua competitividade externa.

Metas

2028 2029
8% 8%

2031
8%

2030
8%

2027
8%

2026
8%

Resultados para o Publico-Alvo

0 E04 | Ampliar a sustentabilidade das cadeias produtivas agropecuarias brasileiras

Responsavel

SCRI

Secretaria de Comércio e
RelagBes Internacionais

Unidade
Percentual

INDO4.1

Numero de municipios
que utilizam crédito oficial
ABC+ para adocao dos
sistemas, praticas, produtos
e processos de produgdo

Finalidade do Indicador
Acompanhar a expansdo territorial da adocdo de sistemas, préticas,
produtos e processos de produgdo sustentaveis, por meio do
acesso ao crédito oficial do ABC+, evidenciando o avanco da
sustentabilidade nas cadeias produtivas agropecuérias brasileiras.

Responsavel

SDR

Secretaria de
Desenvolvimento Rural

NUmero de solicitagGes de
servicos de qualificagdo
socioambiental, no
ambito da Plataforma

Acompanhar a demanda por servicos de qualificagdo socioambiental
no setor agropecudrio, evidenciando a adesdo dos produtores
e demais usuarios as iniciativas voltadas ao aprimoramento
da sustentabilidade das cadeias produtivas brasileiras.

sustentaveis - SPSabc
Periodicidade Metas Unidade
A l 2026 2027 2028 2029 2030 2031 NG
nua 3.366 3.433 3.502 3.572 3.643 3.716 umero
I N D04-2 Finalidade do Indicador Responsavel

SDR

Secretaria de
Desenvolvimento Rural

AgroBrasil + Sustentavel
Periodicidade Metas Unidade
Anual 2026 2027 N
nua 10 13 amero
Finalidade do Indicador Responsavel

INDO4.3

indice de areas em Sistemas
Agroflorestais - SAFs no

Aferir a expansdo das éreas destinadas a Sistemas Agroflorestais
(SAFs) no Bioma Amazbnia, evidenciando o avanco de modelos
produtivos que conciliam producdo agropecudria, conservagdo

SDR

Secretaria de
Desenvolvimento Rural

Bioma Amazonia ambiental e uso sustentavel dos recursos naturais.
Periodicidade Metas Unidade
A l 2026 2027 2028 2029 2030 2031 P tual
nua 72% 75% 78% 81% 84% 87% ercentua
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INDO4.4

Taxa de abate de bovinos
com até 24 meses em
relagdo ao ano-base (2020)

Finalidade do Indicador

Acompanhar a evolugdo do abate de bovinos em idade mais
jovem, em comparagdo ao ano-base de 2020, refletindo
avangos na eficiéncia produtiva da pecuéria e sua contribuicdo
para sistemas de producdo mais sustentaveis.

Responsavel

SDR

Secretaria de

Desenvolvimento Rural

Periodicidade
Anual

Metas

2026 2027 2028 2029 2030 2031
11 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

5

Unidade
Taxa

0 E05 | Prover conhecimentos e tecnologias inovadoras para o setor agropecuario

INDO5.1

Incremento do impacto
econdmico das solucdes
tecnoldgicas agropecudrias
transferidas a sociedade

Finalidade do Indicador

Avaliar a evolugdo do impacto econdmico gerado pelas solugdes
tecnoldgicas agropecudrias transferidas a sociedade.

Responsavel

Embrapa

Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria

Metas

Periodicidade Unidade
Anual 2026 2027 2028 2029 2030 2031 T
nua 5 7,5 10 10 10 10 axa
IN D05 2 Finalidade do Indicador Responsavel
¢ Aferir a capacidade operacional da rede meteorolégica para a I n met

Indice de Capacidade
Operacional da Rede
Meteoroldgica

geracdo e disponibilizagdo de dados, contribuindo para a produgdo
de informacdes e conhecimentos que apoiem o planejamento, a
tomada de decisdo e o desenvolvimento do setor agropecuério.

Instituto Nacional
de Meteorologia

Periodicidade
Anual

Metas

2026 2027 2028 2029 2030 2031
70% 75% 80% 85% 90% 95%

Unidade
Percentual

O E06 | Manter, ampliar e diversificar mercados para cadeias produtivas agropecuarias

INDO6.1

Abertura de mercados para
produtos agropecuérios

Finalidade do Indicador

Acompanhar a ampliagdo das oportunidades de acesso dos
produtos agropecudrios brasileiros aos mercados internacionais,
evidenciando os avangos na abertura e diversificagdo de

Responsavel

SCRI

Secretaria de Comércio e

brasileiros destinos para as cadeias produtivas nacionais. Relagdes Internacionais
Periodicidade Metas Unidade
Anual 2026 2027 2028 2029 2030 2031 NG
nua 175 150 125 120 110 100 umero

0 E07 | Ampliar e diversificar a producio e agregar valor aos produtos agropecuarios

INDO7.1

NUmero de produtores
organicos cadastrados
no Cadastro Nacional de
Produtores Organicos

Finalidade do Indicador

Acompanhar a evolugdo do nimero de produtores organicos
formalmente cadastrados, refletindo a expansdo da producéo organica
e a diversificagdo dos sistemas produtivos agropecudrios no Pais.

Responsavel

SDA

Secretaria de Defesa
Agropecuéria

Periodicidade Metas Unidade
A I 2026 2027 NG
nua 481,00 491,00 umero
Finalidade do Indicador Responsavel

INDO7.2

NUmero de cultivares
protegidas e espécies

Aferir a evolugdo da protegdo de cultivares e da abrangéncia
de espécies passiveis de protecdo, evidenciando o estimulo
ainovacdo, a diversificacdo produtiva e ao desenvolvimento

SDA

Secretaria de Defesa

passiveis de protecdo de novas variedades para o setor agropecuario. Agropecuaria
Periodicidade Metas Unidade
Anual 2026 2027 2028 2029 2030 2031 NG
nua 3.689 3.803 3.917 4.031 4.145 4.260 umero
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Finalidade do Indicador

INDO7.3

Quantidade de produtos com
valor agregado adicional

Verificar a ampliagdo da oferta de produtos agropecuarios com agregacéo
de valor, refletindo o fortalecimento da diferenciacdo, da diversificagdo
e da geracdo de maior valor nas cadeias produtivas agropecuérias.

Responsavel

SDR

Secretaria de
Desenvolvimento Rural

Periodicidade Metas Unidade
Anual 2026 2027 N
nua 3000 3500 umero
O E08 | Desenvolver a inteligéncia agropecuaria e de mercado
Responsavel

INDO0S8.1

Taxa de implementagdo

do Observatorio da

Agropecudria Brasileira

Periodicidade
Trimestral

0 E09 | Promover a inovagio e a pesquisa aplicada as cadeias produtivas agropecuarias

INDO09.1

NUmero de ativos

tecnoldgicos e ativos pré-
tecnoldgicos desenvolvidos
pela Embrapa no ano

Periodicidade
Anual

IND09.2

Recursos financeiros aplicados
em pesquisa agropecuaria

Periodicidade
Anual

IND09.3

Numero de tecnologias

disponibilizadas ao
setor produtivo pela
Embrapa no ano
Periodicidade
Anual

Finalidade do Indicador

Medir o nivel de evolugdo do projeto de implementagdo
do Observatério da Agropecuaria Brasileira.

Metas

2021
100%

Finalidade do Indicador
Acompanhar a geracdo de ativos tecnoldgicos e pré-tecnolégicos
resultantes das atividades de pesquisa e desenvolvimento,
evidenciando a capacidade de produgao de solugoes inovadoras
voltadas as necessidades das cadeias produtivas agropecuarias.

Metas

2026 2027 2028 2027 2030 2031
1.475 1.475 1.475 1.475 1.475 1.475

Finalidade do Indicador

Aferir o volume de recursos destinados ao desenvolvimento da pesquisa
agropecuéria, demonstrando o esforgo institucional para fomentar a

geracdo de conhecimento, tecnologias e solugdes inovadoras para o setor.

Metas

2026 2027 2028 2029 2030 2031
R$255mi  R$S265mi  RS$275mi  R$285mi  R$295mi RS 305 mi

Finalidade do Indicador
Verificar a disponibilizacao de tecnologias resultantes da pesquisa
agropecuéria ao setor produtivo, refletindo a capacidade
de transferéncia e aplicagdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico em beneficio das cadeias produtivas.

Metas

2026 2027 2028 2029 2030 2031
35 35 35 35 35 35
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AEST

Assessoria Especial de
Assuntos Estratégicos

Unidade
Percentual

Responsavel

Embrapa
Empresa Brasileira de

Pesquisa Agropecuaria

Unidade

Ndmero

Responsavel

SDR

Secretaria de
Desenvolvimento Rural

Unidade
Reais

Responsavel

Embrapa

Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria

Unidade

Ndmero




0 E10 | Assegurar a inocuidade e qualidade dos alimentos e insumos

IND10.1

Percentual de empresas
fiscalizadas com base em
anélise de risco conforme

programagcao anual

Finalidade do Indicador

Verificar a execucdo das a¢des de fiscalizacdo orientadas por critérios
de risco, evidenciando a capacidade de direcionar a atuagdo
fiscalizatoria para estabelecimentos prioritarios e contribuir para a
seguranga e a qualidade dos alimentos e insumos agropecuarios.

Metas

Al 2026 2027 2028 2029 2030 2031
nua 55% 60% 61% 63% 64% 65%

IND10.2

Percentual de amostras
analisadas dentro
do prazo previsto -

Desempenho Temporal

Periodicidade

Finalidade do Indicador

Acompanhar a tempestividade das analises laboratoriais realizadas,
refletindo a capacidade de resposta da rede laboratorial no
suporte as agbes de fiscalizacdo, controle da qualidade e garantia
da inocuidade dos alimentos e insumos agropecuarios.

Metas

Timestral 2026 2026 2026 2026 2026 2026
fimestra 88% 90% 90% 90% 91% 92%

Periodicidade

0 E 1 1 | Estimular acoes de agregacao de valor e acesso a mercados

IND11.1

Reconhecimento de Programas
Sustentaveis das Cadeias
Produtivas Agropecuarias

Finalidade do Indicador

Acompanhar o reconhecimento de programas que promovam praticas
sustentaveis nas cadeias produtivas agropecuarias, contribuindo
para a diferenciacdo e agregacdo de valor aos produtos brasileiros.

Metas

Anual 2026 2027 2028 2029 2030 2031
34 36 38 40 42 37

Periodicidade

0 E12 | Ampliar o acesso ao crédito e seguro rural

IND12.1

Percentual do Plano Safra
da Agricultura Empresarial
Anunciado Executado

Finalidade do Indicador
Avaliar a execucdo dos recursos anunciados no Plano Safra destinados

a agricultura empresarial, refletindo a efetiva disponibilizagdo do
crédito rural para financiamento das atividades agropecudrias.

Metas

Al 2026 2027 2028 2029 2030 2031
nua 80% 80% 80% 80% 80% 80%

IND12.2

Percentual de acesso ao
Programa de Subvencdo ao
Prémio do Seguro Rural (PSR)

Periodicidade

Finalidade do Indicador
Acompanhar o acesso dos produtores rurais PSR,
evidenciando a abrangéncia do apoio a contratagdo do
seguro e sua contribuicdo para a protecdo da atividade
agropecuaria frente aos riscos inerentes a produgado.
Metas

2026 2027 2028 2029 2030 2031
1,82% 2,28% 2,26% 2,23% 2,21% 2,19%

Periodicidade
Anual
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Responsavel

SDA

Secretaria de Defesa
Agropecuaria

Unidade

Percentual

Responsavel

SDA

Secretaria de Defesa
Agropecudria

Unidade
Percentual

Responsavel

SDR

Secretaria de
Desenvolvimento Rural

Unidade
Numero

Responsavel

SPA

Secretaria de
Politica Agricola

Unidade

Percentual

Responsavel

SPA

Secretaria de
Politica Agricola

Unidade
Percentual



O E 13 | Melhorar aimagem institucional e da agropecuaria brasileira

IND13.1

Taxa de noticias espontaneas

favoraveis veiculadas na
midia sobre o Mapa
Periodicidade
Trimestral

IND13.2

Crescimento do niimero
de perfis ativos do Mapa
nas redes sociais
Periodicidade
Semestral

Finalidade do Indicador

Avaliar a repercussdo positiva do Mapa na midia, refletindo a percepcéo
publica sobre a atuagdo institucional e sua contribuicdo para o
fortalecimento da imagem do Ministério e da agropecudria brasileira.

Metas

2026 2026 2026 2026 2026 2026
7% 78% 79% 80% 81% 82%

Finalidade do Indicador

Acompanhar a ampliagdo da presenca e do alcance institucional
do Mapa nas redes sociais, evidenciando o fortalecimento
da comunicacdo do Ministério com a sociedade.

Metas

2028 2029
811.650 844.554

2031
910.364

2030
877.459

2027
778.745

2026
745.840

0 E14 | Aperfeicoar a articulagdo institucional com &nfase na atuacao finalistica

IND14.1

Taxa de avaliagdo de
projetos em tramitacdo
no Congresso Nacional

Periodicidade
Anual

IND14.2

Taxa de resposta as
demandas das Camaras
Setoriais e Tematicas
Periodicidade
Trimestral

IND14.3

Taxa de participagdo do
Mapa na elaboracao de
regras internacionais

Periodicidade
Anual

Finalidade do Indicador

Acompanhar a atuacdo do Mapa na analise de proposicdes legislativas
relacionadas as suas competéncias, contribuindo para o posicionamento
institucional e para a articulagdo do Ministério junto ao Poder Legislativo.

Metas

2026 2027 2028 2029 2030 2031
70% 70% 70% 70% 70% 70%

Finalidade do Indicador
Verificar a capacidade de atendimento as demandas apresentadas pelas
Camaras Setoriais e Tematicas, refletindo a efetividade da interlocucdo do
Mapa com os diferentes segmentos das cadeias produtivas agropecudrias.

Metas

2028 2029 2030 2031
0,54 0,56 0,58 0,60

2026 2027
0,50 0,52

Finalidade do Indicador

Aferir a participagdo do Mapa nos processos de elaboragéo e
discussdo de regras internacionais relacionadas ao setor agropecuario,
evidenciando a atuagdo institucional na defesa dos interesses da
agropecuaria brasileira e na construcdo de referenciais internacionais.
Metas

2026 2027 2028 2029 2030 2031
0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88

0 E 15 | Modelar, aprimorar e automatizar processos de negocio

IND15.1

Percentual de a¢Bes entregues

alinhadas ao Plano de

Transformacdo Digital (PTD)

Periodicidade
Anual

Finalidade do Indicador

Acompanhar a execucdo das agbes de transformagdo digital previstas
para o Mapa, evidenciando o avango da digitalizacdo, automacgdo
e modernizagdo dos processos e servigos institucionais.

Metas

2026 2027 2028
50% 50% 50%

2029 2030 2031
50% 50% 50%
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Responsavel

AECS

Assessoria Especial de
Comunicagdo Social

Unidade
Percentual

Responsavel

AECS

Assessoria Especial de
Comunicagdo Social

Unidade

NUmero

Responsavel

AEAPF

Assessoria Especial de
Assuntos Parlamentares
e Federativos

Unidade
Percentual

Responsavel

SPA

Secretaria de
Politica Agricola

Unidade
Taxa

Responsavel

SCRI

Secretaria de Comércio e
RelacGes Internacionais

Unidade
Taxa

Responsavel

SE

Secretaria-Executiva

Unidade
Percentual



Responsavel

IND15.2 o .
Finalidade do Indicador
SDA

Prazo de andlise para o o .
processos prioritarios de Avaliar a eﬁc/ienua e a tempestividade na andlise de
concess3o de registros, processos prioritarios de registros, certificacoes e habilitac/;ées,
certificacdes e habilitacdes refletindo os esforgos para otimizar os processos de negécio
e conferir maior agilidade as entregas institucionais.

Secretaria de Defesa
Agropecuéria

de insumos e produtos
agropecuarios
Periodicidade Metas Unidade
Anual 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Di
nua 70 70 70 70 70 70 1as
Infraestrutura e Aprendizagem
O E 1 6 | Reter e desenvolver competéncias com foco na estratégia corporativa
IND16.1 Finalidade do Indicador Responsavel
indice de participacdo do Acompanhar o engajamento do corpo funcional em a¢les de SE
corpo funcional em acdes de desenvolvimento profissional, refletindo o esforgo institucional para o . .
desenvolvimento profissional aprimoramento de competéncias alinhadas as necessidades do Mapa. Secretaria-Executiva
Periodicidade Metas Unidade
Anual 2026 2027 2028 2029 2030 2031 p tual
nua 29% 30% 31% 32% 33% 34% ereentua
Finalidade do Indicador ,
I N D 16 2 ) ) . i Responsavel
o Aferir a oferta de oportunidades de capacitacdo e desenvolvimento
AcSes de desenvolvimento profissional pela Enagro, evidenciando a capacidade institucional SE
ofertadas pela Enagro de promover o fortalecimento continuo das competéncias Secretaria-Executiva
necessarias a execucdo da estratégia do Mapa.
Periodicidade Metas Unidade
Anual 2026 2027 2028 2029 2030 2026 NGmero
u 350,00 380,00 400,00 420,00 440,00 460,00 u
OE1l7 | Valorizar os servidores e melhorar a cultura e o clima organizacional
IND17.1 Finalidade do Indicador X
* : o ! N Responsavel
Taxa de intervencdes Acompanhar a implementagdo de intervencgdes voltadas
ao fortalecimento da cultura organizacional, promovendo SE
Secretaria-Executiva

maior alinhamento entre comportamentos, praticas de

executadas para o alinhamento
da cultura organizacional PHPRT TS
205 valores institucionais trabalho e os valores institucionais do Mapa.
Periodicidade Metas Unidade
Anual 2026 2027 2028 2029 2030 2031 NGmer
ua 67 68 70 71 73 74 umero
IND17.2 Finalidade do Indicador Responsavel
Taxa de acBes executadas Verificar a execucdo de a¢les destinadas ao aprimoramento do S E
para melhoria do clima clima organizacional, contribuindo para a melhoria do ambiente de ' '
organizacional trabalho, das relagdes profissionais e da valorizagao dos servidores. Secretaria-Executiva
Periodicidade Metas Unidade
Anual 2026 2027 2028 2029 2030 2031 NGMero
. 27 29 31 33 35 37 .
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O E18 | Promover a inovacao e a transformacao digital

IND18.1

indice de Capacidade
de Entregade TIC

Finalidade do Indicador

Avaliar a capacidade institucional de executar e entregar
projetos de TIC, evidenciando a contribuigdo dessas
iniciativas para a inovacgao, a transformacdo digital e o
aprimoramento dos servicos e processos do Mapa.

Responsavel

SE

Secretaria-Executiva

Periodicidade
Anual

Metas

2026 2027 2028 2029 2030 2031
75% 80% 85% 90% 95% 100%

Unidade
Percentual

0 E 19 | Aperfeicoar a qualidade dos gastos publicos

IND19.1

Indice de execucdo
orcamentaria e financeira

Finalidade do Indicador

Acompanhar o desempenho da execugdo orgamentaria e
financeira refletindo a capacidade institucional de utilizar os
recursos disponibilizados e alinhada as prioridades estabelecidas,
contribuindo para o aprimoramento da gestdo dos gastos pUblicos.

Responsavel

SE

Secretaria-Executiva

Periodicidade
Anual

Metas

2026 2027 2028 2029 2030 2031
85% 85% 85% 85% 85% 85%

Unidade
Percentual




13. Iniciativas Estratégicas

O Mapa trabalha com diferentes tipos de Iniciativas
Estratégicas - IEs que apoiam a execug¢do do seu Plano
Estratégico 2020-2031. Sdo elas que gerardo os resultados que
contribuirdo para a consecugdo dos Objetivos Estratégicos -
OEs e, consequentemente, impactardao as metas estabelecidas
nos Indicadores de Desempenho.

Cabe destacar que, em 2025, duas Iniciativas Estratégicas
alcancaram sua conclusdo: o Programa Brasileiro de
Certificagdo da Qualidade do Algodéo (PBCQA) e a Integracdo
de Servicos de Inspecdo Municipais ao SISBI-POA para ampliar
a oferta de alimentos seguros (ConSIM). A conclusdo dessas
iniciativas representa resultados concretos da execuc¢do da
estratégia institucional. Embora concluidas, elas permanecem
registradas no Plano Estratégico, de forma a preservar o
histérico de sua contribuicdo e a correlacdo dos resultados
alcancados com os respectivos Objetivos Estratégicos.

Ha Iniciativas com maior ou menor grau de agregacdo de
atividades, sendo algumas relacionadas a programas e
outras a a¢des mais especificas. De forma geral, as Iniciativas
Estratégicas estdo associadas com prioridades do Ministério e
deseusdirigentes e representam grandes acdes de intervencao
quetém porfinalidade garantir que o Mapa migre da situagdo
atual para a situacdo desejada em 2031, explicitada pela Viséo
de Futuro.

As Iniciativas focadas nas areas finalisticas do Ministério
contribuem predominantemente para a consecucdo dos
Objetivos Estratégicos das duas perspectivas superiores
do Mapa Estratégico: (a) Resultados para a Sociedade; e (b)
Resultados para o Publico Alvo. Por sua vez, aquelas associadas
atemasinternos do Ministério tendem a contribuir mais para
os Objetivos Estratégicos das duas perspectivas da parte
de baixo do Mapa Estratégico: (c) Processos Internos; e (d)
Infraestrutura e Aprendizagem.

A lista de Iniciativas Estratégicas é apresentada abaixo:

1. PlanoNacionaldeFertilizantes e Insumos para a Nutricao
de Plantas - PNF;

2. Recuperacdo e Ampliacdo das Estradas Vicinais;
3.  Sustentabilidade Mapa;
4, Plataforma SDA Digital;

5. Programa Brasileiro de Certificacdo da Qualidade do
Algoddo - PBCQA,;
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6. Integracdode Servigosde Inspegdo Municipais ao SISBI-
POA para ampliar a oferta de alimentos seguros - ConSIM;

7. Plano Nacional de Gestdo de Risco Agropecuario:
Fortalecendo a Resiliéncia no Agronegécio Brasileiro;

8. Plano de fortalecimento do Fundo de Defesa da
Economia Cafeeira - Funcafé;

9. Plano para ampliacdo do financiamento a sistemas
produtivos mais sustentaveis, simplificacdo das linhas
de crédito e otimiza¢do da alocacdo de recursos -
Agronegdcio mais sustentavel;

10. Implantacdo do Plano Setorial para Adaptacdo a
Mudanca do Clima e Baixa Emissdo de Carbono na
Agropecudria - Plano ABC+;

11. PlanodeAgdo para Recuperagdo e Manejo de Florestas
- Plano Floresta + Sustentavel;

12. PlanoInova Cacau 2030;
13. Plataforma Brasil + Sustentavel;
14. Projeto Rural + Conectado; e

15. Imagem do Agronegdcio Brasileiro - True Agro Brasil.

Relacao entre Iniciativas Estratégicas
e Objetivos Estrategicos

Na lista de relacionamentos entre Iniciativas Estratégicas
e Objetivos Estratégicos apresentada abaixo, é importante
frisar, que como uma Iniciativa Estratégica pode impactar
varios Objetivos Estratégicos, sdo apresentados os OEs mais
diretamente impactados pelos resultados gerados pela IE.

De forma geral, as Iniciativas Estratégicas selecionadas
concorrem para execucao de diferentes Objetivos Estratégicos,
em particular os da perspectiva Resultados para Sociedade,
quesdoinfluenciados pelos Objetivos Estratégicos das demais
perspectivas.

1. PlanoNacional deFertilizantes e Insumos para a Nutricao
de Plantas - PNF

Objetivos Estratégicos: 01, 03, 05, 08, 14

2. Recuperacdo e Ampliacdo das Estradas Vicinais
Objetivos Estratégicos: 01, 03, 04

3. Sustentabilidade Mapa

Objetivos Estratégicos: 01,17, 18



4, Plataforma SDA Digital
Objetivos Estratégicos: 05, 08, 10, 12

5. Programa Brasileiro de Certificacdo da Qualidade do
Algoddo - PBCQA

Objetivos Estratégicos: 02, 03, 13

6. Integracdode Servicosde Inspecdo Municipais ao SISBI-
POA para ampliar a oferta de alimentos seguros - ConSIM

Objetivos Estratégicos: 02, 03, 06,07, 10,11, 14

7. Plano Nacional de Gestdo de Risco Agropecuério:
Fortalecendo a Resiliéncia no Agronegdcio Brasileiro

Objetivos Estratégicos: 04, 05,09, 12, 13,15, 18

8. Plano de fortalecimento do Fundo de Defesa da
Economia Cafeeira - Funcafé

Objetivos Estratégicos: 09, 12, 13, 15

9. Plano para ampliacdo do financiamento a sistemas
produtivos mais sustentaveis, simplificacdo das linhas
de crédito e otimizacdo da alocacdo de recursos -
Agronegdcio mais sustentavel

Objetivos Estratégicos: 01,04, 12,13

10. Implantacdo do Plano Setorial para Adaptacédo a
Mudanca do Clima e Baixa Emissdo de Carbono na
Agropecuéria - Plano ABC+

Objetivos Estratégicos: 01, 03, 04, 05, 07,09, 13

11. PlanodeAcdo para Recuperacdo e Manejo de Florestas
- Plano Floresta + Sustentavel

Objetivos Estratégicos: 01,11, 13

12. PlanoInova Cacau 2030

Objetivos Estratégicos: 03,04, 07,09, 13, 16

13. Plataforma Brasil + Sustentéavel

Objetivos Estratégicos: 04, 05,06, 11, 13

14. Projeto Rural + Conectado

Objetivos Estratégicos: 05

15. Imagem do Agronegécio Brasileiro - True Agro Brasil
Objetivos Estratégicos: 13, 14

1. Plano Nacional de Fertilizantes e Insumos para
a Nutricao de Plantas - PNF

Objetivo:

Geral: Contribuir para o aumento da produgdo e o consumo
nacional de fertilizantes e insumos para a nutricdo de
plantas, ampliando os mercados fornecedores (diplomacia
de fertilizantes), atraindo investimentos nacionais e
internacionais, criando um centro de exceléncia em fertilizantes
e nutrigdo de plantas, disponibilizando novas tecnologias,
melhorando o desempenho agroambiental dos sistemas de
producdo agropecuéria e fortalecendo a competitividade da
agroindUstria nacional e regional no Mercosul.

Especificos:

a) Envidaresforcos para garantir o aumento da producdo
nacional e regional (Mercosul) de fertilizantes einsumos
para a nutricdo de plantas no Brasil, com priorizacdo da
integracdo e da viabilizagdo de polos agroindustriais e
logisticos;

b) Realizar a¢les para a atracdo de investimentos
estrangeiros visando oferta de fertilizantes a pregos
competitivos e para investimentos em novas unidades
produtivas (fabricas) de fertilizantes e insumos para a
nutricdo de plantas, infraestrutura de armazenamento
edistribuicdo e desenvolvimento tecnolégico no Brasil;

c) Promover o aumento da participacdo de tecnologias
e do conhecimento “tropical” na cadeia de producdo,
distribuicdo e uso de fertilizantes e insumos para a
nutricdo de plantas no Brasil e paises da regido do
Mercosul;

d) Promoveroaumento da eficiéncia do uso de fertilizantes
com énfase naimportancia do manejo sustentavel dos
solos e na otimizacdo da produtividade no campo; e

e) Garantir o acesso ao conhecimento e tecnologias
para a recuperacdo de solos em areas de conversdo
de pastagens degradadas em sistemas de producao
agropecuaria e florestal sustentaveis, com énfase em
boas préticas de utilizacdo de fertilizantes e na adocao
detecnologias em bioinsumos, novos fertilizantes fontes
de fosforo e potdssio e fertilizantes de base orgénica.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.

Impacto Esperado: O principal impacto é a diminuicdo
da dependéncia externa e tecnoldgica em fertilizantes
do Brasil, por meio da garantia da oferta de fertilizantes
ao agricultor brasileiro, tanto pela diversificacdo de
fornecedores internacionais quanto pelo estimulo a
industria nacional. Espera-se reducdo da dependéncia por
fertilizantes nitrogenados de 93% em 2022 para 50% em
2030, condicionado a conclusdo das obras das plantas de
fertilizantes estimuladas pelo CONFERT - Conselho Nacional
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de Fertilizantes e Nutricdo de Plantas, por meio de acles
lideradas pelo Mapa, e a operacdo das unidades em méaxima
capacidade instalada. Espera-se também um aumento da
oferta regional de fertilizantes potassicos através da finalizagao
de projetos industriais em Autazes/AM, Yunes e Coipasa/Bolivia
e Mendonca e Neuguém/Argentina, pafses que tem acordos
bilaterias com o Brasil no tema, criados pela atual gestdo do
Mapa e do governo federal.

Arealizacdo das atividades do acordo Mapa - Petrobras S/A
impactou na decisdo estratégica da empresa de reativar/
modernizar 3 unidades produtivas (fabricas) de fertilizantes
que estavam “hibernadas” no Brasil, as quais produzirdo
novamente cerca de 35% da demanda de fertilizantes
nitrogenados do Brasil, reduzindo, em média em 10-15% a
dependéncia nacional de fertilizantes, que diminuira de quase
90% para aproximadamente 75% a partir de 2026.

A aprovacao dos projetos de lei apoiados pelo Mapa, como
0 PL 699/2023 - PROFERT, resultard na diminuicdo dos
custos de investimentos em novas unidades produtivas
(fébricas) de fertilizantes em, pelo menos, 20% (Programa
de Desenvolvimento da IndUstria de Fertilizantes - PROFERT)
e garantird a competitividade da indUstria nacional de
fertilizantes nitrogenados e a atratividade dos investimentos
no Brasil. Igualmente relevante é o Projeto de Lei 4338/23 que
cria o Programa Emergencial para Fabricagdo de Aménia e
Ureia (Pefau) com o objetivo de reduzir o preco do gas natural

para a fabricagdo de amonia e ureia, assegurando a seguranca

do abastecimento desses insumos para o setor agricola e
agropecuario no Pais . Adicionalmente, o Mapa participou
ativamente da elaboracdo do Programa Gés para Empregar
-0 programa do governo federal voltado para a geracdo de
empregos e investimentos no setor de géas natural é o “Gés
para Empregar”, formalizado em agosto de 2024 pelo Decreto
n°12.153/2024, assegurando que a destinagado do Gas Natural
paraa producdo de fertilizantes é fundamental para o alcance
das metas de descarboniza¢do da economia e para garantir
a seguranca alimentar do Brasil.

Aexecucdo da Caravana Embrapa FertBrasil resultou, em sua
primeira fase, na capacitacdo e no treinamento de produtores
rurais, empresarios, revendedores e consultores técnicos cujo
desenvolvimento e ado¢do de tecnologias em fertilizantes
pela agroindustria e pelos produtores rurais proporcionardo
economia “dentro da porteira” de, pelo menos, um bilh&o
de dodlares ao ano, decorrente do aumento da eficiéncia
de uso dos fertilizantes e adogdo de novas tecnologias no
campo brasileiro. Projeta-se até 2026 a realiza¢do da Caravana
Embrapa FertBrasil Il - voltada para a agricultura e pecuaria
familiar.

A criacdo do Centro de Exceléncia em Fertilizantes e
Nutricdo de Plantas em outubro de 2025 traré para o Brasil
um ecossistema em rede e um novo equipamento publico-
privado para tornar o Brasil um lider mundial em inovacdo e
negdcios no setor até 2030, prospectando investimentos de
um mercado de aproximadamente 80 bilhGes de ddlares.




No CEFENP sera criado até 2026 o Sistema Nacional de
Inteligéncia em Fertilizantes que melhorara o ambiente
de negbcios para atragdo de investimentos no Brasil pelo
aumento da consisténcia dos projetos de produgdo e
distribuicdo de fertilizantes e insumos para a nutricdo de
plantas no Brasil e regido Mercosul, considerando a auséncia
de dados e informacdes oficiais, bem como cenérios futuros
detalhados do mercado brasileiro, da demanda tecnolégica
e da competitividade da cadeia de fertilizantes no Brasil. Isso
aumentara a competitividade da agroindustria de insumos
agropecuarios no Brasil, com consequente aprimoramento da
participagdo do Mapa na governanga do setor agroindustrial
do Brasil e Mercosul.

O CEFENP é liderado pelo Mapa, junto ao CONFERT em parceria
com o setor privado, e serd no formado de uma associacdo
privada de interesse publico, a ser qualificada pelo Governo
Federal, sob a lideranca do Mapa, como uma organizacdo
social (0S).

0 lancamento oficial do CEFENP durante a COP em Belém
esta garantido, e a expectativa é que este evento consolide
0 Brasil como referéncia mundial em inovacdo sustentavel
para fertilizantes e nutricdo de plantas, apresentando a
comunidade internacional um modelo pioneiro de centro de
exceléncia em tecnologias verdes aplicadas ao setor agricola.
Esta exposicdo global durante o principal evento climatico
mundial deverd permitir atrair investimentos internacionais,
estabelecer parcerias estratégicas com centros de pesquisa
globais e demonstrar concretamente o compromisso brasileiro
com a transi¢do para uma agricultura de baixo carbono,
posicionando o CEFENP como plataforma de cooperacao
técnica internacional e fortalecendo a lideranca brasileira
em solugdes inovadoras para a segurancga alimentar e
sustentabilidade agricola mundial..

2. Recuperagao e Ampliacao das Estradas Vicinais
Objetivo: melhorara malha de estradas vicinais viabilizando:

«  crescimento e desenvolvimento econémico, pela reducdo
de custos e tempo de deslocamento no transporte da
producdo agropecuaria;

« incremento no desenvolvimento social das areas rurais
por meio da melhoria de acesso ao meio urbano para
servicos de educacdo, salide e demais servicos publicos;

« aumento nasustentabilidade ambiental pela preservacao
do solo e da agua, com o uso de técnicas corretas de
construcdo e manutencgdo destas vias;

« escoamento da producdo agricola e recebimento de
insumos, visto que existem areas produtivas localizadas
em pontos de dificil acesso;

« abastecimento do comércio local de forma regular e
melhorando a empregabilidade e economia local; e

« favorecimento da consorciacdo de lavouras por meio
do recebimento e da entrega dos produtos com maior
celeridade e em melhores condicdes.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.
Impacto Esperado:

« facilitacdo da locomocdo e do bem-estar das pessoas e
familias residentes em areas produtivas aos servigos de
educacdo, satide e demais servicos publicos;

« aumento da mobilidade e da velocidade média de
escoamento da producdo agrossilvopastoril das
propriedades até os sistemas viarios de maior hierarquia
(estradas coletoras e arteriais) e os entrepostos de
armazenagem ou processamento;

« aumento da produtividade no transporte com veiculos
maiores, menos poluentes, e reducdo de custos de
manutencdo do material rodante;

«  reducdo do Indice de Vulnerabilidade de Transporte IVT
(CNA); e

+  aumento daeconomialocal por meio da empregabilidade
em comércio local e na producdo e distribuicdo dos
insumos e matéria-prima.

3. Sustentabilidade Mapa

Objetivo: Implantar e consolidar agdes institucionais voltadas
a sustentabilidade no ambito do Ministério da Agricultura e
Pecuaria — Mapa, com foco no uso racional e sustentavel dos
recursos, na adoc¢do de praticas de economia circular e na
disseminagdo da cultura de desenvolvimento sustentavel e
de preservacdo ambiental em todas as unidades do Ministério.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.
Impacto Esperado:

«  -Culturainstitucional fortalecida de consumo e producao
sustentaveis, com servidores e colaboradores atuando
como agentes multiplicadores de préticas responsaveis;

«  -Adocdo de critérios de sustentabilidade nas contratagdes
publicas, incentivando fornecedores e prestadores de
servico a adotarem préticas produtivas menos poluentes
e socialmente responsaveis;
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+  -Reducdo gradual dosimpactos ambientais institucionais,
especialmente no consumo de papel, energia, 4gua e na
geracao de residuos;

+ - Integracdo das a¢des de sustentabilidade ao Plano
Diretor de Logistica Sustentavel (PLS/Mapa), assegurando
acompanhamento, indicadores e metas de melhoria
continua.

4. Plataforma SDA Digital

Objetivo:Implementar uma Plataforma de Servicos Unificada
que promova a interoperabilidade e a troca segura de dados
entre os diferentes servicos que integram o ecossistema da
agricultura e da pecuéria brasileiras, em conformidade com a
Lein®14.515, de 29 de dezembro de 2022 (Lei do Autocontrole).

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva (SE)

Apoio Tecnologico: Subsecretariade Tecnologia dalnformacéo
(STI), responséavel por prover as solucles tecnolégicas,
arquiteturas de integracdo e infraestrutura necessarias para o
funcionamento, a seguranca e a escalabilidade da plataforma,
em alinhamento com as diretrizes de Governo Digital e com
os padrdes de interoperabilidade do Mapa.

Impacto Esperado:

« Ampliagdo da agregacdo de valor aos produtos
agropecuarios, com foco em tecnologia e inovacéo;

« Aumento da agilidade e da eficiéncia nos processos
de registros, certificacGes e habilitagdes de produtos,
insumos e estabelecimentos agropecuérios, reduzindo
riscos sanitarios, fitossanitarios e de fraude;

«  Melhoria do uso de préticas sustentaveis nas cadeias
agropecuarias, com foco na conservacdo de recursos
naturais e reducdo de impactos ambientais;

«  Otimizacdo e automatizacdo dos processos de trabalho
da Secretaria de Defesa Agropecuéria (SDA);

«  Garantia de rastreabilidade, integridade e seguranca
dos dados relacionados a estabelecimentos, produtos
e producdo;

«  Celeridade naexecucdo de processos e interoperabilidade

entre sistemas legados e novos servicos digitais;

+  Adocdodeuma arquitetura moderna e flexivel, permitindo
integraces com sistemas ja existentes no Mapa e em
outros érgdos publicos;

«  Fortalecimento da capacidade analitica e da inteligéncia
de dados, tornando a SDA e o Mapa mais proativos na
formulagdo de politicas publicas baseadas em evidéncias;
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«  Reducdo dotempo e melhoria da experiéncia do usuario
(produtores, empresas e cidaddos) com os servicos
digitais do Ministério.

5. Programa Brasileiro de Certificacao da
Qualidade do Algodao - PBCQA

Objetivo: ampliar a competitividade do algoddo brasileiro
no comeércio internacional por meio de certificacdo oficial
reconhecida internacionalmente.

Objetivos Especificos:

« construir e consolidar credibilidade internacional na
avaliagdo laboratorial de qualidade do algoddo brasileiro;

«  conquistar beneficio aduaneiro de liberagdo automética
de pluma exportada em portos chineses (sem necessidade
de amostragem em drea de controle aduaneiro); e

«  garantirtransparéncia dos parametros de qualidade dos
fardos de algodéo em pluma a serem comercializados aos
agentes compradores em periodo anterior a conclusdo
de negociacGes comerciais.

Unidade Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecuéria
- SDA.

Impacto Esperado:

« -ampliagdo do PIB agricola por meio de commodity de
maior valor bruto por area de producdo;

« aumento do PIB industrial por estimulo a ampliacdo e
instalacdo de novas usinas de beneficiamento de algoddo
UBA;

«  criagdo de empregos em todo o sistema de produgdo
agricola e indUstria de beneficiamento de algodao;

«  acréscimo de capital de investimento de grupos agricolas
e produtores rurais no agronegoécio nacional;

« elevacdo dareserva cambial do palfs;

« aumento de market share do algoddo brasileiro no
mercado asiatico, especialmente na China;

« eliminagdo de desagio do valor do produto exportado
pelo Brasil comparativamente a fibra dos Estados Unidos;

+ ampliagao da producao brasileira de pluma estimulada
em razdo do aumento de competitividade; e

«  sero pais lider em exportacdo de algoddo até 2027.



6. Integracao de Servicos de Inspecao Municipais
a0 SISBI-POA para ampliar a oferta de alimentos
seguros - ConSIM

Objetivo: ampliar o nimero de Municipios integrantes do
Sistema Brasileiro de Inspecdo de Produtos de Origem
Animal, SISB-POA, por meio da adequacdo e qualificacdo
de Consorcios PUblicos de Municipios e dos seus Servicos
de Inspecdo vinculados, bem como de estabelecimentos
registrados.

Objetivos Especificos:

« ampliar o ambito de comercializagdo de produtos aos
estabelecimentos integrantes do Cadastro geral do SISBI-
POA;

«  reduzir o risco relacionado a identidade e a seguranca
higiénico-sanitaria dos produtos de origem animal
destinados aos consumidores; e

« fortalecer a producdo de POA, respeitando os
conhecimentos tradicionais e especificidades regionais.

Unidade Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecuéria
- SDA.

Impacto Esperado:

«  redugdodorisco relacionado aidentidade e a seguranca
higiénico-sanitaria e tecnoldgica dos produtos de origem
animal destinados aos consumidores;

« fortalecimento do sistema de Salde Animal com
qualificagdo das acles de vigilancia para doengas de
importancia sanitéria realizadas nos estabelecimentos de
abate registrados nos Servicos de Inspecdo Municipal SIM;

« redugdo do risco de concorréncia desleal entre os
agentes que atuam no setor, gerada pela realizagéo
de inspecdo por meio de métodos universalizados e
aplicados equitativamente em todos os estabelecimentos
inspecionados e de a¢Bes de combate a fraude e a
clandestinidade;

« ampliagdo do mercado potencial dos estabelecimentos
registrados junto aos SIM;

« estimulo ao investimento e ao crescimento dos
estabelecimentos registrados e, por consequéncia, dos
produtores pecuarios;

« facilitacdo da insercdo de novos empreendimentos e
de regularizacdo dos ja existentes, principalmente das
agroindUstrias familiares de pequeno porte; e

« desenvolvimento socioecondmico local e regional,
observando principios como autonomia, solidariedade,
seguranca alimentar, justica social, respeito a cultura e
tradicdo locais.

7. Plano Nacional de Gestao de Risco
Agropecuario: Fortalecendo a Resiliéncia no
Agronegocio Brasileiro

Objetivo: Implementar um Plano Nacional de Gestdo de
Risco Agropecuario que consolide iniciativas estratégicas
do Mapa, com foco na modernizagdo do seguro rural, no
aprimoramento do ZARC e na adocdo de praticas inovadoras
de monitoramento socioambiental, visando fortalecer a gestdo
de riscos e promover maior seguranca e sustentabilidade ao
agronegbcio brasileiro.

Unidade Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA.

Impacto Esperado: A entrega dos resultados esperados
desse projeto terd um impacto significativo na sociedade e
no contexto atual do agronegdcio brasileiro. As mudangas
e melhorias que serdo causadas pelos produtos gerados

incluem:

a) Criagdo e expansdo de modelos de seguro inovadores,
com destaque para os seguros paramétricos, ampliando
de forma gradual a atuagdo no mercado (de 1 para 3
seguradoras até 2026).

b) Ampliacdo do nimero de seguradoras habilitadas no
Programa de Subvengdo ao Prémio do Seguro Rural
(PSR), garantindo maior concorréncia e opgdes para
o produtor.

c¢) Implementacdo do monitoramento socioambiental
das areas seguradas, com uso de bases de dados
geoespaciais e analises em tempo real, para fortalecer
a conformidade ambiental e a rastreabilidade das
apolices.

d) Modernizacdo do ZARC, incluindo o desenvolvimento
de projeto-piloto do ZARC por Nivel de Manejo (soja/
Parand), com potencial de replicacdo para outras
culturas.

e) Aprimoramento das ferramentas digitais de gestdo
e transparéncia, por meio da moderniza¢do do Atlas
do Seguro Rural e da expansdo dos Dados Abertos,
aumentando a acessibilidade e a qualidade da
informacdo ao setor produtivo e ao mercado segurador.

f)  Integracdointernacional,com destaque para arealizagao
do Congresso da Associacdo Latino-Americana para
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o Desenvolvimento do Seguro Agropecudrio — ALASA,
consolidando o protagonismo do Brasil na agenda
regional de gestéo de riscos.

g) Fortalecimento dacomunicacdo institucional, mediante
aelaboragdo eimplementacdo de um plano estratégico
de comunicacgdo, com foco em ampliara compreensdo
e adesdo dos produtores as ferramentas de seguro rural
e gestdo de riscos.

h) Desenvolvimento de mecanismos que fortalecam
a seguranca financeira dos produtores, por meio da
ampliacdo e modernizagdo do seguro rural, garantindo
maior estabilidade econdmica frente a eventos climaticos
adversos.

i)  Aprimoramento da base de dados técnicos utilizada
na precificagdo das apdlices, incluindo informacGes
do ZARC, histérico de perdas e monitoramento
socioambiental, de forma a apoiar seguradoras na
elaboracdo de calculos atuariais mais precisos e reduzir
distorcOes de custo.

j)  Promocdodainovacdo tecnoldgica aplicada ao seguro
ruraleao ZARC, pormeio da digitalizagdo e modernizagdo
de ferramentas como o Atlas do Seguro Rural, bases
de dados abertos, painéis dinamicos e sistemas de
monitoramento remoto, ampliando a transparéncia e
a eficiéncia das informacgdes disponibilizadas ao setor.

k) Consolidacdo da gestdo de riscos agropecudrios em
uma abordagem sistémica, integrando seguro rural,
ZARC, crédito e monitoramento em um plano nacional
coerente, fortalecendo o papel do DEGER como
coordenador estratégico da politica de gestdo de riscoss.

8. Plano de fortalecimento do Fundo de Defesa
da Economia Cafeeira - Funcafé

Objetivo: aumentar/ampliar a aplicagdo dos recursos
do Funcafé, em especial em regiSes produtoras de café,
direcionando mais recursos para pesquisa e promogao do
café, evitando a existéncia de recursos ociosos no caixa do
Fundo ou nos agentes financeiros operadores; promover a
integracdo de sistemas para maior dinamismo no fluxo das
informacdes referentes as operagles de crédito realizadas
com recursos do Funcafé; e revisar anorma que regulamenta
o Fundo.

Unidade Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA.
Impacto Esperado:

a) maiorceleridade na aplicacdo dos recursos do Funcafé;
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b) aplicacdo de toda a disponibilidade financeira do
Funcafé,

c) continuidade do desenvolvimento das pesquisas geridas
pela Embrapa Café por meio do Consorcio Pesquisa Café;

d) ampliacdo na difusdo das tecnologias desenvolvidas;

e) ampliacdo do nimero de técnicos e produtores
capacitados;

f)  contribuicdo para a promocdo da imagem e
sustentabilidade dos Cafés do Brasil;

g) ampliacdo no nimero de beneficiarios atendidos com
recursos do Funcafé;

h) maior transparéncia e seguranca das informacdes
referentes a aplicagdo dos recursos do Fundo; e

i)  normativo Funcafé (Decreto n® 94.847/1987) revisado

ou novo decreto publicado.

9. Plano para ampliacdao do financiamento
a sistemas produtivos mais sustentaveis,
simplificacdo das linhas de crédito e otimizacao
da alocagdo de recursos - Agronegdcio mais
sustentavel

Objetivo: fortalecer o apoio crediticio a sustentabilidade
agropecudria, conferindo previsibilidade aos agentes publicos
e privados, e contribuindo para a tomada de decisdo dos
beneficiarios do crédito rural e para a melhoria das condi¢Ges
definanciamento a projetos agropecudrios que contemplem
sistemas produtivos sustentaveis em sintonia com o Plano
ABC + e as diretrizes da politica agricola.

Unidade Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA.

Impacto Esperado: maior visibilidade da sociedade quanto ao
comprometimento do Mapa com a sustentabilidade ambiental
da agropecudria; fortalecimento e ampliagdo do alcance da
politica agricola no apoio aos produtores rurais e as suas
cooperativas de producdo; aumento da flexibilidade dos
agentes financeiros na alocacdo de recursos equalizaveis;
e normalizagdo da oferta de recursos equalizaveis durante a
vigéncia do Plano Safra.

10. Implantacao do Plano Setorial para Adaptacao
aMudancado Clima e Baixa Emissao de Carbono
na Agropecuaria - Plano ABC+

Objetivo: promover a adaptacdo a mudanca do clima e
o controle das emissdes de Gases de Efeito Estufa - GEE

na agropecuaria brasileira, com aumento da eficiéncia e






resiliéncia dos sistemas produtivos, a partir de uma gestdo
integrada da paisagem.

Unidade Responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural
- SDR.

Impacto Esperado:

« contribuicdo para o compromisso brasileiro de
neutralidade de emissdes até 2060, com a possibilidade
de este prazo ser reduzido, segundo o Acordo de Paris,
de modo que a temperatura média global ndo exceda a
média atual em 1,5 grau Celsius (estimativa agressiva)
ou 2,0 graus Celsius (estimativa conservadora) até o final
do século XXI;

«  redugdodavulnerabilidade e aumento daresiliéncia dos
sistemas agropecuarios frente as mudancas climéticas;

«  contribuicdo com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel ODS da Agenda 2030 e os pactos efetuados
no d&mbito do Acordo de Paris pelo Brasil.

11. Plano de Agao para Recuperacao e Manejo de
Florestas - Plano Floresta + Sustentavel

Objetivo: Impulsionar o desenvolvimento do setor de florestas
plantadas no Brasil, focando em estimular a producéo,
promover a recuperagao de dreas degradadas e fortalecer
cadeias produtivas, proporcionando reflexos positivos nos
aspectos social, econémico e ambiental, bem como na
convergéncia eintegracdo dos Programas, das Politicas e agbes
existentes no Mapa, suas instituicdes vinculadas e parceiros,
com foco no desenvolvimento florestal.

Area Responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural
- SDR.

Objetivos Especificos:

a) apoiar o desenvolvimento florestal por meio de a¢des
de reflorestamento e recomposicao florestal;

b) organizar atividades para o alcance dos objetivos
nacionais e agBes indicativas do Plano Nacional de
Desenvolvimento de Florestas Plantadas e da Rede
Floresta + Iniciativa Conexdo Florestal; e

¢)  promover o uso sustentével das florestas, estimulando
as cadeias produtivas florestais e promovendo sua
estruturacdo sustentavel através do fomento a economia
de base florestal em todo o territério nacional.

Eixos de Atuacao:

«  Florestas Plantadas: visa a atualizagdo do Plano Nacional
de Desenvolvimento de Florestas Plantadas - PNDF, no
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que tange a sua meta, Objetivos Nacionais Florestais -
ONFs, Atividades Indicativas, além de trazer informacoes
sobre as areas aptas a receberem plantios comerciais, de
acordo com o Decreto n® 8.375/2014;

«  Economia Florestal: objetiva estimular as cadeias florestais
produtivas, por meio do fortalecimento da producdo
de mudas, identificacdo de viveiros, apoio nos plantios
e manutencdo, colheita e processamento de produtos
madeireiros e ndo madeireiros;

«  RedeFloresta+ Iniciativa Conexdo Florestal: visa promover
o enlace entre instituicdes detentoras de projetos
florestais com investidores, a partir de demanda induzida
ou espontanea, ao mesmo tempo em que desenvolve e
promove uma rede colaborativa e integrada.

Impacto Esperado: o Plano Floresta + Sustentavel estara
alinhado com ag¢es em conjunto com outros planos ja
em curso na Secretaria de Desenvolvimento Rural - SDR,
especificamente com o Nordeste + Sustentavel e 0 Amazonia
+Sustentéavel. Todos os planos supracitados estdo sob gestao
do Departamento de Recuperacdo de Areas Degradadas, de

Desenvolvimento Territorial e Florestal Sustentavel - DEFLO.

A implementacdo do Plano Floresta + Sustentavel
possibilitard a abertura de novos mercados de produtos da
sociobiodiversidade, novos arranjos produtivos, valorizagao,
recomposicdo florestal e recuperagdo da vegeta¢do nativa
em unidades de produgdo agropecuéria. Além disso, apoiara
a adesdo ao cadastro ambiental Rural - CAR, ao Programa
de Regularizagdo Ambiental e ao Pagamento por Servigos
Ambientais.

12. Plano Inova Cacau 2030

Objetivo: ampliar a producdo nacional de cacau, melhorar
sua qualidade e promover a sustentabilidade socioambiental
da cadeia produtiva, gerando renda e garantia de trabalho
decente, para que o Brasil possa alcancar a autossuficiéncia
na producdo e volte a exportar améndoas e derivados com
alto valor agregado.

Unidade Responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural
- SDR.

Impacto Esperado: as aces do Inova Cacau Brasil 2030
terdo impacto em toda a cadeia produtiva, aumentando o
valor bruto da produgdo com geragdo de riquezas nos estados
envolvidos, evitando importacdes e seus riscos fitossanitarios
inerentes e fortalecendo os produtores e a indUstria nacional.

Mais de 80% dos cacauicultores sdo agricultores familiares,
assim as acdes de capacitacdo para adocdo de préticas de
manejo e tecnologias adaptadas terdo impacto positivo na
produtividade e na sua renda, contribuindo para o combate a



pobreza. No Pard, por exemplo, hoje atualmente séo gerados
quatro empregos diretos para cada dez hectares de cacau
em producao.

O fomento a viveiristas, bem como as ac¢Ges de pesquisa e
inovagdo voltadas ao desenvolvimento de novos cultivares
de cacau e técnicas de mecanizagdo e automacdo abrirdo
novas fronteiras, incluindo areas ndo tradicionais de cultivo
do cacau, atraindo novos produtores, ampliando a produgdo
e gerando direta e indiretamente milhares de empregos com
beneficio a toda a cadeia produtiva.

O cacau tem grande potencial de fixagdo de carbono e
recuperacao de areas antropizadas. Aliada a outras culturas
sob o sistema agroflorestal diversificado, a expansdo da
cacauicultura contribuird para a conservagdo dos ecossistemas
com geracgdo de renda associada ao pagamento por servigos
ambientais e ativos de carbono.

Tendo como principal produto o chocolate, o Plano Inova
Cacau Brasil 2030 contempla a¢des de capacitacdo e incentivo
ao empreendedorismo atraindo jovens e mulheres para a
cadeia produtiva, promovendo inclusdo social e igualdade
de género.

Com a ampliacdo do uso de boas préticas de colheita,
pés-colheita, processamento, melhoria da qualidade das
améndoas e apoio a certificacdo e a rastreabilidade, este
plano contribuird para o aumento das exportagdes de cacau
fino de aroma e seus derivados, contribuindo para o superavit
na balancga comercial brasileira e trazendo reconhecimento
internacional para a qualidade do cacau brasileiro.

O Plano Inova Cacau Brasil 2030 contribuird para o
alcance direto de pelo menos onze dos 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel - ODS das Na¢des Unidas:

«  ODS 1: Erradicagdo da Pobreza;

«  ODS2: Fome Zero e Agricultura Sustentavel;

«  ODS5: Igualdade de Género;

«  ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento Econdmico;
«  0ODS9: IndUstria, Inovacdo e Infraestrutura;

«  ODS 10: Reducdo de Desigualdades;

«  ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis;

« 0ODS 12: Consumo e Producdo Sustentaveis;

«  ODS 13: Agdo Contra a Mudanca Global do Clima;

«  ODS 15: Vida Terrestre;

«  ODS 17: Parcerias e Meios de Implementacdo.

13. Plataforma Brasil + Sustentavel

Objetivo: qualificar os produtos agropecuarios brasileiros
por meio da integragdo de bancos de dados oficiais, de forma
voluntéria, universal e sem custos para o produtor rural.

Unidade Responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural
- SDR.

Impacto Esperado:

« qualificacdo dos produtos agropecuarios brasileiros e
atendimento a exigéncias de mercado;

« geragdo de informagBes organizadas, rastredveis e
confidveis sobre a producdo agropecudria sustentavel
no Brasil;

«  destaque aos esforcos do setor agropecuario voltados a
sustentabilidade de seus processos produtivos;

« ampliacdo da oferta de produtos agropecuarios, e seus
derivados, com diferencial de sustentabilidade de seus
processos produtivos, e alto valor intrinseco e extrinseco
agregado;

« impulsionamento a geracdo de tecnologias sustentéveis
e promogao da inovagdo no agronegdcio brasileiro;

«  impulsionamento a agropecudria sustentada por dados; e

«  criagdo de novos mercados, oportunidades econémicas
e prosperidade climatica aos produtos agropecuarios
brasileiros.

14. Projeto Rural + Conectado

Objetivo: ampliar a conectividade nas areas rurais, com
a ampliacdo de infraestrutura e a disponibilizacdo de
conteldos de qualidade aos produtores rurais, buscando
o desenvolvimento sustentavel por meio da adogdo de
tecnologias, capacitacdo por EaD, assisténcia técnica digital,
dentre outros beneficios que a conectividade promove.

As infraestruturas para este projeto sdo definidas de forma
ampla para que exista a maior quantidade de opc¢des aos
prestadores de servico de telecomunicagdes, podendo ser
de fibras épticas, de satélites de alta capacidade, de redes
wireless, Wi-Fi, 4G e 5G.

O publico beneficidrio a ser atendido seguira estratégias
definidas pelo Mapa em conjunto com outros ministérios,
como o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome - MDS e o Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA, para
que esta politica publica possa contribuir com a reducdo das
desigualdades regionais.

Unidade Responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural
- SDR.

40



Impacto Esperado:

- melhorar os indices de conectividade das &reas rurais,
tanto de cobertura de sinal (servico mével pessoal 4G
ou 5G) quanto de acesso em banda larga nas residéncias
rurais;

«  ofertar plataformas de conteldos de qualidade para
promover a inclusdo tecnoldgica de produtores rurais,
com linguagem adequada para cada realidade;

«  promover o desenvolvimento de territérios com menor
IDH;

«  promover aalavancagem de tecnologias para produtores
que dependem de conectividade para as aplicagdes e
equipamentos no escopo da agricultura digital como
méagquinas, equipamentos e sensores.

15. Plano Nacional de Desenvolvimento de
Florestas Plantadas - PNDF

Objetivo: Aumentar a area produtiva de arvores cultivadas
para fins comerciais, consequentemente a area conservada
sob responsabilidade deste setor, estimular o setor por meio da
Politica Agricola de Florestas Plantadas (Decreto N° 8.375/2014)
e as cadeias produtivas florestais, proporcionando reflexos
positivos nos aspectos social, econdmico e ambiental.

Unidade Responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural
-SDR.

Objetivos Especificos: Os objetivos do PNDF sdo estruturados
em nove eixos principais que orientam as agdes indicativas
(Als) do plano:

«  Fortalecer institucionalmente o setor de florestas
plantadas

«  Ampliar avisibilidade da silvicultura.
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«  Organizar e disponibilizar base de dados sobre florestas
cultivadas

«  Desburocratizar, aprimorar e fortalecer o sistema de
defesa sanitéria florestal

« Impulsionar a transferéncia de conhecimento
«  Fomentar o desenvolvimento produtivo florestal

« Incentivar o investimento estratégico continuo com PD&!
em florestas cultivadas e seus produtos

«  Articular e desburocratizar processos inerentes ao setor
florestal

«  Aumentara participacdo da biomassa florestal na matriz
energética nacional

Impacto Esperado: Com a execucdo do Plano Nacional de
Desenvolvimento Florestal, espera-se melhor desenvolver,
aprimorar e trabalhar os Objetivos Nacionais Florestais,
delineados para viabilizar o desenvolvimento sustentavel
e econdmico das arvores cultivadas, recuperacdo de areas
degradadas e contribuicdo socioeconémica nos territérios
brasileiros. Ao adaptar legislagdes na abordagem de temas
como infraestrutura, promocdo comercial, eficiéncia logistica
e ampliagdo da visibilidade do setor florestal, o Brasil
pavimenta o caminho para estratégias de desenvolvimento
na bioeconomia, que reflete a vocagdo brasileira no Agro.
Esse esforco articulado pelo governo, com participagdo ativa
de representantes setoriais e outros atores, é mais que uma
estratégia, € um compromisso com o futuro sustentavel
do pais e do mundo. O Departamento de Reflorestamento
e Recuperacdo de Areas Degradadas (Deflo) da Secretaria
de Inovacdo, Desenvolvimento Sustentavel, Irrigacdo e
Cooperativismo (SDI) serd o responsavel pela articulacdo junto
a Camara Setorial de Florestas Plantadas do Plano Nacional
Desenvolvimento Florestal em uma iniciativa conjunta,
sinérgica e integrada.



14. PPA, Iniciativas Estratégicas e Objetivos

Estratégicos

Existe uma relagdo direta entre as Iniciativas Estratégicas e
os Programas do PPA, conforme a listagem abaixo. Algumas
Iniciativas tém a¢8es que sdo dirigidas a solucdo ou mitigagdo
de problemas de mais de um Programa do PPA e porisso sdo
apresentadas de forma repetida.

Programa Agropecuaria Sustentavel - 1144
2 - Recuperacdo e Ampliacdo das Estradas Vicinais

7 - Plano Nacional de Gestdo de Risco Agropecuério:
Fortalecendo a Resiliéncia no Agronegdcio Brasileiro

9 - Plano para ampliacdo do financiamento a sistemas
produtivos mais sustentaveis, simplificacdo das linhas de
crédito e otimizacdo da alocagdo de recursos - Agronegécio
mais sustentavel

10 - Projeto de implantagdo do Plano Setorial para Adaptagao
a Mudanca do Clima e Baixa Emissdo de Carbono na
Agropecuaria - Plano ABC+

11 - Plano de Acdo para Recuperagdo e Manejo de Florestas
- Plano Floresta + Sustentavel

12 - Plano Inova Cacau 2030

13 - Plataforma Brasil + Sustentavel

15 - Imagem do Agronegocio Brasileiro - True Agro Brasil
Programa Defesa Agropecuaria - 2302

4 - Plataforma SDA Digital

5 - Programa Brasileiro de Certificagdo da Qualidade do
Algoddo - PBCQA

6 - Integracdo de Servigos de Inspecdao Municipais ao SISBI-
POA para ampliar a oferta de alimentos seguros - ConSIM

Programa Pesquisa e Inovac¢io Agropecuaria - 2303

1- Plano Nacional de Fertilizantes e Insumos para a Nutricao
de Plantas - PNF

7 - Plano Nacional de Gestdo de Risco Agropecuério:
Fortalecendo a Resiliéncia no Agronegdcio Brasileiro

8-Plano de fortalecimento do Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira - Funcafé

10- Projeto deimplantagdo do Plano Setorial para Adaptagdo
a Mudanca do Clima e Baixa Emissdo de Carbono na
Agropecudria - Plano ABC+

14 - Projeto Rural + Conectado

Da mesma forma que as Iniciativas Estratégicas, os Objetivos
Estratégicos e os Programas do PPA também estdo alinhados.
E importante mencionar que a relacdo abaixo associa 0s OEs
aos Programas do PPA com os quais tém relacdo mais direta.
No entanto, os OEs também tém impacto indireto sobre outros
Programas do PPA.

Programa Agropecuaria Sustentavel - 1144

OEO04 - Ampliar a sustentabilidade das cadeias produtivas
agropecuarias brasileiras.

OE06 - Manter, ampliar e diversificar mercados para cadeias
produtivas agropecuarias;

OEOT - Ampliar e diversificar a producdo e agregar valor aos
produtos agropecuarios;

OE11 - Estimular ages de agregacdo de valor e acesso a
mercados;

OE12 - Ampliar 0 acesso ao crédito e seguro rural; e

OE13 - Melhorar a imagem institucional e da agropecuaria
brasileira.

Programa Defesa Agropecuaria - 2302

OEO02 - Garantir a sanidade e a qualidade de alimentos e
outros produtos agropecuérios disponibilizados a populacéo
brasileira e ao exterior; e

OE10 - Assegurar a inocuidade e qualidade dos alimentos e
INsumos.

Programa Pesquisa e Inovac¢io Agropecuaria - 2303

OEO5 - Prover conhecimentos e tecnologias inovadoras para
0 setor agropecuario; e

OE09 - Promover ainovacdo e a pesquisa aplicada as cadeias
produtivas agropecuarias.
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15. Consideracoes Finais

O Mapa iniciou o processo de construgdo e implantacdo
da Gestdo Estratégica em 2005 e atualmente estd no terceiro
ciclodaimplementacdo dessa tecnologia administrativa. Isto
significa 20 anos executando esforgos voltados a melhoria
institucional, buscando gerenciar mudancas necessarias
exigidas pela sociedade e para correcdo e ajuste de rota,
sempre focado na Visdo de Futuro preestabelecida.

Promover a mudanca ndo é tarefa facil, porisso o engajamento
das pessoas é fundamental para o sucesso das iniciativas.
Assim, o Mapa tem executado a¢des que objetivam motivar
e comprometer os servidores na execuc¢do da estratégia
formulada e explicitada neste documento.

Visando consolidar a estratégia, o Ministério alinhou suas
estratégias a importantes instrumentos de planejamento
do Governo Federal: EFD 2020-2031 e PPA 2024-2027. Os
Programas do PPA do Mapa s&o trés e estdo em harmonia
com os Objetivos Estratégicos das Perspectivas Resultados
para a Sociedade e Resultados para o PUblico-Alvo constantes
no seu Mapa Estratégico.

Além disso, todas as iniciativas estratégicas tém alinhamento
com os Programas do PPA em vigor.

Ao longo destes 20 anos de execugdo e acompanhamento
da estratégia, alguns resultados importantes estdo sendo
alcangados, gerando mudangas na organizagdo. Alguns
exemplos dessas mudancas sdo: (a) melhoria da gestdo
operacional por meio da modelagem e automagdo de
processos de trabalho; (b) constru¢do do Plano da Defesa
Agropecuaria - PDA alinhado as estratégias corporativas;
(c) melhoria da participagdo da organizagdo em missdes
internacionais; e (d) implantacdo de canais de comunicagao
interna.

O desafio agora é consolidar o processo de gestao estratégica
no Mapa, de tal forma que seja apropriado cada vez mais pelos
seus servidores. Os resultados so serdo alcancados se houver
o engajamento de todos na execugdo e o comprometimento
dos gestores com o monitoramento e a avaliagdo constantes
dos objetivos, das metas e das iniciativas estratégicas.

O Processo de Gestdo Estratégica é coordenado pela Coordenacdo-Geral de Planejamento e Inovagdo Institucional - CGPLAN,

da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo, unidade subordinada a Secretaria-Executiva do Ministério da

Agricultura e Pecudria.
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