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1- Introducao

O presente documento tem por finalidade consolidar as g
informagdes referentes ao monitoramento do Plano Estratégico

2020-2031 do Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa),

relativas ao exercicio de 2025.

O Relatério de Monitoramento retine um conjunto estruturado

deinformagdes que contempla: (i) a analise de desempenho

dos Objetivos Estratégicos (OEs), acompanhada da sintese

dos resultados dos Indicadores de Desempenho no periodo;

(i) aconsolidagdo dos resultados alcangados pelas Iniciativas .

Estratégicas; e (iii) a avaliagdo geral do nivel deimplementacdo

do Plano Estratégico, considerando os avangos, desafios e

oportunidades de aprimoramento identificados ao longo do

exercicio. ¥

O documento completo do Plano Estratégico do Mapa 2020-
2031,em suarevisdo de 2025, esta disponivel para consulta no
seguinte endereco eletronico: Https://www.gov.br/agricultura/
pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-
do-mapa.
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2 - Performance dos
Obijetivos Estratégicos e
sintese dos resultados
dos Indicadores de
Desempenho no periodo

Paraa concretizacdo da Visdo de Futuro estabelecida até 2031,
dada a Missao institucional e considerando adicionalmente
as diretrizes, objetivos e metas contidas nos programas do
Mapa vinculados ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, foi
atualizadaem 2024 e revisadaem 2025 a estratégia que orienta
aatuacdoinstitucional e explicita os principais desafios aserem
enfrentados ao longo do periodo.

Essa estratégia esta sintetizada em um conjunto de dezenove
Objetivos Estratégicos, evidenciando as relagdes de causa e
efeito entre eles.

Os objetivos estdo organizados em quatro perspectivas
complementares:

(i) Resultados para a Sociedade;
(ii) Resultados para o Publico-Alvo;
(iii) Processos Internos; e

(iv) Infraestrutura e Aprendizagem.

Em conjunto, essas perspectivas orientam a geracao de valor
publico e 0 alcance dos resultados necessarios paraa realizagdo
da Visdo de Futuro e o cumprimento da Missao institucional.

Para o ano de 2025, foram definidos ex-ante 36 Indicadores de
Desempenho paramedir o progresso dos Objetivos Estratégicos.
Esses indicadores, acompanhados de suas metas, fornecem
informag0es continuas sobre a evolugdo de cada objetivo ao
longo do tempo.

A analise apresentada nesta se¢do contempla a trajetdria
historica de cada indicador desde sua criagdo, permitindo
observar a evolugdo dos resultados e das metas pactuadas
aolongo dos diferentes exercicios. Busca-se, assim, evidenciar
tendéncias, avangos e variagdes no desempenhoinstitucional,
demodo asubsidiaratuagao tempestiva e uma compreensao
mais ampla sobre a evolucdo da estratégia institucional.

Aanalise critica, como de praxe esta concentrada no exercicio
findo, considerando os fatores que influenciaram o alcance
das metas, os principais resultados obtidos, as limitacoes
observadas no exercicio de 2025 e os desafios e perspectivas
para o aperfeicoamento das a¢des desenvolvidas.

A seguir, sdo apresentados os Obijetivos Estratégicos, seus
Indicadores de Desempenho, as unidades responsaveis, as
metas pactuadas e os resultados alcangados no periodo:

2.1 - Perspectiva de Resultados
para a Sociedade

OEO1 - Impulsionar o desenvolvimento
sustentavel do Brasil

Descricao: Participar do desenvolvimento sustentavel do
pais ao fomentar a producdo agropecuaria com respeito ao
meio ambiente, gerar emprego e aumentararenda, trazendo
estabilidade no meio rural e aos agentes das cadeias produtivas
agropecuarias, contribuindo também para ainteriorizacdo do
desenvolvimento, o incremento da arrecada¢do deimpostose
ageracdo de excedentes exportaveis queimpactamabalanca
comercial brasileira.

INDO1.1 - Variagao do Produto Interno Bruto (PIB)
do agronegocio

Finalidade: O PIB do Agronegécio, conforme calculado pelo
método desenvolvido pelo Cepea/Esalg-USP, é uma medida
de crescimento economico setorial, englobando todos os
componentes das cadeias produtivas agropecuarias: Insumos,
pesquisa, maquinarios, produgdo, processamento, distribuicdo
e demais servigos até o consumo final ou exportacgo.

Area Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA
Meta para 2025: 6,90%

Resultado apurado: 1° trimestre: 6,49%

@ Resultado @ Meta
25
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Analise critica: O indicador alcancou 93,5% da meta prevista
para 2025. Considerando o desempenho do agronegdcio
apurado no primeiro trimestre 2025, o PIB do agronegdcio
brasileiro devera alcancar R$3,79 trilhGes em 2025, sendo
2,57 trilhdo no ramo agricola e 1,22 trilhdo no ramo pecuario
(a pregos do primeiro trimestre de 2025).

Considerando essa projegao e o comportamento do PIB
brasileiro no periodo, estima-se que a participagdo do setor
na economia fique proxima de 29,4% em 2025, 5,9 p.p. acima
dos 23,5% registrados em 2024.

O resultado, mensurado com base nos dados do 1° trimestre
de 2025, foiimpulsionado principalmente pela valorizagdo dos
precos setoriais, mas também pelo aumento na producdo em
varias atividades de base agricola ou pecuaria. A Unica exce¢do
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foi 0 segmento de insumos agropecuarios, que apresentou
retracdo na participagao do PIB.

Informamos que os dados de 2025 sao parciais, baseados
no desempenho do 1° trimestre de 2025 e que na data da
apuracao ndo havia previsao formal para os dados definitivos.
O indicador é calculado pelo CEPEA/USP, em parceria com a
Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA.

OEO02 - Garantir a sanidade e a qualidade de
alimentos e outros produtos agropecuarios
disponibilizados a populacio brasileira e ao
exterior

Descricao: Garantir a seguranca dos alimentos e de outros
produtos de origem agropecuaria, em conformidade com as
normas sanitarias, sem contaminagdo quimica ou bioldgica,

aperfeicoando os mecanismos de prevencao, erradicagao e
controle de pragas e doengas.

IND02.1 - indice de conformidade de produtos de
origem vegetal e animal

Finalidade: Averiguar o nivel de conformidade dos produtos
de origem animal e vegetalfiscalizados em relagao aos padroes
de seguranca estabelecidos.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA
Meta para 2025: 81,00%
Resultado apurado: 76,68%

@ Resultado

©® Meta
90
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%
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Analise critica: O desempenho atingiu 95% dameta proposta,
dado que umdos subindicadores associado aos produtos de
origem vegetal foi desfavoravel.

Oindicadorde conformidade dos produtos de origemanimaltem
porfinalidade aferir o atendimento aos padrdes de seguranga
estabelecidos, além de subsidiar a avaliagdo dos controles de
produtos e processos realizados pelos estabelecimentos e o
gerenciamento de risco pelo Departamento de Inspecdo de
Produtos de Origem Animal (DIPOA).

Em 2025, foram realizadas 14.528 analises para critérios
microbioldgicos e 10.761 para critérios fisico-quimicos,
totalizando 5.708 amostras de diferentes categorias (carne,
pescado, leite, mel e ovos). Os resultados indicaram
conformidade de 90,34% para os pardmetros microbioldgicos e
de 82,92% para os fisico-quimicos, evidenciando a efetividade
das agdes do Mapa na garantia da qualidade e seguranca dos

alimentos de origem animal destinados ao consumo interno
e a exportagdo.

O indice de conformidade de produtos de origem vegetal
atingiu 68%. Foram planejadas 3.666 fiscalizacdes e foram
realizadas 2.497 fiscalizagdes, contudo o nao atingimento
da meta ndo decorreu de falha de execucao isolada, mas de
uma conjuncdo de fatores. Embora o indice tenha sofrido
um avanco qualitativo em seu calculo, o resultado foi 13 p.p.
abaixo da meta estabelecida de 81%.

0 desempenho observado no periodo foiinfluenciado porum
conjunto de fatores operacionais e contextuais queimpactaram
a capacidade de execucdo das agdes previstas. Destacam-se,
entre eles, ajustes no cronograma de recomposicao do quadro
de pessoal ao longo do exercicio, bem como a necessidade
de redirecionamento de esfor¢os para o enfrentamento de
eventos sanitarios relevantes, como os casos de influenza
aviaria (IAAP), o que implicou priorizagdes temporarias na
atuacdo das equipes.

Adicionalmente, a adocdo de estratégias orientadas ao risco,
com foco em estabelecimentos e situacdes de maior criticidade,
tende a concentrara amostragem em estabelecimentos com
potencial de impacto na seguranga dos alimentos e insumos
ou histdrico de ndo conformidades, ou seja, cenarios mais
desafiadores, podendoinfluenciar, do ponto de vista estatistico,
os resultados do indicador de conformidade, sem, contudo,
comprometer a efetividade das a¢des de controle e mitigacao
deriscos.

INDO02.2 - Porcentagem de suspeitas de doencas
emergenciais dos animais atendidas pelo servico
veterinario oficial no prazo regulamentar

Finalidade: Reflete a capacidade técnica e estrutural dos
Servigos Veterinarios Oficiais para a efetiva prevencao, controle
eerradicacao das doengas dos animais. Mede o percentual de
atendimento das suspeitas das enfermidades no prazo legal
(sindromes: Vesicular, hemorragica do suino, respiratéria e
nervosa das aves).

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA
Meta para 2025: 92,50%
Resultado apurado: 87,30%.

@ Resultado @ Meta
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Analise critica: Em 2025, oindicador alcancou 87,3%, resultado
superior ao registrado em 2024 (80,4%), porém ainda abaixo
da meta prevista para o ano (92,5%).
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No periodo, foram realizadas 1.084 investigacGes de suspeitas
de doengasemergenciais pelos servigos veterinarios estaduais,
sob coordenag@o do Departamento de Satide Animal do Mapa.

Trata-se de um indicador complexo. Reflete tanto a condicao
epidemioldgica das doengas quanto a capacidade operacional
dos servicos veterinarios estaduais - capacidade que,em grande
medida, depende da estrutura econémica local.

Dessa forma, o indicador, de mbito nacional, sofre forte
influéncia do nimero de suspeitas notificadas aos servicos
veterinarios oficiais e da estrutura e capacidade de atuacdo
dos servigos veterinarios estaduais.

Diante disso, caracteristicas produtivas de cada estado, como
uma maior concentragao de estabelecimentos de determinadas
cadeias, em especial suinocultura e avicultura, representam
um desafio adicional ao atendimento da meta, assim como
o nivel de investimento dos 6rgdos executores de sanidade
agropecuaria nos estados, que representam os servigos
veterinarios estaduais.

A Unica sindrome em que o tempo geral de atendimento
superou a meta estabelecida foi a respiratdria e nervosa das
aves, tendo em vista que o sistema de vigilancia permanece
sensibilizado devido ao estado de alerta em relag@o ao virus
da influenza aviaria no pais, em instalagdes comerciais, em
maio de 2025.

Esta previsto para2026 o lancamento da nova versao dosistema
e-SISBRAVET, utilizado para registro e gerenciamento das
investigacoes das doengas animais. O novo sistemaincorpora
elementos para facilitar o acesso e a gestao pelos servicos
veterinarios estaduais das etapas de atendimento as notificagdes
de suspeitas de doencas emergenciais, trazendo melhorias
para acompanhamento e avaliacdo.

OEO03 - Aumentar a competitividade dos
produtos da agropecuaria brasileira no
mercado interno e externo

Descrigao: Promover o aumento da produtividade da
agropecuaria brasileira por meio da promogao de inovagoes
e sua incorporagao na produgdo, com vistas a atender as
demandas de consumo dos mercados interno e externo.

INDO3.1 - Participacao anual das exportag¢oes
agropecuarias brasileiras no comércio mundial de
produtos agropecuarios

Finalidade: Avaliar a representatividade das exportacoes
agropecuarias brasileiras em relagdo ao comércio agropecuario
mundial.

Area Responsavel: Secretaria de Comércio e Relacdes
Internacionais - SCRI
Meta para 2025: 8,0%

Resultado apurado: O resultado de 2025 para este indicador
tem apuracao prevista parajulho de 2026. Como os dados ndo
estardo disponiveis dentro do prazo de fechamento daandlise,

foram utilizados, parafins de referéncia, os resultados de 2024,
emqueoresultado alcangou o percentual de 8,2%, parametro
adotado como base para a presente avaliagao.

@ Resultado @ Meta
9 8,94

%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Analise critica: Em 2024, as importacSes agropecuarias
mundiais aumentaram de USS$ 1,73 trilhdo para US$ 1,76
trilhdo, crescimento de 1,7% no valor do comércio global.
Esse avango ocorreu mesmo com a queda de 4,1% nos precos
internacionais dos alimentos, segundo o Banco Mundial,
indicando que o aumento foi impulsionado principalmente
pelo maior volume comercializado.

Apesar da expansao do comércio mundial, as exportagoes
agropecuarias brasileiras recuaram de US$ 150,02 bilhdes em
2023 para US$ 144,78 bilhGes em 2024. A principal causa foi a
reducdo da safrade graos 2023/2024,impactada por condi¢des
climaticas adversas. A produgao caiu 7,2%, passando de 324,4
milhGes para 301,1 milhGes de toneladas — uma queda de
23,3 milhoes de toneladas.

Com menor produgdo, o volume exportado diminuiu, reduzindo
a participacao do Brasil no comércio mundial de graos. No
caso da sojaem grao, a fatia brasileira caiu de 53,5% em 2023
para 50,0% em 2024. No milho, a participacdo recuou de
22,4% para 18,0%. Somente a redugao nesses dois produtos
representou queda 0,96 ponto percentual na participagao do
Brasil no comércio agropecuario mundial. Também houve
retracdo em farelo de soja (-0,11 ponto), 6leo de soja bruto
(-0,07 ponto) e alcool etilico (-0,07 ponto).

Parte dessas perdas foi compensada pelo aumento de
participacdo em outros produtos, como café verde (+0,22
ponto), aglicar de cana bruto (+0,13 ponto), algodao (+0,12
ponto), carne bovinain natura (+0,11 ponto) e sucode laranja
(+0,04 ponto).

2.2 - Perspectiva de Resultados
para o Publico-Alvo

OE04 - Ampliar a sustentabilidade
das cadeias produtivas agropecuarias
brasileiras

Descrigao: Promover o crescimento da produgao de alimentos
e de matéria-prima para a geracdo de bioenergia, alinhada
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com as demandas da popula¢do mundial e comprometida
com o uso racional dos recursos naturais.

IND04.1 - Niimero de municipios que utilizam
crédito oficial ABC+ para adogdo dos sistemas,
praticas, produtos e processos de producao
sustentaveis - SPSABC

Finalidade: Quantificar o nimero de municipios que adotam
tecnologias previstas no Plano ABC+ (Plano Setorial para
Adaptacdo a Mudanca do Clima e Baixa Emissdo de Carbono
naAgropecuaria 2020-2030), por meio de financiamentos do
crédito rural oficial.

Meta para 2025: 3.300
Resultado apurado: 3.266

@ Resultado
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Analise critica: O resultado de municipios com astecnologias
sustentaveis de produgdo e conservacionista dos recursos
naturais preconizadas no Plano ABC+, alcangou 3.266, (0 que
corresponde a 58,6% do total de municipios). O que representa
um alcance de 98,97% da meta, com a redugdo de 0,32 pp
ocasionada pela queda do nimero de municipiosemalgumas
regides. Avariacdo do nimero de municipios no PPA2016-19,
foi de 3,15%, no de 2020-23, foi de 1,74% e neste ano de 2025,
que faz parte do PPA 2024-27, foi de 2,00%.

As regides brasileiras possuem os seguintes nimeros: Centro-
Oeste esta com 92,5% (432 municipios), Sudeste com 75,1%
(1.253),Norte com 67,1% (302), Sul com 66,6% (793), e Nordeste
com 27,1% (486).

Quanto a varia¢do percentual no PPA atual do ano de 2025
em relagdo ao ano base de 2023, a regido Nordeste teve a
maior variagao positiva (13,3%), seguida da Sul com 3,9%,
Sudeste com 2,2%. As regides Centro Oeste e Norte ficaram
praticamente estaveis.

INDO04.2 - Quantidade de cadeias produtivas com
incorporacao de tecnologias e sistemas produtivos
sustentaveis

Finalidade: Quantificar usudrios/propriedades rurais solicitantes
de qualificagdo socioambiental do estabelecimento rural no
ambito da Plataforma AgroBrasil + Sustentavel.

AreaResponsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural - SDR
Meta para 2025: 10.000
Resultado apurado: 47.000

@ Resultado @ Meta
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Analise critica: O sistema da Plataforma AgroBrasil + Sustentével
foi disponibilizado em 02/01/2025. Foram ofertados inicialmente
5servicos de qualificacdo e habilitagdo as propriedades rurais
que apresentaram praticas de sustentabilidade na produc&o.

Ao longo de 2025 foram realizadas melhorias no sistema e
ampliacao dos servigos que compreenderam ampliagao
da oferta de servigos, incremento nas fontes de dados e
critérios avaliados, melhorias de acessibilidade e velocidade
de qualificagao, corre¢des de erros apontados, melhoria de
experiéncia ao usuario.

No ano de 2025, 46 mil produtores agropecudrios acessaram
osservicos de qualificagcdo das propriedades, compreendendo
acesso a 9 servicos de habilitacdo.

O resultado se deu pela ampliagdo da oferta de servigos
inicialmente disponibilizados, compreendendo o servigo
que permite produtores rurais que, apresentam praticas de
sustentabilidade enquadradas na Resolugdo do Conselho
Monetario Nacional n® 5152/2024, pleitear junto ao agente
financeiro desconto em crédito de custeio do Plano Safra, além
do servigo que habilita automaticamente areas de produgéo
para cumprir requisitos criticos de exportagao, especialmente
para mercados que exigem compliance socioambiental.

INDO4.3 - indice de dreas em sistemas agroflorestais
(SAF) no bioma Amazonia

Finalidade: Apuraroindice de dreasimplantadas em Sistemas
Agroflorestais - SAF com cacaueiros na Regido Amazonica.
Area Responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural- SDR
Meta para 2025: 69%

Resultado apurado: 63%

@® Resultado @ Meta
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Analise critica: O desempenho alcancou 91%da relacdo ameta
preconizada, além da sua compatibilidade com adindmicadas
acOes executadas pelas instituigdes publicas, notadamente
nas areas de pesquisa e inovagao tecnoldgica, difuséo e
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transferéncia de tecnologia, assisténcia técnica e extensdo
rural, possibilitando um forte incremento nos niveis de adogao
de tecnologias de produgao de cacau, principalmente por
Agricultores Familiares - publico predominante na Amazonia.

Por outro lado, é importante indicar que a boa performance
erecuperacgdo doindicador esta alicercada em diversos eixos
tatico-operacionais do sistema de governanca da cadeia
produtiva do cacau no Bioma Amazonia.

Registra-se que os resultados foram influenciados por a¢des
institucionaisintegradas desenvolvidas na regido amazonica, no
anode 2025, notadamente entre os estados do Para, do Amap3,
Amazonas, RoraimaeAcre. Além dos estados de Ronddniae Mato
Grosso, os quais, da mesmaforma,implementaram iniciativas
com foco na expansao da Cacauicultura em SAF, enquanto
alternativavidvel e sustentavel para o desenvolvimento agricola
no Bioma Amazonia.

IND04.4 - Taxa de abate de bovinos com até 24
meses em relagcao ao ano base

Finalidade: O indicador expressa a variacao percentual do
ndmero de bovinos abatidos com até 24 meses de idade em
relacdo ao ano-base de 2020, refletindo o avango da eficiéncia
produtiva na pecuaria de corte. A reducdo da idade ao abate
esta associada ao aumento da produtividade e a diminui¢do
das emissdes de gases de efeito estufa por quilograma de
carne produzida, contribuindo para o cumprimento das metas
estabelecidas no Plano ABC+.

AreaResponsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural - SDR
Meta para 2025: 1,1
Resultado apurado: 1,18

@ Meta

@ Resultado

2025
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Analise critica: Aidade de abate dos animais reflete a eficiéncia
dossistemas produtivos. Aidade de abate dos bovinos constitui
importante indicador da eficiéncia dos sistemas produtivos,
estando associada a maior produtividade, e a redugdo dos
impactos ambientais por unidade produzida. No ano de
2025 tivemos 18.355.498 bovinos abatidos com menos de
24 meses. Isso representa 71,52% dos animais abatidos no
pais. No ano de 2020, 66,39% dos animais foram abatidos
com menos de 24 meses, mostrando o ganho de eficiéncia
e em 2025 ultrapassamos os EUA e nos tornamos o maior
produtor mundial de carne. Ressalta-se que este é o primeiro
monitoramento deste indicador, aintrodugdo representaum
avango na mensuragado da sustentabilidade produtiva, ao
incorporaruma dimensao objetiva de eficiéncia agropecuaria
associada a ganhos ambientais.

OEO5 - Prover conhecimentos e tecnologias
inovadoras para o setor agropecuario

Descricao: Disponibilizar e disseminar conhecimentos e
solugGes tecnoldgicas (praticas, produtos e servicos), estimular
aadocao de novastecnologias (sensores, internet das coisas,
geolocalizagdo, irrigagdo, mecanizagdo, robdtica etc.), apoiar
projetos e fomento paraamodernizagdo do setor agropecuario.

INDO5.1 - Incremento do impacto economico das
solugdes tecnologicas agropecuarias transferidas a
sociedade

Finalidade: Prover informagdes sobre o incremento, em
termos reais, do impacto econdmico do conjunto de solugdes
tecnoldgicas agropecuarias transferidas a sociedade, em
relacdo ao valor referente a 2022 (valor base).
AreaResponsavel: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
-Embrapa

Meta para 2025: 2,5%
Resultado apurado: 5%

@ Resultado @ Meta
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Analise critica: O impacto econdmico de uma sele¢do
de solugdes tecnoldgicas desenvolvidas pela Embrapa e
incorporadas anualmente pelo setor produtivo agropecuario
registrou um aumento de 5% em relagdo ao apurado nalinha
debase (quadriénio 2019-2022), 0 que superaa meta de 2,5%
projetada para 2024.

Esse aumento explica-se emrazdo da constante incorporagao
de novas tecnologias pelo mercado. Todos os anos é comum
que tecnologias antigas sejam substituidas por novas, que
apresentam vantagens comparativas proporcionando ao
adotanteuma maiorrentabilidade. O Balango Social da Embrapa,
publicado anualmente ha 28 anos, proporciona uma série
historica e apresenta o calculo dosimpactos multidimensionais
das tecnologias, demonstrando o crescimento constante de
beneficios econémicos e sociais advindos do desenvolvimento
cientifico e tecnologico.

Em razdo do calendario de coleta e processamento das
informacGes, este indicador é apurado com defasagem de
um ano. Assim, o resultado apresentado para 2025 utiliza
dados consolidados de 2024, uma vez que as informacgdes
referentes a 2025 ainda nao estao finalizadas. Dessa forma,
replica-se o resultado mais recente disponivel.
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INDOS.2 - indice de estacdes meteoroldgicas
operantes

Finalidade: Acompanhar o percentual de estagdes
meteoroldgicas efetivamente operantes, cujos dados coletados
etransmitidos s3o a base para o monitoramento e a previsao de
tempo e aemissdo de avisos meteoroldgicos de tempo severo,
contribuindo para aprimorar o conhecimento das condi¢cdes
climaticas e meteoroldgicas por parte do setor agropecuario
e dasociedade em geral.

AreaResponsavel: Instituto Nacional de Meteorologia - Inmet
Meta para 2025: 85%
Resultado apurado: 70%.

@ Resultado @ Meta
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Analise critica: Em 2025, foi observado desempenho de 70%
de esta¢Ges meteoroldgicas operantes, indicando resultado
abaixo do previsto para o exercicio. Ainda assim, o indicador
aponta manutencao da capacidade operacional da rede
meteoroldgica nacional, assegurando a continuidade da
geracao de dados essenciais ao monitoramento do tempo
e clima, a previsdo meteoroldgica e ao suporte as politicas
publicas do setor agropecuario.

O desempenho foi influenciado por fatores operacionais
e logisticos, incluindo aspectos relacionados as atividades
de ampliacdo da rede de esta¢des no Rio Grande do Sul -
crédito extraordinario de 2024, suprimentos e disponibilidade
de equipes técnicas. Como medidas de aprimoramento e
mitigacdo, foram adotadas agdes voltadas a regularizacdo de
contratos, ao planejamento de aquisi¢des e ao recrutamento
interno para recomposi¢ao das equipes estaduais, com vistas
a ampliacdo do nimero de estagdes operantes e ao alcance
da meta nos préximos ciclos.

OEO06 - Manter, ampliar e diversificar
mercados para cadeias produtivas
agropecuarias

Descrigao: Aumentar a quantidade e diversidade de produtos

agropecuarios ofertados, preservando os clientes atuais e
prospectando novos mercados.

IND06.1 - Abertura de mercados para produtos
agropecuarios brasileiros

Finalidade: Avaliar a capacidade do Brasilem acessar mercados
para produtos agropecuarios brasileiros.

Area Responsavel: Secretaria de Comércio e Relacdes
Internacionais - SCRI

Meta para 2025: 40
Resultado apurado: 225

@ Resultado @ Meta
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Analise critica: O desempenho observado superouamplamente
a metainicial. Este resultado representa um aumento de
462,5% em relacdo a meta estabelecida, evidenciando um
desempenho excepcional.

A performance demonstra elevada capacidade de execucao
e notavel adaptacdo as condi¢Ges do mercado. A eficiéncia
operacional e a eficacia das estratégias implementadas em
marco de 2024 foram determinantes para o sucesso alcangado.

Além disso,a comunicagdo e a colaboragdo entre os membros
da equipe contribuiram significativamente para os resultados
obtidos.

Os principais fatores que impulsionaram o aumento das
aberturas de mercado foram: Investimento em pessoal,
fortalecimento da estrutura organizacional e mudanca
estratégica,com abordagem ativa nabusca por novos mercados.
Apesar do desempenho, foram identificadas restri¢coes que
devem ser superadas para a sustentabilidade do crescimento.

O resultado deve ser celebrado e orientar estratégias futuras,
com o enfrentamento das limitagOes identificadas.

OEO07 - Ampliar e diversificar a producao e
agregar valor aos produtos agropecuarios

Descri¢ao: Ampliar e diversificar o conjunto de produtos
agropecuarios com atributos e caracteristicas que resultem
em um maior valor agregado, do ponto de vista ambiental,
econdmico e social.

INDO7.1 - Percentual de crescimento do numero de
unidades de producao organica cadastradas

Finalidade: Avaliar oimpacto das agdes de controle efiscalizagao
da rede de produgado organica, assim como o impacto das
politicas publicas deincentivo a produgdo organica e de base
agroecoldgica, considerando a aplicagdo das normas para a
producdo organica que promovem a qualidade dos produtos
e processos do ponto de vistaambiental, econdomico e social.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA
Meta para 2025: 5,28%
Resultado apurado: -6,80%
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Analise critica: Em 2025, observou-se reducdo de 6,8%
no nimero de produtores cadastrados em relacdo a 2024,
com maior variagao entre as Certificadoras (-13,4%) e, em
menor medida, nos Sistemas Participativos de Garantia (SPG)
(-2,9%), enquanto as Organiza¢des de Controle Social (OCS)
apresentaram estabilidade, com leve aumento de 0,4%. Parte
desse movimento esteve concentrada em uma certificadora
especifica, possivelmente associada a ajustes em procedimentos
de controle interno, o que influenciou o resultado agregado.

Paralelamente, o niimero de instituicdes cadastradas (SPG e
OCS) apresentou crescimento de 11%, passando de 400 para
445, refletindo o fortalecimento de arranjos coletivos e os efeitos
de a¢des de incentivo, como capacitacdes e treinamentos
realizados ao longo do ano.

Nesse contexto, os resultados indicam uma reconfiguragdo do
setor, combinando ajustes nos mecanismos de certificagao
com avangos na organizagao institucional, o que tende a
contribuir, no médio prazo, para a consolidagdo e expansado
da produgdo organica no pais.

INDO07.2 - Numero de cultivares protegidas e
espécies passiveis de prote¢do

Finalidade: Registrar o nimero de espécies e cultivares
protegidas por direito de propriedade intelectual, como
forma de estimular investimentos em pesquisa, atrair capital
e aumentar o acesso dos agricultores e pecuaristas a plantas
e espécies de alto potencial produtivo.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA
Meta para 2025: 3.574
Resultado apurado: 3.873

@ Resultado @ Meta
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Analise critica: Os resultados alcancados em 2025 superaram
a meta estabelecida para o periodo, evidenciando o bom
desempenho das atividades desenvolvidas.

Ainda assim, identificam-se oportunidades de aprimoramento
relacionadas ao fortalecimento da capacidade técnica e
operacional daequipe responsavel pela analise dos processos,
especialmente diante dovolume de demandas em tramitacdo. O
indicador mostra-se adequado por refletir, de forma consistente,
as principais atribuigdes do Servigo Nacional de Protecao de
Cultivares.

IND07.3 - Quantidade de produtos com valor
agregado adicional

Finalidade: Quantificar produtos e/ou cadeias produtivas a
que foram concedidos signos distintivos visando a agregacao
devalor.

AreaResponsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural - SDR
Meta para 2025: 23.037
Resultado apurado: 33.442

@ Resultado @ Meta
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Analise critica: Em 2025, o resultado alcancado acumulado foi
de 33.442 produtos com valor agregado adicional, refletindo a
ampliacdo continua das politicas de qualificagdo, certificacdo
e reconhecimento oficial da producgéo agropecudria. Esse
resultado decorre tanto das novas concessoes realizadas no
exercicio quanto da manutencdo dos reconhecimentos ja
existentes, consolidando o crescimento acumulado doindicador.
Foram realizadas a¢oes para o fomento e a diversificacao dos
selos distintivos e, consequentemente, agregacao de valor,
indicando que a meta apresentou um aumento de 85%,
tendo em vista, 0 aumento de produtores que aderiram aos
Programas de Boas Praticas Agricolas (BPA), reconhecidos pelo
Mapa, que aumentou de um total de 12 programas em 2024,
para 28 programas reconhecidos em 2025, com um acréscimo
de 16 novos programas incorporados neste ano.

Evidencia-se como beneficio direto para a sociedade que o
aumento de BPA garante alimentos mais seguros, reduzindo
riscos biologicos e quimicos no consumo, que o Selo ARTE
e 0 Queijo Artesanal, desburocratiza a venda interestadual,
permitindo que o consumidor encontre produtos tipicos de
outras regides com Selo de Inspecao.

A agregacdo de valor aos produtos agropecuarios, melhora a
renda no campo, combatendo o éxodo rural e fortalecendo a
economia de pequenas cidades. Esses indicadores mostram
que o ministério esta conseguindo profissionalizar o campo
ao mesmo tempo em que preserva a identidade cultural da
nossa gastronomia artesanal.
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2.3 - Perspectiva de Processos
Internos

OEO08 - Desenvolver a inteligéncia
agropecuaria e de mercado

Descricao: Desenvolver um sistema de inteligéncia
estratégica direcionado para atomada de decisdo pelo Mapa,
governo federal, agentes econdmicos e sociedade em geral,
permitindo maior compreensao sobre o processo produtivo,
0 abastecimento, a seguranca alimentar e a competitividade
do pais no mercado internacional.

OindicadorINDO08.1 - Taxa de Implementacdo do Observatdrio
da Agropecuaria Brasileira, que teve como finalidade
mensurar o nivel de evolugdo do projeto de implantagdo do
Observatorio. Conforme registrado no Relatorio de Gestdo
de 2021, o Projeto Estratégico “Implantar o Observatério da
Agropecuaria Brasileira” foi concluido em 31 de margo de 2021,
apos atingir seu objetivo principal de integrar, sistematizar e
disponibilizarinformacGes estratégicas sobre a agropecuaria
nacional. O Observatorio permanece em constante processo de
aprimoramento e esta acessivel a qualquer cidad3o por meio
do endereco eletronico oficial: Http://www.gov.br/agricultura/
pt-br/observatorio.

OEO09 - Promover ainovacaoea

pesquisa aplicada as cadeias produtivas
agropecuarias

Descricao: Promover a realizagdo das pesquisas necessarias a
efetividade das atividades das cadeias produtivas agropecuarias

com aadogdo de seus resultados e/ou adaptacdo de praticas
e técnicas inovadoras e sustentaveis.

IND09.1 - Numero de ativos tecnologicos e ativos
pré-tecnologicos desenvolvidos pela Embrapa no
ano

Finalidade: Monitorar a quantidade de ativos tecnoldgicos
e ativos pré-tecnoldgicos entregues pela programagdo de
projetos de pesquisa da Embrapa anualmente.

AreaResponsavel: EmpresaBrasileira de Pesquisa Agropecudria
-Embrapa

Meta para 2025: 1.475
Resultado apurado: 1.197
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Analise critica: Em 2025, a programac&o de PD& da Embrapa
registrou 1.197 ativos, correspondendo a 81,2% da meta
estabelecida. O resultado incorpora a atualizagao do modelo
de gestdoimplementada a partir do segundo semestre de 2024,
que passou a considerar diferentes categorias de entregas,
como ativos tecnoldgicos, ativos pré-tecnoldgicos, bases de
conhecimento e tecnologias.

Entre os resultados obtidos, destacam-se o desenvolvimento
de cultivares com maior produtividade e resisténcia, solucdes
em manejo de pragas com uso de bioinsumos, insumos
agropecuarios inovadores, produtos com valor agregado
e ferramentas tecnoldgicas avancadas, evidenciando a
diversidade e a relevancia das entregas geradas para o setor
agropecuario.

Considerando a natureza dos projetos de PD&l, com ciclos
de maturagdo de médio prazo, parte das iniciativas teve sua
execucao ajustada, com foco na manutencao de atividades
essenciais e compromissos estratégicos, como bolsas de
pesquisa e cooperagdes internacionais. Esse cenario tende a
produzir efeitos graduais sobre a entrega de ativos, refor¢ando
a importancia da continuidade do financiamento para a
sustentacdo dos resultados no médio e longo prazo.

IND09.2 - Numero de tecnologias e bases de
conhecimento com potencial negocial qualificados
pela Embrapano ano

Finalidade: Monitorar a quantidade de tecnologias e bases
de conhecimento qualificados pela Embrapa anualmente.

AreaResponsavel: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
-Embrapa

Meta para 2024 720
Resultado Apurado: 664

@ Resultado @ Meta
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Analise Critica: Considerando que, até adata defechamento
deste Relatdrio, ainda ndo havia dados consolidados referentes
ao exercicio de 2025, a analise do indicador baseia-se na
replicagdo dos resultados apurados em 2024. Até o dia
14/03/2025, foram qualificados 658 ativos tecnoldgicos e 6
ativos pré-tecnoldgicos, oriundos de resultados de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (PD&I) gerados em 2024 pela
Embrapa. Do total deresultados, 31% correspondemacultivares,
24% a praticas agropecuarias, 9% a processos para producao
de produtos, 7% a softwares, 4% a sistemas de produgao, 4%a
ativos cartograficos, 3%aingredientes e aditivos alimentares, 1%
ametodologias e 17% a outros produtos, incluindo alimentos,
bebidas, bioinsumos, fertilizantes, embalagens, maquinas,
produtos terapéuticos, ativos cartograficos, entre outros.

A regionalizacdo dos dados, relacionada a regido geografica
para a qual o ativo é indicado, mostra que a maior parte
dos ativos gerados em 2024 e qualificados até o momento
é indicada para a regido Centro-Oeste (66%), seguida das
regioes Nordeste (60%), Sudeste (60%), Sul (59%) e Norte
(48%). Destaca-se que um mesmo ativo pode ser indicado
simultaneamente para mais de uma regiao, de modo que o
somatdrio dos percentuais regionalizados ndo corresponde
ao total do indicador. O desempenho observado representa
92,2% da meta prevista para 2024.

IND09.3 - Recursos financeiros aplicados em
pesquisa agropecuaria

Finalidade: Medir o volume de aplicagdes financeiras dirigidas
a estudos, projetos, pesquisas, desenvolvimento e agdes de
inovagdo do setor agropecuario.

Area Responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural- SDR
Meta para 2025: RS 121.000.000,00
Resultado Apurado: RS 250.390.615,36:
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Analise Critica: O resultado superou a meta prevista para
o periodo, sendo investidos um total de R$250.390.615,36,
dirigidas a estudos e pesquisas do setor agropecuario, no ambito
desta Pasta. Os recursos aplicados em pesquisa se diversificaram
em areas estratégicas voltadas a defesa agropecuaria, inovagdo,
sustentabilidade e fortalecimento das cadeias produtivas.

Destacam-se também investimentos no fortalecimento da

pesquisa para as cadeias regionais —especialmente no Cerrado
enacacauicultura—, noapoio ao PlanoNacional de Fertilizantes,

na consolidacdo de ambientes de inovagao e infraestrutura
tecnoldgica, bem como em agGes de capacitacdo e qualificagdo
de produtores rurais, com énfase na agricultura familiar,
agroecologia e acesso ao crédito. Esse conjunto deiniciativas
evidencia alinhamento com a agenda de modernizacgao,
sustentabilidade e competitividade do setor agropecuario
brasileiro.

IND09.4 - Numero de tecnologias disponibilizadas
ao setor produtivo pela Embrapa no ano

Finalidade: Monitorar a quantidade de tecnologias
disponibilizadas ao setor produtivo pela Embrapa anualmente.

AreaResponsavel: Empresa Brasileira de PesquisaAgropecudria
-Embrapa

Meta para 2025: 35
Resultado apurado: 51
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Analise critica: Em 2025, foram qualificadas e divulgadas
51 novas tecnologias pela Embrapa. Desse total, 14 foram
disponibilizadas gratuitamente aos produtores, promovendo
a agregacao de valor ao longo da cadeia produtiva.

As novas tecnologias envolvem pelo menos 51 cadeias
produtivas e cerca de 55% podem ser destinadas a agricultura
familiar. Isso representa um incremento de 46% em relagao
ameta prevista.

Entre as novas tecnologias, 26 sao cultivares para as cadeias
da fruticultura, algodao, amendoim, arroz, batata, feijao,
mandioca, soja, sorgo e trigo.

Também foi lancado 1 bioinsumo com acdo na fixagdo
de nitrogénio e na promogao de crescimento de plantas
(inoculante), resultando em uma melhora significativa no
crescimento e na arquitetura das raizes, na ampliacdo da
capacidade de absor¢do de dgua e nutrientes e no aumento
da eficiéncia do uso defertilizantes nitrogenados pelas plantas.

Ha ainda 14 softwares, 2 praticas agropecuarias, 1 sistema
agropecuario, 1 processo, 4 ativos cartograficos, 1 metodologia
técnico-cientifica e 1 aditivo alimentar para animais.

Na area de Inovagdo do Portal Embrapa é possivel consultar
todas as tecnologias disponibilizadas aos usuarios finais e os
ativos em desenvolvimento disponiveis para parceria.

Ressalta-se que esta constitui a primeira mensuragao do
indicadorrecentemente incorporado ao conjuntodeindicadores
pelarevisdo do Planejamento Estratégico em 2025. Ainclusdo
deste indicador representa um avango ao permitiracompanhar
de forma objetiva e anual o fluxo de resultados de pesquisae
inovacao efetivamente disponibilizados ao setor produtivo.
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OE10 - Assegurar a inocuidade e qualidade
dos alimentos e insumos

Descrigao: Assegurarainocuidade e qualidade dos alimentos
e insumos, por meio do aperfeicoamento dos mecanismos
de prevencao, erradicacao e controle de pragas e doencas e
dosinstrumentos defiscalizacdo e auditoria dos processos de
produgdo de produtos agropecuarios.

IND10.1 - Percentual de empresas fiscalizadas com
base em analise de risco conforme programacao
anual

Finalidade: Realizarfiscalizagao de estabelecimentos produtores
de insumos pecuarios e afins baseada em risco.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA
Meta para 2025: 53%

Resultado apurado: 63%

® Resultado @ Meta
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Analise critica: A meta para 2025 foi ajustada em relac3o a
2024 pararrefletiraintroducao da metodologia de fiscalizacdo
baseada em risco, que prioriza produtores de insumos com
potencial de prejuizo a produgdo em caso de ndo conformidades
ou histérico de irregularidades.

Embora essa abordagem resulte em metas numéricas menores,
elamantém elevada efetividade. Em 2025, o resultado superou
o previsto, mesmo diante de fatores operacionais, como a
redugdo e recomposi¢do de equipes em unidades estratégicas,
a exemplo de Sao Paulo, onde o periodo de adaptagdo de
novos servidores influenciou o desempenho e é importante
mencionar que parte dos resultados também foi obtida por
meio de métodos de fiscalizagdo documental. Situacdes
especificas em alguns estados impactaram a execugao, como
atuagdes concentradas em estabelecimentos por demanda
de 6rgaos de controle e pelo aumento de dendncias.

De forma geral, o desempenho foi influenciado pela
necessidade de fortalecimento das equipes, estando em
curso medidas institucionais para mitigacao desses efeitos,
como arecomposicao do quadro e aampliacdo daadesdao dos
produtores ao SISBI-PEC, com vistasa assegurara continuidade
e a efetividade das fiscalizagOes.

IND10.2 - Percentual de amostras analisadas dentro
do prazo previsto

Finalidade: Monitorar o cumprimento do prazo para
processamento de amostras na Rede de Laboratdrios Federais
de Defesa Agropecuaria - LFDA, de forma a acompanhar o
atendimento tempestivo das demandas laboratoriais da
Defesa Agropecuaria, por meio da analise dos percentuais de
amostras processadas dentro do prazo previsto.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecuéria - SDA
Meta para 2025: 86%
Resultado apurado: 84,85%
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Analise critica: O resultado alcancado pelaRede LFDAno ano
de 2025, igual a 84,85%, mostrou-se ligeiramente abaixo da
meta estabelecida de 86%, sendo que o indicador monitorao
prazo de emissdo dos resultados das analises dos laboratorios
oficiais do Mapa.

Até 0 ano de 2024, o indicador monitorava apenas 3 areas
técnicas da Rede de LFDA (Microbiologia de Alimentos, Residuos
e Contaminantes em Alimentos e Diagndstico Animal). A
partir do segundo trimestre de 2025, o indicador evolui para
monitorar todas as suas areas técnicas (Diagndstico Animal
(DIA), Diagndstico Fitossanitario (DIF), Especiagdo e Organismo
Geneticamente Modificado (ESP), Fertilizantes, Corretivos,
Substratos e Inoculantes (FCS), Identidade e Qualidade
de Alimentos e Bebidas (IQA), Sementes e Mudas (SEM),
Microbiologiaem Alimentos (MIC), e Residuos e Contaminantes
em Alimentos (RCA)), a excecdo de Controle de Produtos
Bioldgicos (devido a caracteristicas intrinsecas da area),
tornando-se um indicador mais robusto e desafiador.

Foram monitoradas um total de 110.275 amostras recebidas
e analisadas no ano, das quais 93.570 (84,85%) tiveram seus
relatdrios de ensaios emitidos dentro dos prazos definidos.
Dentre as areas técnicas monitoradas, o Diagndstico Animal,
Especiacdo e Organismos Geneticamente Modificados (OGM),
Fertilizantes, Corretivos e Substratos, Identidade e Qualidade
deAlimentos e Microbiologia Agricola ndo alcangaram a meta,
fechando o ano com resultados entre 71 e 85%. Jaas areas de
Diagnostico Fitossanitario, Sementes e Mudas, Microbiologia de
Alimentos e Residuos e Contaminantes em Alimentos obtiveram
resultados acimas dos 90%. Tais resultados sdo considerados
satisfatorios e representam o esfor¢co desempenhado pela
Rede LFDA.
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OE11 - Estimular a¢oes de agregacao de
valor e acesso a mercados

Descricao: Promover avalorizagdo de produtos agropecuarios
nacionais, por meio da agregacao de valor advindo de: Marcas
coletivas, indicagdo geografica, producdo artesanal, sistemas

de certificagdo, entre outros, fomentando a organizacao social
€ 0 cooperativismo.

IND11.1 - Reconhecimento de programas
sustentaveis das cadeias produtivas agropecuarias

Finalidade: Mediro esforco do Mapaem proveroreconhecimento
de novos programas com os requisitos minimos necessarios ao
enquadramento da agdo como promotora das Boas Praticas
Agropecuarias.

Area Responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural- SDR
Meta para 2025: 13
Resultado apurado: 28
@ Resultado @ Meta
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Analise Critica: Até ofinal de 2024, 0 estoque acumulado era
de 12 programas reconhecidos. No exercicio de 2025, foram
reconhecidos 16 novos Programas de Boas Préticas Agricolas
(BPA). Assim, o resultado do indicador passou a ser de 28
programas reconhecidos no total.

Dessaforma, o crescimento observado decorre daampliacao
do estoque acumulado de programas reconhecidos, refletindo
o fortalecimento da politica de incentivo as boas praticas nas
cadeias produtivas agropecuarias.

Como beneficio direto a sociedade, aexpansao dos BPA contribui
para a producdo de alimentos mais seguros e sustentaveis,
reduzindo riscos bioldgicos e quimicos, promovendo maior
qualidade sanitaria e ampliando a confianga dos consumidores
nos produtos agropecuarios.

OE12 - Ampliar o acesso ao crédito e seguro
rural

Descricao: Elevar o apoio financeiro aos produtores rurais
para implantacdo, modernizacao e ampliagao da produgao
agropecuaria no estabelecimento rural. Ofertar, ao produtor
rural, a protecao da producao contra os riscos advindos de
fatores climaticos, a fim de minimizar perdas na producao
agricola.

IND12.1 - Percentual do plano safra da agricultura
empresarial anunciado executado

Finalidade: Garantirque o Plano SafradaAgriculturaEmpresarial
seja executado a contento - execu¢ao em percentual do
programado.

Area Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA
Meta para 2025: 80%
Resultado apurado: 102%

@ Meta
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Analise critica: Para 0 Ano Safra2024/25, o valor programado
do Plano Safra da agricultura comercial foi de R$ 507,8 bilhGes,
enquanto aexecucao foide R$ 519,9 bilhdes, correspondendo
ado previsto de 102% do valor programado. Como o ano safra
24/25 se encerra em junho de 2025, tal medicdo foi utilizada
como base para o indicador referente ao ano de 2025.

0 desempenho alcancado na safra 24/25 foi de 102% face a
meta de 80% prevista para o periodo. Tal desempenho deriva,
principalmente, do aumento das concessdes de Cédulas de
Produto Rural (CPR), as CPR computadas nesse calculo sdo
provenientes da aquisicao de CPR por Instituicdes Financeiras,
oriundas de recursos de Letras de Crédito do Agronegdcio
(LCA) ou de Poupanga Rural que podem ser utilizados parartal
aquisicao. Ademais, sao beneficiadas comisencdo de Imposto
deRenda (IR) e de Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF),
motivo que levou ao cOmputo de seus valores no Plano Safra.

Com tal desempenho, pode-se observar que o valor
programado foi concedido aos produtores, conseguindo
financiaradequadamente a produgdo rural brasileira de médio
e grande porte.

No ambito do crédito controlado, foi observada umaretracdo,
que podera ser revertida com a destinagdo de mais recursos a
equalizacdo dejuros no crédito rural, possibilitando aumento
de volume e diminuicado das taxas de juros.

Registra-se que o indicador passou acompor o Planejamento
Estratégico por atualizagdo metodoldgica no contexto da
revisao de 2025, com o objetivo de refletir de forma mais
precisa o conjunto de instrumentos efetivamente utilizados
nofinanciamento da producdo agropecudria, especialmente
no que se refere a incorporagdo das CPR adquiridas com
recursos dosistema financeiro. O indicador atualizado fortalece
o acompanhamento da efetividade das politicas publicas
de financiamento e de mitigacao de riscos da produc¢ao
agropecuaria.
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IND12.2 - Percentual de acesso ao Programa de
Subvencao ao Prémio do Seguro Rural - PSR

Finalidade: Indicar o quanto o Mapa estendeu o acesso
ao seguro rural subvencionado em termos de nimero de
produtores rurais beneficiados, mensurado de formaindireta
por meio do niimero de apdlices de seguro rural subvencionadas
e extensdo de area segurada no ambito do PSR, em relagdo
aos nimeros agregados para o Brasil.

Area Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA
Meta para 2025: 4,82%
Resultado apurado: 2,25%

® Resultado @ Meta
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Analise critica: Em 2025, do total de recursos previstos na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) ao PSR cerca de R$ 67 milhdes foram
destinados a cobertura de apdlices contratadas no exercicio
anterior. Ao longo do ano, ajustes orgamentarios resultaram
na disponibilizacdo de aproximadamente RS 565 milhdes
para aplicacdo direta junto aos produtores rurais. Com esse
montante, foram executados R$ 565,4 milhdes em subvencdes,
possibilitando o atendimento de mais de 42 mil produtores, a
coberturade 3,2 milhdes de hectares e a protecao de capitais
segurados que somaram R$ 17,8 bilhdes.

No periodo, o resultado do indicador foi influenciado pelo
aumento da subvencdo média por apdlice e por hectare em
relacdo a 2024, associado tanto ao volume efetivamente
disponivel de recursos quanto a dindmica de execucdo
orcamentaria observada no exercicio anterior. Esse contexto
impactou a composicao das contratagdes realizadas pelo
Programa ao longo do ano, refletindo-se na elevagao do gasto
médio da carteira e, consequentemente, no desempenho
alcangado pelo indicador em 2025.

OE13 - Melhorar aimagem institucional e da
agropecuaria brasileira

Descricao: Ampliar a percep¢do positiva do Mapa com os
agentes e representantes das cadeias produtivas agropecuarias,
do governo e da sociedade, com foco na disseminagao de
informagdes técnico institucionais de suas atividades. Fortalecer
ainsercao das cadeias produtivas agropecuarias no mercado
externo, buscando seu reconhecimento no mercado interno.

IND13.1 - Taxa de noticias espontaneas favoraveis
veiculadas na midia sobre o Mapa

Finalidade: Medir a quantidade de noticias espontaneas
favoraveis em relagdo ao total.

Area Responsavel: Assessoria Especial de Comunicacdo
Social - AECS

Meta para 2025: 76,00%
Resultado apurado: 87,36%
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Analise critica: A analise da repercussdo do Mapa na midia
revela que, em 2025, foram publicadas espontaneamente
47.361 noticias. Deste total, 41.374 foram favoraveis ou neutras,
representando cerca de 87% do contetido divulgado. Esses
dados refletem que o0 Mapa continua alcancando resultados
positivos na midia, além de ampliar significativamente a
frequéncia de publicagdes sobre a pasta.

0anode 2025 foi marcado porimportantes noticias espontaneas
vinculadas as iniciativas e politicas puiblicas voltadas para a
recuperacao de solo dentro Programa Nacional de Conversdo
de Pastagens Degradadas (PNCPD), e mecanizacdo agricola
comdiversas entregas do Programa Nacional de Moderniza¢ao
e Apoio a Produgdo Agricola (PROMAQ). Destaca-se ainda a
participacdo do Mapa na COP30, que contou também com
aAgriZone.

Em 2025, o Brasil atingiu um recorde historico ao abrir 525
novos mercados desde o inicio da contagem em 2023. Para
os proximos periodos, a perspectiva é manter e fortalecer as
boas praticas de comunicacdo adotadas pelo ministério. Entre
0s principais destaques estao o sucesso no lancamento do
Plano Safra 2025/2026 e a comunicacao eficaz sobre o plano
de enfrentamento e contencdo da gripe aviaria (Influenza
Aviaria de Alta Patogenicidade).

Além disso, o foco sera ampliar o alcance das matérias
produzidas, com énfase na regionalizacdo dos contetidos e
em temas estratégicos para o Mapa, de modo a aumentar a
capilaridade e promover maior acesso a informacgdo.

IND13.2 - Crescimento do niimero de perfis ativos
do Mapa nas redes sociais

Finalidade: Mensurar o crescimento da expressividade das
paginas das redes sociais do Mapa a partir da quantidade de
publico.
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Area Responsavel: Assessoria Especial de Comunicacdo
Social - AECS

Meta para 2025: 712.936
Resultado apurado: 724.747
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Analise critica: Em 2025, as redes sociais do Mapa cresceram
e superaram a meta anual de seguidores. A meta era chegar
a712.936, e 0 ano foi encerrado com 724.747 seguidores. O
resultado é derivado do planejamento editorial estruturado,
aliado a observagdo continua das tendéncias do ambiente
digital e a adaptagdo da linguagem para diferentes publicos.

A comunicacao foi organizada por editorias tematicas, com
foco nos principais programas e politicas piblicas do Mapa,
como Plano Safra, Abertura de Mercados, Recuperacdo de Areas
Degradadas, Mecanizagdo Agricola (PROMAQ) e Caminho Verde
Brasil. Cada um passou a ter uma linha prépria de contetido,
o que ajudou adar mais continuidade e clareza as postagens.

Aequipe de comunicagao acompanhou tendéncias e formatos
que estao em alta, adaptando essas ideias ao contexto
institucional. Isso ajudou a tornar os contetidos mais atuais,
interessantes e proximos da rotina de quem acompanha as
redes.

OE14 - Aperfeicoar a articulacao
institucional com énfase na atuagao
finalistica

Descricao: Ampliar a participagdo em negociagdes
internacionais, para estabelecimento de normas e regras
visando manter e conquistar novos mercados para os produtos
das cadeias produtivas agropecuarias brasileiras. Aumentar
e aperfeicoar o relacionamento com as representacoes das
entidades privadas e publicas (federais, estaduais, distritais e
municipais), comvistas a influenciar e promover a elaboracdo
e execucdo de politicas de interesse do setor agropecuario.
Subsidiar o Poder Legislativo com informacGes necessarias
para a formulagao e a aprovacao de projetos de interesse do
setor agropecuario nacional.

IND14.1 - Taxa de avaliacao de projetos em
tramita¢ao no Congresso Nacional

Finalidade: Avaliar a atuagdo do Mapa na elaboragdo de
Notas Técnicas que servem de subsidio para os congressistas

defenderem osinteresses das cadeias produtivas agropecuarias
brasileiras.

Area Responsavel: Assessoria Especial de Assuntos
Parlamentares e Federativos - AEAPF

Meta para 2025: 60,00%
Resultado apurado: 96,76%
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Analise critica: No exercicio de 2025, o indicador apresentou
desempenho superior a meta estabelecida, com aandlise de
239 projetos de lei relacionados ao agronegdcio em tramitagdo
no Congresso Nacional. O resultado evidencia a elevada
capacidade da equipe em avaliar as proposicoes legislativas
efornecer subsidios técnicos qualificados a atuagdo do Mapa
junto ao Poder Legislativo.

A performance do indicador reflete a atuagdo estratégica da
equipe nas Casas Legislativas e nas comissdes tematicas, com
avancos relevantes na condugdo dos trabalhos, incluindo a
retirada de projetos desfavoraveis da pauta e a articulagdo
paraoandamento, pauta e aprovagao de projetos de interesse
do Mapa.

Osresultados alcangados contribuiram para o fortalecimento do
posicionamento institucional do Mapa, ampliando a efetividade
da atuacdo técnica e a qualidade das decisdes legislativas
relacionadas as cadeias produtivas agropecudrias. Entre
os fatores que favoreceram o desempenho, destacam-se o
comprometimento da equipe, o bom relacionamento com
as areas técnicas e o cumprimento dos prazos de resposta as
solicitagdes de Notas Técnicas.

IND14.2 - Taxa de resposta as demandas das
camaras setoriais e tematicas

Finalidade: Medira capacidade de atendimento das demandas
acordadas nas Camaras Setoriais e Tematicas.

Area Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA
Meta para 2025: 85,00%

Resultado apurado: 52,2%
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Analise critica: Em 2025, foram registradas 138 demandas,
quantitativo 40,8% superior ao observado em 2024 (98). Apesar
desse aumento expressivo, a unidade ampliou sua capacidade
de resposta, concluindo 72 demandas ao longo do exercicio,
frente a 54 no ano anterior, 0 que representa crescimento de
33,3%. Dessetotal, 38 demandas haviam sido abertas no préprio
exercicio e 34 eram oriundas de anos anteriores, contribuindo
para a reducado do passivo acumulado.

Oindicador é calculado a partir da relagdo entre a quantidade
de demandas respondidas no periodo e o nimero de novas
demandas registradas no mesmo exercicio. Em razdo dessa
metodologia, o resultado pode apresentar oscilagdes anuais
relevantes, especialmente em contextos de aumento expressivo
do niimero de novas demandas ou quando parte significativa
das respostas se refere a processos iniciados em exercicios
anteriores. Além disso, a conclusdo de diversas demandas
depende da manifestacdo, analise ou providéncia de outras
unidades, o que impacta diretamente o tempo necessario
para sua finalizagdo.

Nesse contexto, o indicador alcangou 52% em 2025, resultado
inferiorameta. Todavia, esse desempenho deve serinterpretado
a luz do aumento substancial da carga de trabalho e das
limitagdes inerentes ao fluxo de tramitagdo das demandas. O
crescimento simultaneo do nimero de respostas concluidas
e da reducao do passivo demonstra que a unidade manteve
capacidade operacional. Diante do exposto, recomenda-se
reavaliar as metas futuras do indicador, de modo a adequé-
las a dindmica efetiva de processamento das demandas e as
variaveis que influenciam seu encerramento.

IND14.3 - Taxa de participacao do mapa na
elaboracao de regras internacionais

Finalidade: A participacdo proativa do Mapa em féruns
internacionais (multilaterais, regionais e birregionais) de
interesse das cadeias produtivas agropecuarias brasileiras
contribui paraa proposicao de regras e acordos que levemem
conta os interesses nacionais, auxiliando o comércio exterior
dos produtos brasileiros.

Area Responsavel: Secretaria de Comércio e Relacdes
Internacionais - SCRI

Meta para 2025: 0,78
Resultado apurado: 0,86
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Analise critica: Em 2025, foi alcancado a taxa de 0,86 (86%)
de participacao nas negociacOes internacionais relevantes
para as cadeias produtivas agropecuarias, superando a meta
estabelecida. Oresultado reflete o fortalecimento da atuacdo do
Brasil na governanca do comércio agropecuario e aampliacdo
da capacidade deinfluéncia do Mapa em féruns multilaterais,
regionais e bilaterais. Destacam-se as participagdes eminstancias
como a Convencao-Quadro das Na¢des Unidas sobre Mudanga
do Clima (UNFCCC), naCOP30, na Convengao sobre Diversidade
Bioldgica (CBD), na Organizagdo das Nag¢des Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura (FAO), na Organizagao Mundial do
Comércio (OMC), por meio dos comités de Medidas Sanitarias
e Fitossanitarias (SPS) e de Barreiras Técnicas ao Comércio
(TBT), e na Organizacao paraa Cooperagao e Desenvolvimento
Econémico (OCDE), com atuagdo voltada a promogdo de
padrdes baseados em ciéncia, transparéncia regulatdria e
reducdo de barreiras ao comércio.

Odesempenhotambém evidenciaoelevadoniveldemobilizagdo
institucional, mesmo diante da crescente complexidade e
simultaneidade das agendasinternacionais. Nesse contexto, a
continuidade dofortalecimento das capacidades operacionais
ede coordenacdo interna mostra-se relevante para sustentare
ampliara presenca qualificada do pais nesses espagos. Ainda
assim, os resultados de 2025 consolidam a atuag@o estratégica
do ministério e reforcam as bases para o aprimoramento do
engajamento internacional do Brasil.

OE15 - Modelar, aprimorar e automatizar
processos de negocio

Descricao: Modelar, aprimorar e automatizar processos, com
vistasadisseminara cultura de gestao de processos e promover
a transformacao digital do Mapa, com foco na prestacao de
servicos mais eficientes, eficazes, economicos e efetivos, de
forma transparente para a sociedade.

IND15.1 - Porcentagem de acoes entregues
alinhadas ao Plano De Transformacao Digital (PTD)

Finalidade: Medir o resultado da Transformacao Digital, no
Mapa, com foco na melhoria do acesso de cidaddos e empresas
aos servicos oferecidos pelo ministério.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE
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Meta para 2025: 70%
Resultado apurado: 50%

@ Meta

@ Resultado

2025
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Analise critica: Em 2025, a Subsecretaria de Tecnologia da
Informacao executou 28 acoes de transformacao digital,
alcancando 50% do pactuado e 71% do patamar-alvo (meta
de 70%). O resultado indica avanco consistente na agenda
de digitalizacdo, com entregas que ampliaram o acesso aos
servicos do ministério, incluindo a implementacdo da conta
gov.br, a integracao de bases de dados e a transformacgao
pontaa ponta de servigos publicos, beneficiando diretamente
cidad3os e areas internas.

0 desempenho reflete um contexto complexo, envolvendo
aspectos como capacidade operacional, dependéncias entre
iniciativas e elevada complexidade técnica e regulatdria, além
de ajustes de escopo ao longo do exercicio. Para 2026, estdo
previstas acdes voltadas ao aprimoramento do planejamento,
a antecipacdo e mitigacdo de riscos, ao fortalecimento de
capacidades criticas e ao aperfeicoamento da coordenacéo
entreiniciativas, comvistas aampliagdo do ritmo de execugdo
e ao alcance integral das metas estabelecidas.

IND15.2 - Prazo de analise para processos
prioritarios de concessdo de registros, certificages
e habilitacdes de insumos e produtos agropecuarios

Finalidade: Verificar a diminuicdo do prazo de concessao de
registros de estabelecimentos.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA
Meta para 2025: 70 dias

Resultado apurado: 51 dias.
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Analise Critica: O resultado representa desempenho superior
a meta estabelecida, evidenciando avanco na reducdo do
tempo de andlise dos processos prioritarios. Considerando
que a polaridade do indicador é negativa, a diminui¢do do
prazo indica melhoria na eficiéncia administrativa.

0 desempenho foi impulsionado, especialmente, pelos
processos de sanidade vegetal e insumos agricolas, que
contribuiram para a reducdo da média geral.

O registro de estabelecimentos de fertilizantes, inoculantes
e corretivos, colaborou com o resultado observado. Um dos
fatores que mais contribuiu foi a automatizagao do registro
para as categorias de estabelecimentos comerciantes e puxou
amédia geral para baixo.

Em 2025, o prazo médio para registro de estabelecimentos
de vinhos e bebidas foi de 74 dias, resultado proximo a meta
de 72 dias e que reflete os esforcos da area de inspe¢do de
produtos de origem vegetal na alocagdo de servidores e na
padronizacdo das analises documentais, contribuindo para
maior celeridade e consisténcia técnica dos processos.

No periodo, houve modernizacdo do fluxo documental e
adocao da fiscalizagao baseada em risco, com priorizacao
de empresas com histdrico de conformidade. Para 2026,
estdo previstas a¢es voltadas a modernizagdo do Sipeagro,
a estruturacdo de uma central de analise documental e ao
fortalecimento da capacitagdo técnica, com vistas a reducdo
de gargalos operacionais e ao aprimoramento da eficiénciae
sustentabilidade do sistema regulatério.

2.4 - Perspectiva de Infraestrutura e
Aprendizagem

OE16 - Reter e desenvolver competéncias
com foco na estratégia corporativa
Descri¢ao: Implementar préticas de gestdo de pessoas que

propiciem o desenvolvimento de competéncias do quadro
funcional,adequadas ao posicionamento estratégico do 6rgao.

IND16.1 - indice de participacao do corpo funcional
em a¢oes de desenvolvimento profissional

Finalidade: Monitorar o percentual de servidores ativos que
participam de a¢des de desenvolvimento.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE

Meta para 2025: 28,00%

Resultado Apurado: 49,91%

® Resultado @ Meta
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Analise Critica: Em 2025, o indicador superou a meta
estabelecida, evidenciando avango no alcance das a¢oes
de capacitagao e indicando que parcela significativa dos
servidores efetivos ativos do Mapa concluiu ao menos uma
acdo de desenvolvimento no periodo. Esse desempenho foi
influenciado pela entrada de mais de 400 novos servidores,
participantes do Programa de Desenvolvimento Inicial, cujas
capacitagGes obrigatorias contribuiram de forma relevante
para o resultado.

No mesmo periodo, a Escola Nacional de Gestdo Agropecuaria
(ENAGRO) registrou 66.130 matriculas, sendo 13.939 de
servidores do Mapa. Esse quantitativo evidencia a capacidade
de oferta e atendimento da escola, com ampla cobertura
tematica e alcance a diferentes perfis profissionais.

IND16.2 - Nivel de execucdo do plano de
desenvolvimento de pessoas (PDP)

Finalidade: Monitorar a execugao das necessidades de
desenvolvimento indicadas no Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP).

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE
Meta para 2025: 15,00%
Resultado Apurado: 30,33%
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Analise Critica: Em 2025, o resultado superou de forma
expressivaa meta estabelecida, refletindo o atendimento de 155
das511 necessidades de desenvolvimentoidentificadas pelas
unidades. Essas necessidades, relacionadas a conhecimentos,
habilidades e condutas, desdobraram-se em 274 ac¢oes de
desenvolvimento voltadas ao publico interno, evidenciando
acomplexidade e aamplitude da execugao do PDP.

Adicionalmente, a ENAGRO desempenhou papel estratégico
na capacitacdo de publicos internos e externos ao Mapa,
contribuindo paraadisseminagdo de praticas e conhecimentos
no setor. Considerando o conjunto dessas iniciativas,
foram realizadas 754 a¢des de desenvolvimento em 2025,
demonstrando a capacidade institucional de resposta e 0
compromisso com o fortalecimento continuo das competéncias
necessarias a execucao das politicas publicas.

OE17 - Valorizar os servidores e melhorar a
cultura e o clima organizacional
Descrigao: Adequar a cultura aos valores institucionais e

promover a melhoria do clima organizacional visando a
valorizacao dos servidores.

IND17.1 - Intervengoes executadas para o
alinhamento da cultura organizacional aos valores
institucionais

Finalidade: Mensurar a quantidade de intervengdes
realizadas, dentre as planejadas, para o alinhamento da
cultura organizacional aos valores institucionais.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE
Meta para 2025: 65
Resultado Apurado: 61

@ Meta

@ Resultado

2025
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Analise Critica: Em 2025, o indicador registrou 61 intervencdes
frente ameta de65, alcancando 93,8% de desempenho. Embora
ameta quantitativa ndo tenha sido integralmente atingida, o
resultado evidencia elevado nivel de execugdo e consisténcia
das agdes desenvolvidas ao longo do exercicio.

As intervengdes realizadas tiveram amplo alcance e impacto
qualitativo, especialmente no eixo de Saide e Qualidade de
Vida no Trabalho, incluindo atividades fisicas, campanhas de
conscientizagdo, eventos culturais, agoes solidarias e iniciativas
voltadas a salide mental, nas modalidades presencial e online.
Essas a¢Bes contribuiram para o fortalecimento de valores
institucionais como bem-estar, inclusdo, respeito e engajamento.
Adicionalmente, iniciativas estruturantes, como a automagao
de processos de gestao de pessoas, reforcaram a modernizagao
administrativa e o alinhamento cultural da organizagdo.

IND17.2 - A¢oes executadas para melhoria do clima
organizacional

Finalidade: Mensurar a quantidade a¢Oes realizadas, dentre
as planejadas, para a gestao do clima organizacional.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE

Meta para 2025: 25

Resultado Apurado: 25
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® Resultado @ Meta
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Analise Critica: O indicador apresentou desempenho
plenamente satisfatorio em 2025, com a realizagdo de 25
intervengOes e cumprimento integral da meta estabelecida. O
resultado evidencia adequado planejamento, capacidade de
execucdo e alinhamento das ag0es as diretrizes estratégicas
de gestao de pessoas.

As acOes concentraram-se no eixo de Desenvolvimento de
Pessoas, com iniciativas estruturantes como aimplementacao
do Programa de Gestao e Desempenho, 0 mapeamento de
competéncias, o dimensionamento da forca de trabalho
e a elaboragdo do PDP 2026, além da criacdo de trilhas de
aprendizagem para diferentes perfis. No eixo de Capacitacdo e
Parcerias Académicas, destaca-se a atuacdo da ENAGRO, que
ofertou 103 cursos, com 30.620 inscri¢oes e 14.397 servidores
capacitados, sendo 5.071 do Mapa, abrangendo temas técnicos,
administrativos e comportamentais. Essas a¢Ges contribuiram
para o desenvolvimento profissional, o fortalecimento da
lideranga e a melhoria do ambiente organizacional.

2025

5

Adicionalmente, iniciativascomo o projeto INMET em Movimento
- Gestdo da Mudanca apoiaram processos de transformagao
institucional. Como aspectos a serem aprimorados, destacam-
se a mensuragao dos impactos sobre o clima organizacional
e osdesafios operacionais associados a execugdo simultanea
de multiplas iniciativas. Para os proximos ciclos, prevé-se
o aperfeicoamento dos instrumentos de avaliagao, com
incorporacdo de métricas qualitativas e de percepgdo dos
servidores, visando maior precisao na afericao dos resultados.

OE18 - Promover ainovacaoea
transformacao digital

Descrigao: Promover a inovagao e a transformacao digital
no ambito do Mapa por meio daimplementacao de solugoes

tecnoldgicas que modernizem processos, melhorem aeficiéncia
operacional e potencializem o valor do negdcio.

IND18.1 - INDICE DE CAPACIDADE DE ENTREGA DE
Tecnologia da Informacgao e Comunicacao (TIC).

Finalidade: Mensurara capacidade de entrega de Projetos de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC).

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE

Meta para 2025: 70%

Resultado Apurado: 70%

® Resultado @ Meta
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Analise Critica: Em 2025, a Subsecretaria de Tecnologia
da Informacao realizou 114 entregas de TIC, o que na
comparagdo com a meta estabelecida para o periodo (70%)
indica cumprimento do patamar esperado e aderéncia ao
planejamento.

A performance demonstra capacidade consistente de
execugao, com boa efetividade na entrega e tendéncia de
maior previsibilidade do portfélio. As entregas realizadas
geraram impacto positivo ao viabilizar e sustentar servigos
digitais, integragdes, melhorias de processos e estabilidade
operacional, fortalecendo a gestdo do portfélio, reduzindo
riscos e aumentando a eficiéncia para as areas finalisticas e
para o cidaddo/usuario.

OE19 - Aperfeicoar a qualidade dos gastos
publicos

Descricao: Criar um ambiente propicio ao aperfeicoamento
da qualidade do gasto pelas unidades administrativas, tendo
em vista o cenario de crescente evolugdo da divida publica
no qual se impde um maior controle do crescimento real das
despesas do Estado.

IND19.1 - indice de execugdo orcamentaria e
financeira

Finalidade: Medir a execucdo orcamentaria e financeira das
despesas discricionarias do Mapa, excluidas as oriundas de
emendas parlamentares, nas fases de empenho, liquidacao
e pagamento, no intuito de mensurar o esfor¢o despendido
pelo drgdo para executar seu orgamento e as atividades que
planejou para cada exercicio financeiro com o propésito de
garantir a efetiva entrega de bens e servicos a sociedade.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE
Meta para 2025: 85,00%
Resultado Apurado: 77,21%
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Analise Critica: O indice apurado situou-se abaixo da meta
estabelecida. Esse resultado, calculado a partir da média
harmonica dastrés fases da execugdo orcamentaria (empenho,
liquidagdo e pagamento) deve ser analisado em conjunto
com o elevado volume de restos a pagar inscritos no exercicio,
decorrente das caracteristicas do regime de execucdo
orcamentaria vigente.

O desempenho do indicador foi influenciado por fatores
externos a governabilidade direta do ministério. Nos termos
do§9°doart. 68 da Lei n®15.080, de 30 de dezembro de 2024
(LDO 2025), os limites de pagamento passaram a abranger
simultaneamente despesas do exercicio e restos a pagar.
Assim, a necessidade de quitacao de despesas inscritas em
exercicios anteriores consumiu parcela relevante do limite
disponivel, reduzindo a capacidade de pagamento das despesas
liquidadas no préprio exercicio.

Adicionalmente, a liberagao tardia da maior partedo limitede
movimentacao e empenho, conforme estabelecido pelo Decreto
n°12.448,de 30de abril de 2025, e suas alteragdes, inviabilizou
ou postergou empenhos de despesas e, consequentemente,
a liquidagao adequada das despesas empenhadas no final
do ano antes do término do exercicio. Nesse contexto, o
resultado reforca aimportancia de ampliar a previsibilidade
e a tempestividade da liberacdo dos limites orcamentarios
e financeiros, de modo a favorecer maior aderéncia entre o
planejamento e a execucao.

Relatdrio de Monitoramento do Plano Estratégico 2020-2031- Exercicio 2025 « 25



Relatdrio de Monitoramento do Plano Estratégico 2020-2031- Exercicio 2025 « 26

ol P B OF ] 8 7 W v ) 1 \]




3 - Sintese dos resultados
das Iniciativas Estratégicas
no periodo

AslIniciativas Estratégicas sdo o conjunto de acGes prioritarias
que ddo suporte a execucdo do Plano Estratégico do Mapa,
contribuindo diretamente para o alcance dos Objetivos
Estratégicos. Elas podem apresentar diferentes niveis de
abrangéncia, variando desde programas estruturantes até
acbes mais especificas, e refletem as prioridades institucionais
e da alta gestao. Informagdes detalhadas sobre as Iniciativas
Estratégicas, incluindo seus impactos esperados, objetivos
gerais e especificos podem ser consultados em: Https://www.
gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/
age/plano-estrategico-do-mapa.

3.1 - Projetos Estratégicos
Prioritarios de Longo Prazo

3.1.1. Plano nacional de fertilizantes e
insumos para a nutricao de plantas - PNF

Objetivo: Aumentar a produgao e o consumo nacional
de fertilizantes e insumos para a nutricdo de plantas,
disponibilizando novas tecnologias, melhorando o desempenho
agroambiental dos sistemas de produgdo agropecuaria e
a competitividade da agroindustria nacional e regional no
Mercosul.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.

Principais resultados em 2025: As principais entregas
concentraram-se na articulagao de parcerias para o
fortalecimento da producdo e do abastecimento defertilizantes
no pais, com destaque para a cooperagao com a Petrobras
S/Avoltada a retomada de fabricas e ao desenvolvimento
de novos projetos de fertilizantes nitrogenados. Também
avancaramasagoes de ampliagao e diversificacdo de mercados
fornecedores, reduzindo a concentracdo das importagdes e
ampliando oportunidades comerciais para o setor agropecuario.
Adicionalmente, o Mapa atuou na aproximacao entre
cooperativas, agroindustrias e fornecedores internacionais,
promovendo interlocugdo com paises estratégicos visando
maior diversificacdo das origens de importacao e redugao
deriscos associados a concentragao de fornecedores. Fatores
externos geopoliticosimpactaram a continuidade de acordos
internacionais, bem como a auséncia de avangos em marcos
legais estruturantes do setor.

3.1.2. Recuperac¢ao e ampliagao das
estradas vicinais

Objetivo: Melhoraramalha de estradas vicinais viabilizando: O
crescimento e o desenvolvimento economico, pela redugdo de
custos e tempo de deslocamento no transporte da producado
agropecuaria; o incremento no desenvolvimento social das
areas rurais por meio da melhoria de acesso ao meio urbano
para servicos de educagdo, salide e demais servicos publicos; e
oaumento na sustentabilidade ambiental pela preservacao do
solo e da agua, com o uso de técnicas corretas de construcdo
e manutencao destas vias.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.

Principais resultados em 2025: Em 2025 foram aplicados
RS 711.392.779,70 para promover a recuperagao de 5.928,31
km de estradasvicinais, evidenciando recuperagao das metas
e avanco das obras, especialmente na malha vicinal, com
impacto positivo na trafegabilidade rural e no escoamento
da producao. A distribuicao regional demonstrou maior
volume no Nordeste (RS 304,51 milhSes; 2.537,56 Km; cerca
de 43,4%), seguido do Centro-Oeste (R$ 175,81 milhdes;
1.465,05 km; aproximadamente 25,1%) e do Norte (R$ 122,40
milhdes; 1.020,01 km; cerca de 17,4%), com Sudeste e Sul
complementando a execucao. Entre os principais desafios
dos projetos de melhoria de estradas vicinais, destacam-se
aincidéncia relevante de clausulas suspensivas e, em alguns
casos, liminaresjudiciais, 0 que demandareforco de saneamento
documental e coordenacdo juridica. O histérico recente de
restricdes a transferéncias por decisoes judiciais (ADPF 854 e ADI
7.697), contribuiu para reprogramacdes e para a concentragao
de desembolsos no final do exercicio. Para o proximo ciclo,
projeta-se execucdo estavel, com atengdo a continuidade da
priorizacdo territorial que maximizou resultados no periodo.

3.1.3. Sustentabilidade Mapa

Objetivo: Desenvolver agdes de conscientizagao focadas na
importancia do consumo e uso racional e sustentavel dos
recursos, visando introduzir o conceito de economia circular
e disseminar a cultura do desenvolvimento sustentavel e de
preservacao do meio ambiente.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.

Principais resultados em2025: Avangaram as agGesvoltadasa
gestao ambiental no Mapa, com destaque paraaimplementacdo
do plano de separagdo de residuos sélidos. Ainiciativa alcangou
100%das unidades administrativas atendidas, comformalizacao
de parcerias com cooperativas locais, promovendo a destinacao
ambientalmente adequada dos residuos e contribuindo para
areducdo dedescartesinadequados, além de gerarimpactos
socioecondmicos positivos. Encontra-se em fase avangada a
formulacdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) do
ministério, com consolidacdo de dados histéricos e definicdo
das préximas etapas voltadas ao estabelecimento de metas,
agoes e indicadores.
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3.1.4. Plataforma SDA Digital

Objetivo: Implementar uma plataforma de servicos, que permita
troca de dados entre os diferentes servicos que participam do
ecossistema da agricultura e pecuaria brasileiras, visando ao
atendimento da Lei de Autocontrole - Lei n°® 14.515, de 29 de
dezembro de 2022.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.

Principais resultados em 2025: O projeto SDA Digital em 2025
proporcionou avancos relevantes namodernizagao da gestao,
fiscalizagdo e certificacdo agropecuaria, com a entrega de 14
sistemas, com destaque para o Sistema de Gestao do Servigode
Inspecdo (SISBI), o Sistema Brasileiro de Vigilancia Veterinaria
(SISBRAVET 2.0), 0 Certificado Fitossanitario Eletronico (E-Phyto),
a Plataforma de Controle e Monitoramento da Qualidade
Vegetal nas Exportacoes (EXPOV) e o Sistema Brasileiro de
Rastreabilidade da Cadeia Produtiva de Bovinos e Bubalinos
(SISBOV 2.0). Outras entregas incluiram também o médulo
SDA Estabelecimentos, que passou a centralizar o registro de
estabelecimentos sob o Servigo de Inspecao Federal (SIF); o
servigo de registro de estabelecimentos de agrotoxicos, alinhado
a Lein® 14.785/2023; e a ampliacdo do sistema de controle e
monitoramento laboratorial, com cadastro de laboratdrios de
autocontrole e inclusdao do Programa Nacional de Qualidade
do Leite (PNQL). Os resultados foram alcangados, promovendo
maiorintegracao de dados, transparéncia, confiabilidade das
informacdes e agilidade na tramitacao de processosem uma
plataforma unificada de servicos. A automacao dos fluxos
e a utilizacao do login Gov.br reduziram etapas manuais,
ampliaram a seguranca das informacGes e contribuiram para
maior celeridade nos registros, certificacoes e habilitacoes
de produtos, insumos e estabelecimentos agropecuarios.
Observa-se 0 aumento da eficiéncia e redugao dos custos
administrativos proprios e dos produtores agropecuarios, a
reducao do tempo de emissado de certificados para exportacao
eamitigacdo dosriscos de fraude, ampliando a credibilidade
do sistema agropecuario nacional.

3.1.5. Programa Brasileiro de Certificacao da
Qualidade do Algodao - PBCQA

Objetivo: Ampliar a competitividade do algoddo brasileiro
no comércio internacional por meio de certificacdo oficial
reconhecida internacionalmente.

Unidade Responsavel: Secretariade Defesa Agropecudria- SDA.

Principais resultados em 2025: O projeto foi finalizado com
sucesso e a certificagao oficial do Programa de Qualidade
do Algodao Brasileiro - PQAB esta vigente, sendo emitida via
sistema eletronico Lecon-Mapa.

3.1.6. Integracao de servicos de Inspecao
Municipais ao SISBI-POA para ampliar a
oferta de alimentos seguros - ConSIM

Objetivo: Ampliar o nimero de Municipios integrantes
do Sistema Brasileiro de Inspe¢ao de Produtos de Origem
Animal (SISB-POA), por meio da adequacgao e qualificagdo
de Consodrcios Publicos de Municipios e dos seus Servicos
de Inspecao vinculados, bem como de estabelecimentos
registrados.

Unidade Responsavel: Secretariade Defesa Agropecudria- SDA.

Principais resultados em 2025: Foi concluidaa3®edi¢dodo
Projeto ConSIM, marcando um grande avanco naintegragao de
municipios ao SISBI-POA. Entre 2023 e 2025, foramintegrados
1.157 municipios, crescimento de quase 250% em relacdo aos

16 anos anteriores. Apenas na edi¢ao ConSIM3 finalizada em
2025, 33 consorcios publicos foram integrados, reunindo 593
municipios de 13 UF, consolidando aampliagdo do acesso ao
mercado formal para agroindustrias locais. O projeto atuou
no fortalecimento dos Servigos de Inspe¢ao Municipal (SIM)
por meio de qualificacdo técnica, orientagdo regulatoria e
mobilizacdo de liderangas locais, permitindo que produtos de
origem animal pudessem circular além dos limites municipais,
ampliando mercados e gerando renda, especialmente para
pequenos produtores. O encerramento do projeto consolida
um ciclo consistente de expansao do SIM, evidenciando
a importancia do apoio técnico federal e da articulacdo
institucional para a estruturar servicos de inspe¢do, garantir
seguranga sanitaria e ampliar oportunidades econdmicas
no territorio.

3.1.7. Plano Nacional de Gestao de Riscos
Agropecuario: Fortalecendo a Resiliéncia no
Agronegocio brasileiro

Objetivo: Implementar um Plano Nacional de Gestao de Risco
Agropecuario que consolide iniciativas estratégicas do Mapa,
comfoco namodernizacdo do segurorural, no aprimoramento
do Zoneamento Agricola de Risco Climatico (ZARC) e naadogdo
de préticas inovadoras de monitoramento socioambiental,
visando fortalecera gestao de riscos e promover maior seguranca
e sustentabilidade ao agronegdcio brasileiro.

Unidade Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA.

Principais resultados em 2025: O projeto avancou de
forma consistente na consolidagdo técnica e institucional de
instrumentos estratégicos voltados a modernizagdo da politica
de gestdo de riscos no setor agropecuario. Destacam-se o
avanco dos modelosintegrados de risco climatico e produtivo,
amodernizacdo do ZARC,com o lancamento do ZARC Nivel de
Manejo, o fortalecimento das plataformas socioambientaise o
progresso dos estudos de modelos de seguro mais resilientes,
com énfase em solugGes paramétricas e hibridas. Os trabalhos
desenvolvidos nos Grupos de Trabalho tematicos contribuiram
para propostas de inovacgao, aprimoramento regulatério
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e maior eficiéncia na aplicagdo da subvencao ao seguro
rural, ampliando a previsibilidade para produtores, agentes
financeiros e seguradoras.

3.1.8. Plano de fortalecimento do Fundo de
Defesa da Economia Cafeeira - Funcafé

Objetivo: Ampliar a aplicacdo dos recursos do Funcafé,
especialmente em regides produtoras, com maior
direcionamento para pesquisa e promogao do café; promover
a integracdo de sistemas para dar maior dinamismo as
informac0es de crédito; e revisar a regulamentacdo do fundo.

Unidade Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA.

Principais resultados em 2025: O Plano de Acdo do Funcafé
apresentou avancos relevantes, foi concluida a atualiza¢do
da norma do fundo e as metas que tratam da ampliacao da
aplicagdo dos recursos e do aumento do niimero de beneficiarios
encontram-se em execucao. Os contratos do ano-safra2025/2026
foram assinados em agosto e atingiram 80% de aplicagao,
ligeiramente abaixo da meta de 86%. Asincertezas do cenario
econdmico internacional no 2° semestre de 2025 podem ter
influenciado o comportamentoinicial dostomadores de crédito.
Em outubro foi deliberada a criagdo de uma nova solucao
tecnoldgica para o gerenciamento dos recursos do fundo com
descontinuidade do projeto deintegracdo do Sistema Funcafé
ao SICOR e agentes financeiros. O projeto estd em andamento.
No ambito da revitalizagdo do programa de pesquisa, gerido
pela Embrapa Café, foram firmados instrumentos de parceria,
via os Termos de Execucao Descentralizada (TED) n°003/2025
€n°®004/2025, para atingiraampliagdo de 30% no nimero de
beneficiarios capacitados, ambos com vigéncia até julho de
2026. Por fim, referente a promogdo dos Cafés do Brasil, em
novembro foi celebrado Termo Aditivo ao TED n° 08/2024
para dar continuidade ao projeto de revitalizagdo da marca
lancada na Semana Internacional do Café em 2025 com foco
em acOes de divulgacado e participacdo em eventos nacionais
e internacionais, incluindo a comemoracao dos 300 anos da
cafeicultura no Brasil.

3.1.9. Plano para Ampliacao do
Financiamento a Sistemas Produtivos Mais
Sustentaveis, Simplifica¢cdo das Linhas

de Crédito e Otimizacdo da Alocagdo de
Recursos - Agronegocio Mais Sustentavel
Objetivo: Fortalecer o apoio crediticio a sustentabilidade
agropecuaria, conferindo previsibilidade aos agentes pUblicos
e privados, e contribuindo para a tomada de decisao dos
beneficiarios do crédito rural e para a melhoria das condi¢Ges
definanciamento a projetos agropecuarios que contemplem

sistemas produtivos sustentaveis em sintonia com o Plano
ABC + e as diretrizes da politica agricola.

Unidade Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA.

Principais resultados em 2025: No langamento do Plano Safra
2025/2026,em 1°dejulho de 2025, foi anunciadaa possibilidade
de produtores rurais que participaram do Renovagro nos
ultimos cinco anos obterem desconto na taxa de juros do
financiamento de Custeio, desde que enquadrados naslinhas
mais sustentaveis Além disso, a partir desta data, o crédito
rural de custeio agricola passou a exigir a observancia das
recomendagdes do Zoneamento Agricola de Risco Climatico
(Zarc) com o objetivo de evitar a liberagdo de crédito fora dos
periodosindicados ou em areas com restrigdes, contribuindo
para maior seguranca e sustentabilidade na produgdo. Outra
novidade de 2025 foi a autorizagdo para o financiamento de
ragoes, suplementos e medicamentos adquiridos até 180 dias
antes da formaliza¢do do crédito, o que flexibiliza o acesso
a0s insumos.

3.1.10. Implantacao do Plano Setorial para
Adaptacio a Mudanca do Clima e Baixa
Emissao de Carbono na Agropecuaria -
Plano ABC+

Objetivo: Promover a adaptagdo a mudanca do clima e o
controle das emissdes de Gases de Efeito Estufa - GEE na
agropecuaria brasileira, com aumento da eficiéncia e resiliéncia
dos sistemas produtivos, a partir de uma gestao integradada
paisagem.

Unidade Responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural
-SDR.

Principais resultados em 2025: Em 2025, o Plano ABC+
apresentou avancos relevantes em sua estrutura de governanga,
monitoramento eimplementagao nos estados. O Sistema de
Governancgado Plano ABC+ (SIGABC), apds entrarem operacao,
passou a ser alimentado pelas UF que ja possuem Plano de
Acao Estadual (PAE), contribuindo com dados operacionais
para o acompanhamento das metas do projeto. O SICOR,
sistema de informac&o de suporte foi desenvolvido e estd em
uso interno e ainda requer melhorias para disponibilizagcao
publica, encontrando-se atualmente em processo de migracdo
de plataforma com ACT com o SERPRO. Complementarmente,
foi lancada a Plataforma ABC+, com a disponibilizagao de
Painel Gerencial e de painéis especificos das 10 tecnologias
contempladas pelo Plano. Quanto a governanca estadual, 24
Grupos Gestores Estaduais (GGEs) foram reestruturados, etapa
fundamental parafortaleceradisseminacdo,implementacaoe
monitoramento do ABC+nos estados e em paralelo, desses 24,
17ja elaboraram seus Planos de A¢do Estaduais, documentos
que formalizam as contribui¢des de cada UF para o alcance
das metas nacionais.

3.1.11. Plano de Acao para Recuperagao
e Manejo de Florestas - Plano Floresta +
Sustentavel

Objetivo: Impulsionar o desenvolvimento do setor de florestas
plantadas no Brasil,focando em estimular a producao, promover
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a recuperagao de areas degradadas e fortalecer cadeias
produtivas, proporcionando reflexos positivos nos aspectos
social, econdmico e ambiental, bem como na convergéncia
e integracdo dos programas, das politicas e a¢Ges existentes
no Mapa, suas institui¢des vinculadas e parceiros, com foco
no desenvolvimento florestal.

Unidade Responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural
-SDR.

Principais resultados em 2025: Em 2025, regjstrou-se avango
com a aprovacao de mais 10 projetos no ambito do primeiro
edital do Plano Floresta+ Sustentavel, totalizando 27 iniciativas
selecionadas. As agOes previstas encontram-se em etapa de
articulagao com potenciais apoiadores, especialmente do setor
privado, por meio de rodadas de apresentacdo institucional
e negociagdes voltadas a formalizagdo de parcerias. O Mapa
atua como articulador institucional, promovendo a conexao
entre proponentes e investidores por meio da Rede Floresta+
Iniciativa Conexao Florestal e desenvolve plataforma digital
para ampliar a transparéncia e a atratividade dos projetos.

3.1.12. Plano Inova Cacau 2030

Objetivo: Promover aumento sustentavel da producdo e da
qualidade do cacau no Brasil, garantindo renda e trabalho
digno, para alcancaraautossuficiéncia e retomara exportagao
de améndoas e derivados de alto valor agregado.

Unidade Responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural
-SDR.

Principais resultados em 2025: O plano revela um bom
desempenhoinstitucional,comalinhamento entre as frentes
de pesquisa e ade entrega ao setor produtivo. Em 2025, houve
adesdo de 28 instituicdes parcerias por meio de Acordos
de Cooperacdo Técnica (ACT) totalizando 61 ACT vigentes,
garantindo a capilaridade das a¢des e a integragao entre os
setores pUblico e privado e consolidando a rede de governanca.
Na frente de pesquisaforam disponibilizadas 103 tecnologias e
118 publicagBes cientificas e realizados 33.959 atendimentos/
capacitacdes a produtores e a distribuicdo de 9 milhdes de
sementes hibridas de alta qualidade naAmazonia. Emrelacdo
as metas planejadas, a pesquisa atingiu 86,30% e a meta de
papacitacao atingiu 100%, com superagao expressiva nos Dias
de Campo, que alcangou 129,87% do previsto.

3.1.13. Plataforma Brasil + Sustentavel

Objetivo: Qualificar os produtos agropecudrios brasileiros
por meio daintegracao de bancos de dados oficiais, de forma
voluntaria, universal e sem custos para o produtor rural.

Unidade Responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural
-SDR.

Principais resultados em 2025: Em 2025, as principais entregas
compreenderam a disponibilizagdo do sistema ao usuario no
dia 02/01/2025; 0 acesso de 46 mil produtores agropecuarios
aos servigos de qualificagdo das propriedades; 9 servicos
de habilitagdo disponibilizados; 10 sprints de melhoria nos

servicosdisponibilizados. O resultado de 2025 superou ameta
estabelecida. O desempenho acima do previsto decorreu da
demanda do setor produtivo pela disponibilizacdo de servicos
aousuario, especialmente aqueles voltados a habilitacdo para
acesso a mercados externos e a concessao de habilitagdo
para obtencdo de desconto no ambito do Plano Safra. O
volume de servicos ofertados em 2025 foi ampliado em
razao das melhorias implementadas ao longo de 10 sprints,
que possibilitaram a emissdo de relatdrios de solicitagdes e
promoveram aprimoramentos na experiéncia do usuario.

3.1.14. Projeto Rural + Conectado

Objetivo: Ampliar a conectividade nas areas rurais, com a
ampliagdo deinfraestrutura e adisponibilizagdo de contelidos de
qualidade aos produtores rurais, buscando o desenvolvimento
sustentavel por meio da adogdo de tecnologias, capacitacdo
por plataforma de Ensino a Distancia (EaD), assisténcia técnica
digital, dentre outros beneficios que a conectividade promove.

Unidade Responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural
-SDR.

Principais resultados em 2025: Foram implementadas
diversas solu¢des de conectividade, incluindo redes celulares
4G e 5G, internet via radio, banda larga fixa e solugGes para
torres. Os investimentos foram realizados por meio de linhas
definanciamento FUST-BNDES, comtaxasde 1%+ TR+riscoe
2,5%+TR+risco, totalizando aproximadamente RS 300 milhGes
destinados pelas empresas para investimentos ao longo do
ano. Em 2025 foi aprovado o PLn°1.303/2022, que autorizava
cooperativas a prestarem servicos de telecomunicagdes e com
a sangao tornou-se a Lei n® 15.324/2026. Essa medida tem
impacto positivo no avanco das redes de telecomunica¢oes
rurais, permitindo que cooperativas construam redes para seus
cooperados no setor agropecuario, beneficiando toda a regido
dos projetos e facilitando o acesso a recursos do FUST por
meio das linhas de financiamento do BNDES a partir de 2026.

3.1.15. Plano Nacional de Desenvolvimento
de Florestas Plantadas - PNDF

Objetivo: Aumentar a area produtiva de arvores cultivadas
para fins comerciais, consequentemente a area conservada
sobresponsabilidade deste setor, estimular o setor por meioda
Politica Agricola de Florestas Plantadas (Decreto N°8.375/2014)
e as cadeias produtivas florestais, proporcionando reflexos
positivos nos aspectos social, econdmico e ambiental.

Unidade Responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural
-SDR.

Principais resultados em 2025: Em 2025, o Mapa atuou na
coordenagdo técnica do PNDF, com uso da Camara Setorial
da Cadeia Produtiva de Florestas Plantadas como espaco
permanente de articulagdo entre governo, setor produtivo e
demais atores estratégicos. Observou-se avango na organizagdo
institucional, no alinhamento de agendas e na preparacao de
instrumentos necessarios a efetividade da politica, com maior
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clareza na condug@o das a¢Ges apos ajustes decorrentes da
estrutura organizacional. Nesse contexto, os resultados foram
a consolidac@o de bases técnicas e administrativas do PNDF,
contribuindo para a geragao de impactos estruturantes e
sustentaveis nos proximos ciclos.

3.2 - Projetos estratégicos
prioritarios de curto prazo

3.2.1 - Modernizag¢ao das Previsoes
Meteorologicas e Climaticas

Unidade responsavel: Instituto Nacional de Meteorologia
-INMET

Principais resultados em 2025: O projeto avancou na
atualizacdo das capacidadesinstitucionais do INMET. As acdes
foram estruturadas em trés eixos: Infraestrutura, processos
e pessoal. No eixo infraestrutura, destacam-se a aquisicao
e processo de instalacdo de 98 estagdes meteoroldgicas
automaticas no Rio Grande do Sul, a modernizacdo de
44 estagOes existentes, com remanejamento para outras
Unidades da Federagdo, e a formacgao de parceria com a
Eletrobras paraampliagdo de 220 estagdes em bacias dos rios
S3o Francisco, Parnaiba e Furnas. No eixo processos, foram
elaborados o Planejamento Estratégico do Inmet 2025-2031,
bem como a politica de inovagao, com reconhecimento do
INMET como uma Instituicao de Ciéncia e Tecnologia (ICT).
As Superintendéncias passaram a suportar 26 unidades
operacionais do INMET responsaveis pela manutencdo da
rede de estagGes meteoroldgicas nos estados, fortalecendo a
capilaridade institucional. No eixo pessoas, em 2025 ocorreu
a admissao de 43 dos 80 novos servidores selecionados via
CNPU 2024, além do treinamento das equipes de manutengdo
da rede de estagdes nas 27 Unidades da Federacdo.

3.2.2 - Agro sustentavel na COP 30: Producao
sustentavel, rastreabilidade, conversdo de
pastagens e mudancas climaticas

Unidade responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural
-SDR.

Principais resultados em 2025: O projeto de participacdo do
Mapa na COP 30 buscou realizar o posicionamento estratégico
da agricultura brasileira naagenda climéticainternacional. As
principais entregas incluiram a elaboragdo da Estratégia da
Agriculturana COP30, ainstituicdo deinstancias permanentes
de dialogo e articulagdo com o setor produtivo concluidas
integralmente antes da conferéncia. Como realizacdo relevante
reporta-se a criagao do Agrizone, espago inovador estruturado
com areas de imers3o na floresta, pavilhdo para seminarios e
espagos detrocas de experiéncias agro, consolidando-se como
um marco inédito e de sucesso na historia das Conferéncias
das Partes. No Agrizone, foram realizados 350 eventos, com

participagao de 46 delegagdesinternacionais e 24.469 visitantes.
Aadaptacgdo da estrutura da Embrapa Amazonia Oriental,em
Belém, configurou-se como o maior espaco ja dedicado a
agriculturaemuma COP eumavitrine global do agro brasileiro.

3.2.3- SDAdigital

Unidade responsavel: Secretaria de Defesa Agropecudria- SDA.

Principais resultados de 2025: A acdo prioritaria ‘SDA Digital’
ja estava incluida no planejamento institucional e neste caso
foi alterada a forma de monitoramento para semanal. Para os
resultados obtidosindicamos o relato da Iniciativa Estratégica
- SDADigital.

3.2.4 - Programa Caminho Verde Brasil

Unidade responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Rural
-SDR.

Principais resultados em 2025: O programa avangou na
estruturacdo e operacionalizacdo de uma agenda voltada a
recuperagao de 40 milhdes de hectares de pastagens de baixa
produtividade em dezanos, organizada em trés eixos. No eixo
de estratégias institucionais e comunicacdo, destacou-se a
realizacdo de estudo técnico de diagndstico e op¢Ges para a
recuperacao de areas nos 10 estados com maior potencial,
além da ampliacdo de parcerias com institui¢des nacionais e
internacionais. Alinha de financiamento Renovagro do Plano
Safra, permitiu que fossem convertidos 3,0 milhdes de hectares
nos ultimos dois anos. A elaboragdo e implementagdo do
Plano de Comunicagdo e Participagao, com presenca bem-
sucedida do programa na COP30. No eixo de estruturagdo e
financiamento, foram definidas as regras do programa e os
protocolos técnicos de praticas sustentaveis com a posterior
realizagdo do Leildo Eco Invest, que marcou oiinicio da operacdo
do programa com 10 bancos parceiros, disponibilizando R$
30,2 bilhGes para projetos de recuperagdo de areas degradadas
em sistemas agropecuarios e florestais sustentaveis em todos
os biomas, com direcionamento de 10% dos recursos (RS 3
bilhdes) para a Caatinga. Como proximos passos, o Programa
Caminho Verde Brasil devera consolidar sua incorporacdo a
Brazil Investment Platform (BIP) e sera priorizada a articulacdo
de acordo de financiamento com a Agéncia de Cooperagao
Internacional do Japao (JICA), no montante de USS 1 bilhdo,
com foco no atendimento a pequenos e médios produtores,
no desenvolvimento das comunidades locais e noincentivoa
economiacircular. Paralelamente, esta prevista a estruturagdo
de modelos de participagdo societariaem empreendimentos
rurais por meio de fundos do Banco do Brasil.

3.2.5 - Fortalecimento da Promoc¢ao
Comercial e do Cooperativismo

Unidade responsavel: Secretaria de Comércio e RelacBes
Internacionais - SCRI

Principaisresultados de 2025: Aagdo apresentou resultados
expressivos no eixo de geragao de novos negdciose comunicagao,
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evidenciando avangos concretos nainsercao internacional do
agronegocio brasileiro. Destaca-se a abertura de 225 mercados
em 2025, totalizando 525 novos mercados para produtos
agropecuarios desde 2023, que resultou noincremento de mais
deUS$ 3,4 bilhdes em exportagbes. Além disso houve em 2025
umaampliagdo narede de adidos agricolas, que passou de 29
para 40 postos no exterior e esse movimento foi acompanhado
poriniciativas de inteligéncia comercial, com a publicacdo de
76 relatorios estratégicos, 8 edigdes do periddico Agrolnsight
e de 33 Passaportes Agro, instrumentos que qualificam o
acesso a informacdo e orientam os produtores nacionais na
exploracao de novas oportunidadesinternacionais. Essa agao
promoveu ainda adifusdo deinformagdes e a articulagdo com
o setor produtivo por meio da implementacao de 38 painéis
Conecta Agro e da realizagdo de 24 webinarios, ampliando
0 alcance das oportunidades comerciais e 0 entendimento
dos desafios nos mercados externos. Foram realizadas 30
Caravanas do AgroExportador com edi¢Ges para Cooperativas
eMulheres do Agro, além de 5 agGes paraainternacionalizagdo
de cooperativas. Soma-se a isso a participagao em 12 feiras
nacionais, contribuindo paraa promogdo da culturaexportadora
e o fortalecimento da competitividade do setor.

3.2.6 - Moderniza¢ao da Embrapa: PAC,
parcerias, conexao com o setor produtivo

Unidade responsavel: Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - Embrapa.

Principais resultados em 2025: No ambito do Novo PAC,
destacam-se as entregas paraa modernizagao da capacidade
fisica e cientifica dainstituicdo. Aunidade Embrapa Alimentos
e Territorios, em Maceid/AL, encontra-se finalizada desde
dez/2025. Adicionalmente, foi concluido o Laboratério da
Embrapa Uva e Vinho em Bento Goncalves/RS, ampliando

a infraestrutura de pesquisa e inovagdo no setor vitivinicola.
Na conexao com o setor produtivo, foram disponibilizadas
49 solu¢Bes tecnoldgicas para transferéncia de tecnologia,
das quais 23 alinhadas as agendas da COP30, com foco em
adaptacdo e resiliéncia climatica, bioeconomia e economia
circular. Destacam-se ainda o langamento de 19 novas cultivares,
incluindo a uva BRS54 Lumiar, 10 novos softwares voltados a
clientes externos e 7 outras tecnologias, como o sistema ILPF
Bacaeri-Boiteca, apresentado como vitrine viva na COP30.0
fortalecimento do ecossistema deinovagao também se reflete
nas 1.295 parcerias nacionais e internacionais firmadas com
o setor produtivo. A plataforma e-Campo para transferéncia
de tecnologias aos produtores registrou 198 mil inscri¢des

3.2.7 - Moderniza¢ao do Seguro Rural

Unidade responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA.

Principais resultados em 2025: Acdo estruturada em 2 eixos,
revisdo normativa e reorganizagdo técnico-administrativa. No
eixode revisdo normativa destacam-se a publicacdo do Manual
de Normas do Programa de Seguro Rural e dos clausulados
referenciais para os planos de seguro, promovendo maior
padronizagdo, transparéncia e seguranca juridica. No eixo de
reorganizagdo técnico-administrativa, observou-se aexpansdo
de operadores de seguros paramétricos, de uma para trés
seguradoras, e 0 aumento do nimero de seguradoras habilitadas
no seguro rural, de 17 para 20. Complementarmente, foi
executado projeto-piloto do ZARC Nivel de Manejo, incorporando
variaveis de solo e histérico de manejo, especificamente paraa
culturadasoja no estado do Parana. Demais avangos para essa
acao dependem da evolugao das discussdes do PL 2.951/24,
que visa modernizar o marco legal do seguro rural, incluindo
o orcamento do PSR nas Operagdes Oficiais de Crédito (02C)
e a viabilizagdo do fundo de catastrofe.

L.
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4 - Avaliacao Geral da
implementacao do Plano
Estratégico do MAPA

Aimplementacdo do Plano Estratégico do MAPA em 2025
caracterizou-se por um conjunto de atividades de atualizacao,
acompanhamento e avaliacdo, orientadas a assegurar a
aderéncia da estratégia institucional as prioridades
governamentais, as diretrizes do PPA e as mudangas do
contexto setorial, bem como aos desafios enfrentados pelo
Ministério. Ao longo do exercicio, foram realizadas revisdes dos
indicadores, metas e projetos estratégicos vinculados ao Plano
Estratégico 2020-2031, com vistas ao seu aperfeicoamento e
amanutencdo da coeréncia do modelo estratégico adotado.

As atividades de atualizagdo se intensificaram no segundo
semestre de 2025, apds a conclusdo do processo de revisdo
do PPA, foi conduzida uma revisao estruturada das metas
e dos indicadores estratégicos, etapa considerada crucial
para assegurar o alinhamento entre o Plano Estratégico e o
instrumento de planejamento governamental atualizado,
preservando-se,ao mesmo tempo, a ldgica do mapa estratégico
e a consisténcia entre objetivos, indicadores e iniciativas.

Destacam-se, ainda, as agdes de alinhamento e orientagdo junto
asareas responsaveis, que incluiram reunides técnicas, apoio
metodoldgico, consolidacdo das informaces registradas e
revisao das evidéncias utilizadas paraaapuragao dosresultados.

No que se refere a avaliagdo, os resultados apurados em
2025 evidenciam avancos relevantes em diversos objetivos
estratégicos, com parcelassignificativa dosindicadores atingindo
ou superando as metas pactuadas. Os resultados apurados
indicam que o desempenho institucional agregado atingju o
patamar de 83,3%, 0 que corresponde ao alcance das metas por
30indicadores estratégicos. Para fins de apuragao, foi adotado
ocritério de margem de tolerancia estabelecido paraas metas
pactuadas, segundo o qual o indicador é caracterizado como
objetivoalcangado quando atinge o percentual minimo definido
na metodologia de monitoramento do Plano Estratégico.

Para 2026, pretende-se aprimorar o processo de gestao da
estratégia por meio da continuidade da revisdo deindicadores,
metas e projetos estratégicos, buscando maior aderéncia as
prioridades institucionais e ao PPA2024-2027. Também serdo
intensificadas as agdes de acompanhamento periddico, com
foco na padronizacao dasinformacdes reportadas, namelhoria
daqualidade dasanalises criticas e nofortalecimento da cultura
de monitoramento e avaliacdo. Adicionalmente, pretende-se
ampliar a integracdo entre o Plano Estratégico e os demais
instrumentos de planejamento governamental, de modo a
promover maior coeréncia, sinergia e alinhamento entre as
iniciativas estratégicas, os planos setoriais e os instrumentos
orcamentarios, contribuindo para a efetividade das politicas
publicase paraoalcance dosresultadosinstitucionais esperados.
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