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1. APRESENTAÇÃO

Apresentamos o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2026 do Ministério da 
Agricultura e Pecuária (MAPA), elaborado em conformidade com os princípios e diretrizes 
estabelecidos pela Política Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), 
regulamentada pelo Decreto nº 9.991/2019.

O PDP é o instrumento estratégico que direciona os esforços de capacitação e 
desenvolvimento de nossos servidores, buscando alinhar suas competências às 
necessidades institucionais. Em um cenário de constantes transformações, o MAPA 
reafirma seu compromisso com o fortalecimento do capital humano, promovendo ações 
que vão além da capacitação técnica, abrangendo também o desenvolvimento 
comportamental e gerencial.

O plano reflete o compromisso em atender às prioridades institucionais, fomentar uma 
gestão pública mais eficiente e assegurar que nossos servidores estejam preparados para 
enfrentar os desafios contemporâneos da administração pública.

Entre as principais diretrizes que norteiam este PDP, destacam-se:

• Integração estratégica: Alinhamento das ações de desenvolvimento com os 
objetivos institucionais e a missão do MAPA;

• Foco no desenvolvimento contínuo: Promoção de uma cultura de 
aprendizagem ao longo da vida, visando ao aprimoramento constante das 
competências dos servidores;

• Inovação e transformação: Implementação de metodologias modernas e 
inovadoras de capacitação, com ênfase em tecnologias educacionais e experiências 
imersivas;

• Gestão participativa: Envolvimento das unidades organizacionais na identificação 
das demandas de desenvolvimento, assegurando que as ações estejam em 
consonância com as reais necessidades da instituição.

Reafirmamos que o PDP é um instrumento vivo, que será continuamente monitorado e 
ajustado, sempre em diálogo com os gestores e servidores, para garantir que suas ações 
sejam efetivas e tragam resultados concretos para o fortalecimento do MAPA e para o 
atendimento das demandas da sociedade brasileira.

5



2. NECESSIDADES TRANSVERSAIS (APLICÁVEIS A TODOS OS 
SERVIDORES) 

UNIDADE SUBUNIDADE CÓDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

MAPA MAPA 83 Direito Público

Teoria e prática do direito na 
Administração Pública; Noções de 

Direito Administrativo; Lei nº 
8.112/1990; Ações de 

desenvolvimento congêneres.

Utilizar dos conhecimentos do 
Direito na execução dos serviços 
públicos, de forma satisfatória e 

eficiente, cumprindo os 
regramentos previstos.

MAPA MAPA 84
Ética no Setor 

Público

Ética e Serviço Público; 
Fundamentos da Integridade 

pública: prevenindo a corrupção; 
Introdução à Gestão e Apuração da 

Ética Pública.

Aplicar adequadamente os 
princípios e normas que norteiam 

a conduta dos servidores e 
agentes públicos

MAPA MAPA 85
Ética no Setor 

Público

Reconhecer e prevenir práticas 
abusivas; adotar condutas éticas; 
fortalecer ambiente de trabalho 

saudável e respeitoso.

Reconhecer e prevenir práticas de 
assédio moral, refletindo sobre 

condutas profissionais e 
fortalecendo ambientes éticos.

MAPA MAPA 86 Produtividade

Como estabelecer prioridades; 
Comunicação Interpessoal; 

Administração do tempo; Ações de 
desenvolvimento congêneres.

Gerir e priorizar atividades de 
forma a possibilitar o alcance dos 
resultados almejados dentro dos 

prazos previstos.

MAPA MAPA 87 Produtividade

Tratar dados pessoais com seguran-
ça; seguir LGPD; aplicar práticas de 
proteção; adotar rotinas administra-
tivas com procedimentos seguros.

Tratar dados pessoais com segu-
rança e conforme a LGPD, aplican-
do práticas de proteção de dados 

nas rotinas administrativas.

MAPA MAPA 88
Parcerias no 
Setor Público

Gestão/fiscalização de convênios; 
Instrumento de Melhoria da Gestão 
das Transferências da União - IMG-
TR; Plano de Melhoria da Gestão de 

Transf. União.

Gerir, executar e fiscalizar os ins-
trumentos de transferência de re-
cursos da União de forma satisfa-
tória, com fins à redução de riscos 

e melhoria na gestão (C308).

MAPA MAPA 89
Parcerias no 
Setor Público

Acordo de Cooperação Técnica; 
Termos de Execução Descentraliza-

do; Ações de desenvolvimento 
congêneres.

Gerir processos de contratação, 
parcerias e acordos via Termo de 

Execução Descentralizada ou 
Cooperação Técnica.
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UNIDADE SUBUNIDADE CÓDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

MAPA MAPA 90
Parcerias no 
Setor Público

Marco Regulatório das Organizações 
da Sociedade Civil - MROSC; 

Planejamento e Transparência; 
Seleção e Celebração; Execução, 

Monitoramento e Avaliação

Gerir, executar e fiscalizar os 
instrumentos de transf. de 

recursos da União através de 
parcerias públicas com o terceiro 

setor de forma eficiente.

MAPA MAPA 91 Liderança

Liderança/gestão de equipes; 
Gestão de conflitos/negociação; 

Problem-Solving Skills; Lideranças 
em Gestão de Pessoas; Gestão de 

Equipes em Trab Remoto.

Liderar equipes com foco na 
otimização de talentos 

disponíveis, criando ambiente 
positivo e favorecendo os 

resultados almejados.

MAPA MAPA 92
Governança e 

Gestão de Riscos

Integrar proteção de dados e segu-
rança da informação; fortalecer pro-

cessos; garantir conformidade e 
confiança social.

Integrar proteção de dados e se-
gurança da informação à gover-
nança, fortalecendo processos, 
conformidade legal e confiança 

social.

MAPA MAPA 93
Teoria 

Econômica

Estudo da Economia do Setor 
Público; gestão do Investimento 
público; Micro e Macroeconomia; 
Econometria; Lei de liberdade 
Econômica e aprovação tácita.

Utilizar conhecimentos 
provenientes da Economia na 

execução e formulação de 
políticas públicas.

MAPA MAPA 94
Ensino-

Aprendizagem

Metodologias participativas em sala 
de aula; Didática para facilitadores 

de aprendizagem; Ações de 
desenvolvimento congêneres.

Compartilhar conhecimentos, 
técnicas e ferramentas com 
público interno e externo, de 

forma satisfatória.

MAPA MAPA 95
Ensino-

Aprendizagem

Treinamento de tutores para capaci-
tação em EAD; Coordenação de cur-

sos on-line; ações de desenvolvi-
mento congêneres

Produzir e disseminar conteúdos, 
com utilização de ferramentas 
tecnológicas e educacionais de 

ensino à distância.

MAPA MAPA 96 Políticas Públicas

Planejamento e governança de 
políticas públicas; Policy Design; 

Implementação de Políticas 
Públicas; Monitoramento e 

indicadores de políticas públicas.

Coordenar, implementar e/ou 
avaliar políticas públicas ao longo 

de todo o seu ciclo de vida, de 
forma eficiente e eficaz.

MAPA MAPA 97
Língua 

Portuguesa

Redação Oficial; Elaboração de 
Notas e Pareceres Técnicos; 

Elaboração de Atos Normativos; 
Atualização em Língua Portuguesa.

Elaborar documentos oficiais de 
forma adequada, seguindo os 
padrões do Manual de Redação 

Oficial da Presidência da 
República.

MAPA MAPA 98
Línguas 

Estrangeiras 
Modernas

Inglês; Espanhol; Francês; Italiano; 
Alemão; Japonês; Russo; Ações de 

desenvolvimento congêneres.

Comunicar-se de forma adequada 
em idiomas estrangeiros, tanto na 

comunicação oral quanto na 
leitura e elaboração de textos e 

documentos oficiais.

7



UNIDADE SUBUNIDADE CÓDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

MAPA MAPA 99
Combate à 
Corrupção

Atividade correcional - Visão Geral; 
Processo Administrativo Disciplinar; 

Compliance anticorrupção em
 empresas estatais.

Identificar e dirimir problemas na 
gestão pública de forma ágil e 

eficiente, utilizando 
conhecimentos na área de 

compliance, normas 
anticorrupção, etc.

MAPA MAPA 100
Gestão de 

Pessoas

Comunicação/Oratória; Escutatória e 
comunicação assertiva; Media 

Training; Relações Interpessoais/
Feedback; Língua brasileira de 

sinais (libras).

Comunicar-se com público interno 
e externo de forma adequada e 
estruturada, visando garantir a 

eficiência nos serviços prestados 
pelo Ministério.

MAPA MAPA 101
Gestão de 

Pessoas

Gestão do desenvolvimento 
individual/equipes; Inteligência 
emocional; Comunicação em 
situações de Crise; Gestão de 

Conflitos; Negociações complexas.

Gerir equipes com uso de 
ferramentas e conhecimentos 

adequados para o 
aperfeiçoamento individual e 

profissional do corpo técnico do 
órgão.

MAPA MAPA 102
Gestão de 

Pessoas

Comunicação/Oratória; Escutatória e 
comunicação assertiva; Media 

Training; Relações Interpessoais/
Feedback; Língua brasileira de si-

nais (libras).

Gerir equipes com uso de 
ferramentas e conhecimentos 

adequados para o 
aperfeiçoamento individual e 

profissional do corpo técnico do 
órgão.

MAPA MAPA 103
Governo e 

Transformação 
Digital

SCDP; SEI; SIAPE; SIAFI;SIAD; SIOR; 
SIASG; SIOP, SIGEPE; SICONV; ações 

de desenvolvimento congêneres.

Operar de forma satisfatória os 
principais sistemas da adm. 
pública utilizados nas rotinas 

laborais, visando maior eficiência 
nas ações desenvolvidas.

MAPA MAPA 104
Governo e 

Transformação 
Digital

SCDP; SEI; SIAPE; SIAFI;SIAD; SIOR; 
SIASG; SIOP, SIGEPE; SICONV; ações 

de desenvolvimento congêneres.

Operar de forma satisfatória os 
principais sistemas da adm. 

pública utilizados nas rotinas l
aborais, visando maior eficiência 

nas ações desenvolvidas.

MAPA MAPA 105
Governo e 

Transformação 
Digital

Portal Gov.Br; Governo Aberto; 
Cadastro de informações sobre 

serviços no Portal Gov.br; Ações de 
desenvolvimento congêneres.

Produzir dados com qualidade, 
baseando-se nos princípios e 
diretrizes do Governo Aberto, 

aprimorando a disseminação de 
informações.

MAPA MAPA 106 Inovação

Criatividade e novas tecnologias no 
serviço público; Gestão de 

processos com foco em inovação; 
Facilitação em inovação social; 

Gestão da Inovação.

Utilizar ferramentas e tecnologias 
voltadas à inovação na execução 

de serviços públicos.

8



UNIDADE SUBUNIDADE CÓDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

MAPA MAPA 107 Inovação

Transformando Serviços com Design 
Thinking; Princípios do Design 

Thinking e Inovação em Governo; 
Design Sprint; Ações de 

desenvolvimento congêneres.

Aplicar técnicas de Design 
Thinking na gestão de processos.

MAPA MAPA 108
Logística e 
Compras 
Públicas

Lei 14.133/21; Gestão/fiscalização 
de Contratos; Elab. de Termo de 

Referência/Projeto Básico; Licitação; 
Dispensa/Inexigibilidade de 

Licitação Pública.

Realizar de forma satisfatória 
gestão, controle, 

acompanhamento/fiscalização de 
contratos adm. dominando proc. 

licitatórios, em todas as 
modalidades.

MAPA MAPA 109

Ouvidoria e Lei 
de Acesso à 
Informação

Disponibilizar informações públicas 
com transparência; qualificar 

atendimento à LAI; gerir dados 
sensíveis de forma adequada.

Disponibilizar informações 
públicas com transparência, 

qualificando o atendimento às 
demandas da LAI e a gestão de 

dados sensíveis.

MAPA MAPA 110
Orçamento e 

Finanças

Orçamento Público; Gestão 
orçamentária e financeira; 

Instrumentos de planejamento: PPA, 
LDO e LOA; Conformidade de 

Registro de Gestão.

Elaborar, executar e realizar o 
controle do Orçamento Público, de 

forma eficiente, visando a 
redução de riscos ocasionados 
pela má utilização dos recursos.

MAPA MAPA 111
Comunicação 
Institucional

Aplicar CNV para promover empatia, 
assertividade e colaboração; reduzir 
conflitos e melhorar relações no tra-

balho.

Aplicar os princípios da comunica-
ção não violenta para promover 

interações assertivas, empáticas e 
colaborativas no trabalho.

MAPA MAPA 112 Políticas Sociais

Compreender a deficiência no 
modelo biopsicossocial; difundir 
práticas inclusivas; promover 

equidade e respeito à diversidade.

Compreender e difundir o modelo 
biopsicossocial da deficiência, 

promovendo equidade, respeito e 
cultura inclusiva na organização.

MAPA MAPA 113
Tecnologia da 

Informação
Ferramentas Google; Canva; Ações 
de desenvolvimento congêneres.

Elaborar, editar e gerenciar 
documentos, apresentações, 
planilhas e afins, de forma 

eficiente e organizada

MAPA MAPA 114
Análise e Ciência 

de Dados

Gestão de Banco de Dados; Análise 
de dados para tomada de decisão; 

Intercâmbio de dados; 
interoperabilidade entre sistemas.

Criar, estruturar, editar e 
gerenciar bancos de dados 

necessários para execução das 
atividades laborais, de forma 

satisfatória e eficiente.

MAPA MAPA 115
Análise e Ciência 

de Dados

Agroform; Qlik Sense; Qlik View; 
Trello; SQL Server; Tableau, Qgis; 

Ações de desenvolvimento 
congêneres.

Utilizar ferramentas de business 
intelligence de forma satisfatória, 
dando suporte aos gestores na 

tomada de decisão com base em 
análise de dados.
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UNIDADE SUBUNIDADE CÓDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

MAPA MAPA 116
Probabilidade e 

Estatística 
Aplicadas

Fundamentos da análise estatística 
com R; com python; Validação de 
métodos; Modelagem multivariada 

para ciência de dados.

Utilizar conhecimentos e 
softwares estatísticos de forma 

satisfatória, auxiliando no 
tratamento e análise de dados.

3. NECESSIDADES DO GABINETE DO MINISTRO/GM 

UNIDADE SUBUNIDADE CÓDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

GM AEAPF 1
Parcerias no Setor 

Público

Parcerias estratégicas; órgãos públicos; 
empresas; sociedade; prevenção de 

instabilidades.

Conduzir o relacionamento institucional 
com órgãos, empresas e sociedade, 

prevenindo instabilidades e 
fortalecendo parcerias estratégicas.

GM AEAPF 2
Governo e 

Transformação 
Digital

Tecnologias emergentes; integração 
digital; modernização do trabalho; 

capacitação; inovação.

Promover a transformação digital com 
adoção ágil de tecnologias, incentivo à 
capacitação e integração de soluções 

para maior eficiência.

GM AEAPF 3
Governo e 

Transformação 
Digital

Softwares essenciais; funcionalidades; 
atualização constante; compartilhamento 

de saberes; produtividade.

Dominar softwares essenciais ao 
trabalho, explorando funcionalidades e 
compartilhando saberes para ampliar 

produtividade e desempenho.

GM AEAPF 4
Comunicação 

Institucional

Textos técnicos; relatórios claros; coesão 
e coerência; padrões de redação; 

precisão gramatical.

Elaborar textos e relatórios técnicos 
claros e objetivos, consolidando 

informações com coesão, coerência e 
padrões de redação.

GM AECI 5
Governo e 

Transformação 
Digital

Análise de dados para tomada de 
decisão; utilizar ferramentas de business 

intelligence (BI e Dashboards).

Tomar decisões fundamentadas em 
evidências e dados.

GM AECI 6
Governo e 

Transformação 
Digital

Power BI/Qlik/visualização de dados.
Aplicar ferramentas de BI e 

visualização.

GM AECI 7 Inovação
Maior proposta de soluções digitais 

internas.

Fomentar a incorporação de 
tecnologias digitais de IA e emergentes 
nas rotinas de trabalho dos servidores.

GM AECI 8
Modernização e 

Desburocratização
Padronização de rotinas e checklists 

operacionais.
Estruturar processos e conduta 

organizacional.

GM AECI 9
Transparência, 

Controle e 
Participação

Programa de Integridade e Compliance.
Capacitar servidores para implantar e 
monitorar programas de integridade.
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UNIDADE SUBUNIDADE CÓDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

GM AECI 10
Transparência, 

Controle e 
Participação

Integridade em contratações públicas.
Treinar servidores para identificar 

riscos e práticas integras em 
aquisições.

GM AECI 11
Estratégia, Projetos 

e Processos
Prioritização e técnicas de timeboxing.

Aplicar técnicas de gestão do tempo e 
priorização de atividades.

GM AECI 12
Estratégia, Projetos 

e Processos
Monitoramento de recomendações e 

planos de ação.

Desenvolver habilidades nos 
servidores para aplicação de 

metodologia de acompanhamento de 
recomendações e relatórios

GM AECI 13
Comunicação 

Institucional
Comunicação assertiva.

Aprimorar a comunicação assertiva 
dos servidos.

GM AECI 14
Comunicação 

Institucional
Negociação Institucional.

Desenvolver e aplicar técnicas eficazes 
de negociação e mediação institucional

GM AECS 15
Desenho de 

Produto

Design gráfico institucional; padronização 
visual e fotojornalismo aplicado a 

documentos e campanhas.

Aprimorar a editoração de materiais 
gráficos e fotográficos, priorizando 

fotojornalismo e padronização visual.

GM AECS 16 Artes do Vídeo
Produção audiovisual; animação e vídeo 

institucional para fortalecer a 
comunicação pública.

Produzir conteúdo audiovisual de 
qualidade, do planejamento à 

execução, com foco em animação e 
impacto.

GM AECS 17 Artes do Vídeo
Editoração audiovisual; técnicas de 

animação e modelagem 3D aplicadas à 
comunicação institucional.

Desenvolver competências em 
editoração de conteúdo audiovisual, 
incluindo animação, narrativa visual 

modelagem 3D.

GM AECS 18
Governo e 

Transformação 
Digital

Inovação e transformação digital; 
aplicação de design e comunicação em 

serviços públicos.

Aplicar inovação em design e 
comunicação, respondendo a 

demandas complexas e 
contemporâneas.

GM AECS 19
Governo e 

Transformação 
Digital

Criação e gestão de sites; integração 
digital para ampliar alcance da 

comunicação institucional.

Utilizar de forma avançada ferramentas 
de criação e gestão de sites, 

integrando plataformas digitais.

GM AECS 20
Comunicação 

Institucional

Transparência ativa; linguagem clara e 
acesso à informação como instrumentos 

de cidadania.

Aprimorar conhecimentos em 
comunicação institucional pública, 

alinhada à transparência e ao interesse 
social.
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GM AECS 21
Comunicação 

Institucional

Planejamento digital; monitoramento 
contínuo e análise de engajamento em 

redes sociais.

Planejar e gerir estratégias em redes 
sociais, com técnicas de 

monitoramento e análise de 
desempenho.

GM AECS 22
Comunicação 

Institucional

Estratégias multicanais; rádio, impressos 
e mídias digitais em campanhas públicas 

integradas.

Elaborar estratégias de comunicação 
institucional multicanal, integrando 
rádiojornalismo e mídias digitais.

GM AECS 23
Comunicação 

Institucional
Redação jornalística; objetividade, clareza 

e formalidade na comunicação pública.

Aprimorar técnicas de redação 
jornalística na comunicação 

institucional, garantindo clareza e 
objetividade.

GM AECS 24
Gestão da 

Informação e do 
Conhecimento

Dominar ferramentas de gestão de dados 
e métricas para ações de marketing e 

comunicação interna.

Dominar ferramentas de gestão de 
dados e métricas para ações de 

marketing e comunicação interna.

GM AEST 25
Administração de 

Setores Específicos

O aprimoramento do relacionamento com 
stakeholders fortalecerá parcerias 

estratégicas, reduzirá conflitos e garantirá 
maior alinhamento.

Aprimorar o relacionamento com 
stakeholders, fortalecendo a comunica-
ção, a confiança e a cooperação para 

alcançar objetivos comuns.

GM AEST 26 Liderança
Alinhamento das ações da equipe e da 

instituição aos objetivos e metas 
estratégicas do MAPA.

Aprimorar a negociação e resolução de 
conflitos, buscando soluções justas, 

eficientes e mantendo boas relações.

GM AEST 27 Liderança
Distribuição de responsabilidades de 
acordo com competências individuais

Aprimorar a gestão de equipes, 
estimulando cooperação, engajamento 

e foco em resultados coletivos.

GM AEST 28
Governança e 

Gestão de Riscos

O desenvolvimento da resiliência 
permitirá à organização lidar melhor com 

mudanças e imprevistos, mantendo 
produtividade, eficiência e alinhamento.

Aprimorar a resiliência, mantendo 
equilíbrio diante de desafios, 

adaptando-se a mudanças e focando 
em soluções.

GM AEST 29
Governança e 

Gestão de Riscos
Aumento da produtividade e da eficácia 

operacional da unidade.

Aprimorar o planejamento e a organi-
zação, otimizando recursos, prazos e a 

execução eficiente das atividades.

GM AEST 30
Governança e 

Gestão de Riscos

Alinhamento mais eficiente das mensa-
gens aos objetivos estratégicos da organi-

zação.

Aprimorar técnicas de apresentação, 
comunicando ideias de forma clara, ob-

jetiva e impactante.

GM AEST 31
Governança e 

Gestão de Riscos
Em se comunicar melhor

Aprimorar a comunicação escrita e oral 
para transmitir ideias com clareza, inte-

ragir melhor e contribuir em equipe

12
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GM AEST 32 Gestão de Pessoas
Maior assertividade nas escolhas estra-

tégicas e operacionais

Aprimorar a tomada de decisão basea-
da em evidências, utilizando dados e 
informações confiáveis para escolhas 

mais assertivas.

GM AEST 33 Gestão de Pessoas
Melhoria na cooperação entre membros 
da equipe, aumentando a produtividade

Aprimorar o trabalho em equipe, pro-
movendo colaboração, engajamento e 

alcance de resultados coletivos.

GM AEST 34
Governo e 

Transformação 
Digital

O domínio ampliado dos softwares au-
mentará a produtividade, reduzirá retraba-

lho e garantirá maior alinhamento da 
equipe, contribuindo para resultados

Aprimorar o domínio de softwares es-
senciais, garantindo maior agilidade, 
precisão e eficiência nas atividades.

GM ASSPSD 35
Governo e 

Transformação 
Digital

Registro e monitoramento de demandas 
sociais; transparência nos processos; efi-

ciência na gestão participativa

Utilizar softwares colaborativos para 
registrar e monitorar demandas soci-

ais, garantindo eficiência e transparên-
cia.

GM ASSPSD 36
Governo e 

Transformação 
Digital

Participação cidadã; inclusão digital; forta-
lecimento da escuta ativa; engajamento 

social.

Aprimorar o uso de plataformas digitais 
para ampliar a participação cidadã e 
fortalecer a escuta social inclusiva.

GM ASSPSD 37
Governo e 

Transformação 
Digital

Identificação de tendências sociais; análi-
se de dados para decisões estratégicas; 

suporte a políticas inclusivas.

Aplicar ferramentas de análise de da-
dos para identificar tendências e de-
mandas de grupos sociais diversos.

GM CONJUR 38
Sistemas de 
Computação

Uso eficaz de softwares institucionais, ex-
plorando funções, cooperando, reduzindo 
erros e otimizando fluxos de trabalho com 

capacitação contínua.

Domínio de softwares essenciais, uso 
produtivo, aprendizado contínuo e 

compartilhamento de conhecimentos 
para melhorar o desempenho coletivo.

GM CONJUR 39 Direito Público
Técnica legislativa; elaboração e revisão 
de atos normativos; segurança jurídica.

Aprimorar a elaboração e revisão de 
atos normativos, fortalecendo a técnica 

legislativa e a segurança jurídica da 
instituição.

GM CONJUR 40 Direito Público
Organização administrativa; agentes pú-
blicos; processos administrativos discipli-

nares.

Consolidar conhecimentos em Direito 
Administrativo, ampliando a fundamen-
tação legal de pareceres e decisões ju-

rídicas.

GM CONJUR 41 Direito Público

Excelência em análises jurídicas, aplican-
do o Direito com precisão, legislação fun-
damentada, atualização contínua e capa-

citação técnica da equipe.

Analisar demandas jurídicas do MAPA 
com precisão, aplicando princípios e 

legislação, emitindo pareceres e acom-
panhando alterações normativas.
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GM CONJUR 42 Direitos Especiais
Direito ambiental aplicado; regulação da 
pesca; sustentabilidade no uso de recur-

sos naturais.

Desenvolver domínio em Direito Ambi-
ental e da Pesca, assegurando confor-
midade regulatória em áreas sensíveis 

ao agronegócio.

GM CONJUR 43 Produtividade

Decisões estratégicas e seguras com 
análise de evidências, avaliação de ris-

cos, registro formal, capacitação da equi-
pe e monitoramento contínuo.

Analisar opções com base em evidên-
cias, avaliar riscos e benefícios, usar 

dados relevantes e assumir responsa-
bilidade antes de decisões importan-

tes.

GM CONJUR 44 Liderança

Valorizar pessoas e diversidade, com 
feedback, desenvolvimento, inclusão, 

aproveitamento de talentos, bem-estar e 
foco em resultados sustentáveis.

Inspirar e orientar a equipe, gerindo 
desempenho, promovendo diversida-

de, delegando tarefas e desenvolvendo 
potencial para atingir resultados.

GM CONJUR 45 Liderança

Fortalecer organização e comunicação in-
terna, com clareza de responsabilidades, 
metas compartilhadas, escuta ativa, cola-

boração e monitoramento.

Atribuir responsabilidades claras, pro-
mover escuta ativa, comunicação fre-

quente e uso de ferramentas online pa-
ra alinhamento e agilidade da equipe.

GM CONJUR 46
Relações de 

Trabalho no Setor 
Público

Atuação estratégica e preventiva com 
stakeholders, gestão de riscos, comunica-
ção clara, consenso, protocolos eficazes 

e escuta ativa.

Capacidade de gerir relações instituci-
onais com órgãos, empresas e mídia, 
prevenindo crises e mantendo equilí-

brio com stakeholders.

GM CONJUR 47 Língua Portuguesa

Aprimorar documentos administrativos e 
jurídicos com linguagem técnica, padroni-
zação, clareza, correção, ferramentas di-

gitais e capacitação contínua.

Elaborar textos e relatórios claros e ob-
jetivos, consolidando informações com 
coesão, coerência e padrão de quali-

dade da unidade.

GM CONJUR 48
Governo e 

Transformação Di-
gital

Gestão de processos; digitalização; ino-
vação em políticas públicas.

Atualizar práticas de gestão e inovação 
no setor público, integrando metodolo-
gias modernas à atuação da CONJUR.

GM CONJUR 49 Inovação

Fortalecer inovação digital com tecnologi-
as emergentes, automação, integração, 
aprendizado contínuo, criatividade e mo-

nitoramento de tendências.

Abertura para transformação digital, 
adotando novas tecnologias e integran-
do soluções para aumentar eficiência, 
inovação e atender demandas comple-

xas.

GM CONJUR 50 Inovação

Consolidar a transformação digital, ado-
tando tecnologias emergentes, promoven-

do aprendizado contínuo, integração de 
soluções e incentivo à inovação.

Promover adoção de tecnologias digi-
tais, integrar soluções, estimular apren-
dizado e inovação, e atender deman-
das complexas de forma ágil e eficien-

te.
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GM CONJUR 51 Inovação

Uso de IA para analisar dados, otimizar 
processos, gerir documentos e gerar rela-
tórios precisos, melhorando decisões, efi-

ciência e qualidade.

Aplicar IA e automação no jurídico, ge-
rindo pessoas e processos, analisando 
dados e otimizando documentos, con-

tratos e relatórios estratégicos.

GM CONJUR 52
Estratégia, Projetos 

e Processos

Eficiência nos serviços; boas práticas de 
atendimento; alinhamento ao interesse 

coletivo.

Qualificar serviços e atendimentos de 
interesse público, alinhando práticas 
jurídicas à eficiência administrativa e 

social.

GM CORREG 53 Direito Público
Aumentar a capacidade de elaboração de 

juízo de admissibilidade

Analisar e aplicar as normas e regula-
mentos, as representações e denún-
cias recebidas, sobre a necessidade 

de deflagração de procedimento disci-
plinar.

GM CORREG 54 Direito Público
Aumentar a capacidade de inspeção e 

observação.

Realizar inspeções com precisão, ob-
servando detalhes, coletando evidên-
cias e identificando possíveis  irregula-

ridades nas atividades disciplinares.

GM CORREG 55 Direito Público
Aumentar a capacidade de administrar di-

vergências.

Administrar adequadamente divergên-
cias, antagonismos de interesses, idei-

as e posicionamentos.

GM CORREG 56 Direito Público
Aumentar a capacidade de relacionamen-

to externo.

Capacitar-se para conduzir o relaciona-
mento institucional com órgãos gover-
namentais, empresas, associações e 

demais instituições

GM CORREG 57 Direito Público Aumentar a capacidade de investigação.

Investigar, incluir provas, analisar do-
cumentos, realizar entrevistas e de-

mais atividades de apuração das irre-
gularidades funcionais.

GM CORREG 58
Comunicação 

Institucional
Aumentar a capacidade de em comunica-

ção

Comunicar-se de forma clara e precisa, 
tanto na forma verbal como escrita, uti-

lizando linguagem adequada a cada 
ambiente e tipo de público-alvo.

GM CORREG 59
Comunicação 

Institucional
Aumentar a capacidade de trabalho em 

equipe.

Adotar a postura colaborativa com a 
equipe de trabalho, compartilhando in-
formações e conhecimento nas ativida-

des e desafios diários.

GM CORREG 60
Comunicação 

Institucional
Aumentar o domínio dos softwares de ro-

tina.

Elaborar textos, documentos e relató-
rios utilizando-se da linguagem técnica, 

clara e objetiva.

GM CORREG 61
Comunicação 

Institucional
Aumentar a capacidade de planejamento

Apresentar domínio satisfatório dos 
softwares e programas informatizados 

necessários ao trabalho.
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GM CORREG 62
Comunicação 

Institucional
Aumentar a capacidade de cumprir pra-

zos

Visualizar o cenário completo, analisar 
o contexto, processos e pessoas en-
volvidos para promover uma atuação 

integrada

GM GAB-GM 63
Administração de 

Setores Específicos

Realizar reuniões de coordenação; pro-
mover interação entre áreas de assesso-
ramento; alinhar trabalhos conduzidos de 

forma integrada.

Assessorar Ministro(a)/Secretário(a) 
em assuntos técnicos e estratégicos, 
elaborando pareceres que subsidiem 

decisões fundamentadas.

GM GAB-GM 64
Administração de 

Setores Específicos

Acompanhar acontecimentos da Pasta e 
externos; monitorar fatos diários e publi-
cações de atos normativos no Diário Ofi-

cial da União.

Visualizar o cenário completo, anali-
sando contexto e impactos das deci-
sões para atuar de forma integrada e 

sistêmica no MAPA.

GM GAB-GM 65
Administração de 

Setores Específicos
Participar de treinamentos de liderança e 

gestão de informações.

Comunicar-se com clareza e adequa-
ção, ouvindo ativamente para com-

preender contextos e garantir qualida-
de nas informações trocadas.

GM GAB-GM 66
Administração de 

Setores Específicos

Levantar agendas anuais; preparar equi-
pe e alinhar procedimentos; recepcionar 
convites imprevistos; assessorar titular 

com conveniência e oportunidade

Representar o MAPA em eventos e fó-
runs, com preparo, profissionalismo e 
postura adequada, fortalecendo a pre-

sença institucional.

GM GAB-GM 67
Administração de 

Setores Específicos

Levantar agendas anuais; preparar equi-
pe e alinhar procedimentos; recepcionar 
convites imprevistos; assessorar titular 

com conveniência e oportunidade

Gerir a agenda do(a) Ministro(a)/Secre-
tário(a) com triagem assertiva, organi-
zação e transparência, articulando-se 

com públicos internos e externos.

GM GAB-GM 68
Governo e 

Transformação 
Digital

Participar de cursos; treinamentos de sis-
temas utilizados pelo setor.

Demonstrar abertura para novas tecno-
logias digitais, analisando e integrando 

soluções que ampliem a eficiência e 
inovação no trabalho.

GM GAB-GM 69
Técnicas, recursos 

e estrat. para 
desen.de pessoas

Realizar reuniões internas setoriais; es-
clarecer processos; alinhar servidores e 

chefia; melhorar gestão de pessoas e pro-
cessos na Unidade.

Atuar em equipe com colaboração, res-
peito e empatia, compartilhando co-
nhecimentos e potencializando as 

competências coletivas.

GM GAB-GM 70
Estratégia, Projetos 

e Processos

Elaborar e analisar documentos oficiais; 
alinhar instruções e despachos; garantir 

coerência, clareza e efetividade nas deci-
sões.

Elaborar e analisar documentos, instru-
ções e despachos alinhados ao Minis-
tro(a)/Secretaria, assegurando coerên-

cia, clareza e efetividade.
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GM GAB-GM 71
Estratégia, Projetos 

e Processos

Trabalhar com previsão de agendas; 
manter contato prévio com todos os en-

volvidos na agenda.

Planejar e executar atividades com pri-
oridade, prazos e normas, mantendo 
conduta ética, profissional e sigilosa 

nas interações.

GM GAB-GM 72
Estratégia, Projetos 

e Processos

Participar de cursos e treinamentos, bem 
como colocar em prática na redação de 

documentos oficiais.

Elaborar textos e relatórios claros e 
técnicos, consolidando informações 

com precisão, coesão e padrões de re-
dação estabelecidos.

GM OUV 73
Ouvidoria e Lei de 

Acesso à 
Informação

Explorar funções e atualizações para mai-
or produtividade e colaboração.

Aprimorar o uso avançado dos softwa-
res de trabalho, explorando novas fun-
ções e atualizações para aumentar mi-
nha produtividade e colaborar com a 

equipe

GM OUV 74
Ouvidoria e Lei de 

Acesso à 
Informação

Síntese e padronização de textos técni-
cos com clareza, objetividade e coesão.

Aprimorar a capacidade de síntese e 
padronização de textos técnicos, ga-
rantindo clareza, objetividade, coesão 
e qualidade nos documentos produzi-

dos.

GM OUV 75
Ouvidoria e Lei de 

Acesso à 
Informação

Planejamento e priorização de tarefas 
com otimização de tempo e ética profissi-

onal.

Desenvolver melhor o planejamento e 
priorização de tarefas, otimizando tem-
po e processos, sem perder a ética e a 

postura profissional nas interações.

GM OUV 76
Ouvidoria e Lei de 

Acesso à 
Informação

Atualização e clareza das informações 
conforme as necessidades dos usuários.

Aperfeiçoar o monitoramento e a atua-
lização dos canais de atendimento, 

garantindo clareza das informações e 
adequação às necessidades dos 

usuários.

GM OUV 77
Ouvidoria e Lei de 

Acesso à 
Informação

Acolhimento e análise ágil, com proteção 
ao denunciante e efetividade nos relató-

rios.

Aprimorar o acolhimento e a análise de 
denúncias, assegurando agilidade, pro-
teção ao denunciante e efetividade no 

fluxo de informações e relatórios.

GM OUV 78
Ouvidoria e Lei de 

Acesso à 
Informação

Organização, agilidade e qualidade nas 
respostas, com insumos consistentes pa-

ra relatórios.

Aprimorar o tratamento das demandas 
da Ouvidoria, garantindo organização, 
agilidade e qualidade nas respostas, 

além de insumos consistentes.

GM OUV 79
Ouvidoria e Lei de 

Acesso à 
Informação

Definição de responsabilidades, comuni-
cação ativa e uso de ferramentas para ali-

nhamento e agilidade.

Fortalecer a gestão de equipes, apri-
morando definição de responsabilida-
des, comunicação ativa e uso de ferra-
mentas para alinhamento e agilidade.

GM OUV 80
Ouvidoria e Lei de 

Acesso à 
Informação

Atualização e divulgação clara para orien-
tar o cidadão no acesso e uso dos servi-

ços.

Atualizar e divulgar informações da 
Carta de Serviços de forma clara e efi-

ciente, orientando o cidadão sobre 
acesso e uso correto dos serviços.
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GM OUV 81
Ouvidoria e Lei de 

Acesso à 
Informação

Elaboração com transparência, consulta 
pública e engajamento social.

Aprimorar as habilidades em coordenar 
a elaboração do Plano de Dados Aber-
tos, garantindo transparência, consulta 
pública e engajamento da sociedade.

GM OUV 82
Ouvidoria e Lei de 

Acesso à 
Informação

Resposta fundamentada a pedidos, com 
transparência e apoio a relatórios preci-

sos.

Aprimorar a capacidade de responder 
e fundamentar pedidos de acesso à in-
formação, assegurando transparência 
e contribuindo para relatórios precisos 

do setor.

4. NECESSIDADES DA SECRETARIA EXECUTIVA/SE 

UNIDADE SUBUNIDADE CÓDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

SE ASSESSORIA-STI 275
Governo e 

Transformação 
Digital

Prospecção, coordenação e implantação 
de projetos de inovação com foco na ex-

periência do usuário e transformação digi-
tal.

Identificar necessidades do negócio, 
definir soluções inovadoras, coordenar 

projetos e garantir a disponibilidade 
das soluções implantadas.

SE ASSESSORIA-STI 276
Estratégia, Projetos 

e Processos

Domínio de metodologias PMBok e Ágeis 
para gestão de escopo, prazo, custos e 

riscos em projetos de TI.

Dominar metodologias e instrumentos 
de Gestão de Projetos para monitorar 
e gerenciar escopo, prazos, custos, 

riscos e stakeholders.

SE ASSESSORIA-STI 277
Estratégia, Projetos 

e Processos

Aplicação de técnicas de prospecção e 
análise de cenários futuros para subsidiar 

o planejamento estratégico de TI.

Dominar as técnicas da Competência: 
Estudo de cenários para conhecer, sa-

ber usar e aplicar em seu trabalho.

SE ASSESSORIA-STI 278
Comunicação 

Institucional

Estratégias de comunicação interna, en-
domarketing, gestão do conhecimento e 

integração de equipes de TI.

Dominar a expressão de ideias e o 
compartilhamento de informações, oti-
mizando a integração entre equipes e 
fortalecendo a identidade das unida-

des.

SE BINAGRI 279
Metodologia e 
Técnicas da 
Computação

Aplicação de metodologias e técnicas de 
computação para desenvolver sistemas, 

analisar dados e resolver problemas.

Organizar informações agrícolas naci-
onais e internacionais, utilizando cor-
retamente sistemas de gestão e recu-

peração.

SE BINAGRI 280
Sistemas de 
Computação

Facilitar catalogação e classificação da in-
formação nos sistemas da Biblioteca, au-

mentando agilidade nos processos.

Aprimorar domínio de softwares es-
senciais, usando funcionalidades com 
destreza para aumentar produtividade.
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SE BINAGRI 281
Sistemas de 
Computação

Padronizar terminologia para indexação e 
recuperação eficiente das informações 

agropecuárias

Aprimorar a padronização terminológi-
ca para indexação e recuperação das 

informações agropecuárias.

SE BINAGRI 282
Administração de 

Setores Específicos

Ensinar a padronizar publicações, atribuir 
ISBN corretamente e confeccionar fichas 
catalográficas seguindo normas internaci-

onais vigentes

Normatizar publicações, assegurando 
controle de qualidade, ISBN correto e 
fichas catalográficas padronizadas in-

ternacionalmente.

SE BINAGRI 283
Administração de 

Setores Específicos

Organização e registro do conhecimento 
do MAPA em repositórios estruturados 

para garantir acesso rápido e eficiente à 
informação.

Gerir o conhecimento do MAPA, regis-
trando informações em repositórios or-

ganizados para rápida recuperação

SE BINAGRI 284 Contrato de Gestão

Aplicação de técnicas de coleta, seleção, 
organização e preservação de acervos 

para garantir acessibilidade e segurança 
da informação.

Gerir acervo físico e digital, organizan-
do, preservando e garantindo acesso 

eficiente às informações.

SE BINAGRI 285
Experiência e 
Satisfação do 

Usuário

Atender o público com clareza, orientação 
adequada e eficiência, garantindo cordiali-

dade e agilidade.

Atender usuários da biblioteca, orien-
tando consultas e localizando informa-

ções do agronegócio com precisão.

SE CGASI 286
Metodologia e 
Técnicas da 
Computação

Qualidade.

Dominar softwares essenciais ao tra-
balho, explorando funcionalidades e 
compartilhando saberes para ampliar 

produtividade e desempenho

SE CGASI 287
Relações de 

Trabalho no Setor 
Público

Qualidade.

Conduzir o relacionamento institucio-
nal com órgãos, empresas e socieda-
de, prevenindo instabilidades e fortale-

cendo parcerias estratégica.

SE CGASI 288
Governo e 

Transformação 
Digital

Qualidade.

Promover a transformação digital com 
adoção ágil de tecnologias, incentivo à 
capacitação e integração de soluções 

para maior eficiência.

SE CGASI 289
Estratégia, Projetos 

e Processos
Desenvolvimento e finalização eficaz das 

atividades realizadas

Assessorar Ministro(a)/Secretário(a) 
em assuntos técnicos e estratégicos, 
elaborando pareceres que subsidiem 

decisões fundamentadas.

SE CGASI 290
Estratégia, Projetos 

e Processos
Qualidade.

Planejar e organizar atividades confor-
me prioridades, prazos e recursos, ali-
nhando-as à Agenda Estratégica do 

MAPA e à Cadeia de Valor.

SE CGASI 291
Estratégia, Projetos 

e Processos
Qualidade.

Tomar decisões com base em evidên-
cias e dados, avaliando riscos, benefí-
cios e consequências para garantir es-

colhas responsáveis.

19



UNIDADE SUBUNIDADE CÓDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

SE CGASI 292
Gestão da 

Informação e do 
Conhecimento

Qualidade

Adotar e integrar novas tecnologias di-
gitais ao trabalho, promovendo eficiên-
cia, inovação e resposta a demandas 

complexas e interconectadas.

SE CGSTA 293
Metodologia e 
Técnicas da 
Computação

Qualidade.

Dominar softwares essenciais ao tra-
balho, explorando funcionalidades e 
compartilhando saberes para ampliar 

produtividade e desempenho.

SE CGSTA 294 Produtividade
Desenvolvimento e finalização eficaz das 

atividades realizadas.

Revisar matérias oficiais e publicações 
no DOU e BPS, assegurando confor-

midade legal, qualidade do conteúdo e 
cumprimento das normas.

SE CGSTA 295 Língua Portuguesa Qualidade.

Elaborar textos e relatórios técnicos 
claros e objetivos, consolidando infor-
mações com coesão, coerência e pa-

drões de redação.

SE CGSTA 296
Estratégia, Projetos 

e Processos
Qualidade.

Planejar e organizar atividades confor-
me prioridades, prazos e recursos, ali-
nhando-as à Agenda Estratégica do 

MAPA e à Cadeia de Valor.

SE CGSTA 297
Estratégia, Projetos 

e Processos
Desenvolvimento e finalização eficaz das 

atividades realizadas.

Tomar decisões com base em evidên-
cias e dados, avaliando riscos, benefí-
cios e consequências para garantir es-

colhas responsáveis

SE CGSTA 298
Estratégia, Projetos 

e Processos
Qualidade.

Visualizar o cenário completo, avalian-
do contexto, processos e impactos das 
decisões para promover atuação inte-

grada no MAPA.

SE CGSTA 299
Estratégia, Projetos 

e Processos
Qualidade.

Gerir documentos, processos e infor-
mações, coordenando serviços de ar-
quivo, protocolo e registros para ga-

rantir organização e acesso.

SE CGSTA 300
Gestão da 

Informação e do 
Conhecimento

Qualidade

Adotar e integrar novas tecnologias di-
gitais ao trabalho, promovendo eficiên-
cia, inovação e resposta a demandas 

complexas e interconectadas.

SE CGVOC 301
Metodologia e 
Técnicas da 
Computação

Capacitar em funcionalidades avançadas 
do pacote Office e SEI.

Dominar softwares essenciais ao tra-
balho, explorando funcionalidades e 
compartilhando saberes para ampliar 

produtividade e desempenho

SE CGVOC 302 Direito Público
Reforçar verificação de conformidade le-

gal em atos administrativos.

Analisar criticamente documentos, ve-
rificando conformidade legal e instituci-
onal, e fornecendo informações claras 

para decisões.
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SE CGVOC 303
Administração de 

Empresas
Aprimorar gestão de prazos e conduta éti-

ca nas interações administrativas.

Planejar e executar atividades com pri-
oridade e eficiência, mantendo condu-
ta ética, sigilo e profissionalismo nas 

interações institucionais

SE CGVOC 304 Liderança
Desenvolver liderança colaborativa e co-
municação eficaz com equipes híbridas.

Gerir equipes com responsabilidades 
claras, escuta ativa, comunicação fre-
quente e uso de ferramentas digitais 

para integração.

SE CGVOC 305 Língua Portuguesa
Melhorar clareza, objetividade e padroni-

zação em notas e despachos oficiais.

Elaborar textos e relatórios técnicos 
claros e objetivos, consolidando infor-
mações com coesão, coerência e pa-

drões de redação.

SE CGVOC 306
Governo e 

Transformação 
Digital

Capacitar no uso de ferramentas digitais 
para simplificação de rotinas.

Promover a transformação digital com 
adoção ágil de tecnologias, incentivo à 
capacitação e integração de soluções 

para maior eficiência.

SE CGVOC 307 Inovação
Incentivar adoção de soluções digitais pa-

ra processos internos.

Adotar e integrar novas tecnologias di-
gitais ao trabalho, promovendo eficiên-
cia, inovação e resposta a demandas 

complexas e interconectadas.

SE CGVOC 308
Técnicas, recursos 

e estrat. para 
desen.de pessoas

Estimular cooperação e empatia no cum-
primento de metas coletivas.

Atuar em equipe com colaboração, 
respeito e empatia, compartilhando co-
nhecimentos e fortalecendo as compe-

tências coletiva.

SE CGVOC 309
Estratégia, Projetos 

e Processos
Exercitar análise integrada de processos 

para apoiar decisões ministeriais.

Visualizar o cenário completo, avalian-
do contexto, processos e impactos das 
decisões para promover atuação inte-

grada no MAPA.

SE CGVOC 310
Comunicação 

Institucional
Qualidade

Negociar e resolver conflitos com diá-
logo e conciliação, administrando di-

vergências e articulando parcerias pa-
ra resultados comuns.

SE GAB-SE 311
Relações de 

Trabalho no Setor 
Público

Qualidade

Negociar e resolver conflitos com diá-
logo e conciliação, administrando di-

vergências e articulando parcerias pa-
ra resultados comuns.

SE GAB-SE 312
Relações de 

Trabalho no Setor 
Público

Qualidade.

Gerir a agenda do(a) Ministro(a)/Se-
cretário(a) com triagem assertiva, or-

ganização e transparência, articu-
lando-se com públicos internos e ex-

ternos.
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SE GAB-SE 313
Estratégia, Projetos 

e Processos
Qualidade

Assessorar Ministro(a)/Secretário(a) 
em assuntos técnicos e estratégicos, 
elaborando pareceres que subsidiem 

decisões fundamentadas

SE GAB-SE 314
Estratégia, Projetos 

e Processos
Qualidade.

Conduzir o relacionamento institucio-
nal com órgãos, empresas e socieda-
de, prevenindo instabilidades e fortale-

cendo parcerias estratégicas.

SE GAB-SE 315
Estratégia, Projetos 

e Processos
Qualidade

Tomar decisões com base em evidên-
cias e dados, avaliando riscos, benefí-
cios e consequências para garantir es-

colhas responsáveis.

SE GAB-SE 316
Estratégia, Projetos 

e Processos
Qualidade

Receber, organizar e encaminhar de-
mandas ao Ministro(a)/Secretaria, 

analisando prioridades e agilizando 
fluxos de informação

SE GAB-SE 317
Gestão da 

Informação e do 
Conhecimento

Qualidade da Gestão da informação e do 
conhecimento;

Adotar e integrar novas tecnologias di-
gitais ao trabalho, promovendo eficiên-
cia, inovação e resposta a demandas 

complexas e interconectadas.

SE INMET 318 Meteorologia
Ferramentas, metodologias, processos e 

tarefas relacionadas ao monitoramento do 
tempo e do clima

Aprimorar o monitoramento do tempo 
e do clima.

SE INMET 319 Meteorologia
Ferramentas, metodologias, processos e 
tarefas relacionadas ao suporte à previ-

são e do clima.

Aprimorar o suporte à previsão e do 
clima.
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5. NECESSIDADES DA SUBSECRETARIA DE ORÇAMENTO 
PLANEJAMENTO E ADMINISTRAÇÃO/SPOA 

UNIDADE SUBUNIDADE CÓDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

SE-SPOA SPOA 409 Produtividade

Elaboração do Plano de Contratações 
Anual (PCA) e condução de licitações pa-
ra garantir eficiência, seleção adequada e 

produtividade.

Condução de licitações com lances, 
julgamento, negociação e habilitação, 
assegurando seleção eficiente e pro-

dutividade.

SE-SPOA SPOA 410 Produtividade
Condução de licitações com lances, julga-
mento, negociação e habilitação, assegu-
rando seleção eficiente e produtividade.

Conduzir licitações, incluindo lances, 
julgamento, negociação, habilitação de 
documentos e diligências até a seleção 

do fornecedor.

SE-SPOA SPOA 411 Produtividade

Prestar subsídios técnicos em contrata-
ções à alta administração, áreas requisi-
tantes, órgãos de controle, licitantes e so-

ciedade.

Prestar subsídios técnicos em contra-
tações à gestão, requisitantes, órgãos 

de controle, licitantes e sociedade, 
com transparência.

SE-SPOA SPOA 412 Produtividade

Analisar dados de despesas, identificar 
falhas na coleta e instrução dos proces-

sos e propor melhorias para garantir con-
fiabilidade.

Gestão de Documentos, Processos e 
Informações Orçamentárias

SE-SPOA SPOA 413 Produtividade
Contratações diretas por dispensa ou ine-
xigibilidade de licitação, conforme hipóte-
ses legais, com foco em produtividade.

Contratar diretamente com fornecedor 
por dispensa ou inexigibilidade de lici-
tação, conforme hipóteses legais auto-

rizativas.

SE-SPOA SPOA 414 Produtividade
Gestão de contratações na UASG do MA-
PA, assegurando execução completa dos 

processos com foco em produtividade.

Gerencia o macroprocesso de contra-
tações na Unidade Administrativa de 

Serviços Gerais da sede do MAPA, ga-
rantindo execução completa.

SE-SPOA SPOA 415 Produtividade
Controle de recursos materiais e patrimo-
niais, identificando necessidades de uni-

dades para eficiência e produtividade.

Identificar necessidades de recursos 
materiais das unidades, incluindo equi-
pamentos permanentes e materiais de 

consumo para as atividades.

SE-SPOA SPOA 416 Produtividade

Formalização de contratações por adesão 
a atas de registro de preços, com partici-
pação, manifestação e foco em produtivi-

dade.

Acionar o órgão gerenciador e fornece-
dor para manifestação e adesão à ata 
de registro de preços, figurando como 

órgão participante ou carona.

23



UNIDADE SUBUNIDADE CÓDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

SE-SPOA SPOA 417 Produtividade
Orientação contábil para despesas, asse-
gurando conformidade normativa, correta 
aplicação dos recursos e produtividade.

Orientar ordenadores de despesas e 
prestar suporte técnico contábil, garan-
tindo conformidade com normas e cor-
reta aplicação dos recursos públicos.

SE-SPOA SPOA 418 Produtividade
Gestão eficiente e transparente dos recur-

sos públicos por meio da contabilidade 
pública e produtividade.

Registrar atos e fatos contábeis com 
precisão, contribuindo para a gestão 
eficiente e transparente dos recursos 

públicos.

6. NECESSIDADES DA SUBSECRETARIA DE GESTÃO DE PES-
SOAS E DE GESTÃO DO CONHECIMENTO/SGP 

UNIDADE SUBUNIDADE CÓDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

SE-SGP CGASS 350
Contrato de 

Gestão

Aprimorar licitação e fiscalização de 
contratos, garantindo eficiência, le-

galidade e transparência.

Aprimorar a gestão dos exames 
médicos periódicos, garantindo 

conformidade legal, controle dos 
serviços contratados e promoção 

da saúde dos servidores.

SE-SGP CGASS 351
Contrato de 

Gestão
Promoção da Saúde, Segurança e 

Qualidade de Vida no Trabalho

Promover saúde e qualidade de 
vida no trabalho, com ações pre-
ventivas e alinhadas às melhores 

práticas."

SE-SGP CGASS 352
Contrato de 

Gestão
Gestão e Prestação de Contas de 
Convênios de Saúde Suplementar

Aprimorar a gestão dos convênios 
de saúde, garantindo conformida-
de, precisão e assistência contí-

nua aos servidores.

SE-SGP CGASS 353
Contrato de 

Gestão

Gestão e Execução de Processos de 
Concessões de Adicionais Ocupacio-

nais e de Processos de Análise de 
Enquadramento de Atividade Especi-

al

Gerir adicionais ocupacionais e 
enquadramento de atividades es-
peciais, garantindo conformidade 
legal e benefícios aos servidores.

SE-SGP CGASS 354
Contrato de 

Gestão

Implementação de ações voltadas à 
gestão da saúde do servidor e à exe-

cução de suportes necessários

Acompanhar a saúde ocupacional, 
oferecendo atendimento humani-
zado e suporte integral ao servi-

dor.

24



UNIDADE SUBUNIDADE CÓDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

SE-SGP CGASS 355 Produtividade
Consolidar e sintetizar informações 

de forma estruturada para apoiar de-
cisões estratégicas.

Gerar relatórios de pessoal claros 
e atualizados, apoiando decisões 
estratégicas e agregando valor 

aos dados.

SE-SGP CGASS 356 Gestor Público
Aprimorar a gestão de afastamentos 
por saúde, com conformidade legal, 

agilidade e orientação adequada.

Aprimorar a gestão de licenças 
por saúde, garantindo conformi-
dade, agilidade e orientação aos 

servidores.

SE-SGP CGASS 357 Liderança

Aprimorar a liderança, inspirando e 
orientando equipes com clareza, em-
patia e foco em resultados organiza-

cionais.

Analisa dados e riscos para tomar 
decisões fundamentadas, com 

responsabilidade, transparência e 
foco em resultados.

SE-SGP CGCAP 358
Gestão de 

Pessoas

Cadastro funcional; manutenção de 
registros; movimentação; aposenta-

doria; conformidade legal.

Gerir cadastro de servidores, 
mantendo registros atualizados, 
precisos e em conformidade com 
normas legais e sistemas de pes-

soal.

SE-SGP CGCAP 359
Gestão de 

Pessoas

Estrutura organizacional; cargos e 
funções comissionadas; gratifica-
ções; SIORG/EORG; distribuição e 

controle.

Controlar distribuição e ocupação 
de cargos, funções e gratificações 
no MAPA, alinhadas ao EORG e SI-

ORG com exatidão e eficiência.

SE-SGP CGCAP 360
Gestão de 

Pessoas

Atendimento de servidores; cadastro 
e pagamento; benefícios; suporte e 

orientação; eficiência e cordialidade.

Atender demandas de cadastro, 
pagamento e benefícios com cor-
dialidade, garantindo suporte efi-

ciente aos servidores.

SE-SGP CGCAP 361
Gestão de 

Pessoas

Lançamentos funcionais; folha de pa-
gamento; frequência; conferência de 
dados; acurácia e tempestividade.

Controlar lançamentos funcionais 
e folha de pagamento com preci-

são, conferindo informações e 
prevenindo inconsistências.

SE-SGP CGCEN 362 Liderança

Desenvolver liderança, orientando 
equipes com clareza e motivação, 
promovendo cooperação e resulta-

dos.

Tomar decisões baseadas em evi-
dências, analisando dados e ris-
cos com responsabilidade e foco 

em resultados.

SE-SGP CGCEN 363
Experiência e 
Satisfação do 

Usuário

Atender o público com clareza, orien-
tação adequada e suporte eficiente, 
garantindo resolução das demandas.

Orientar servidores sobre proces-
sos de RH, administração de pes-
soal e uso de sistemas, garantin-

do eficiência

SE-SGP CGCEN 364
Experiência e 
Satisfação do 

Usuário

Melhorar experiência e satisfação do 
usuário na administração pública 
com atendimento eficiente e solu-

ções ágeis

Garantir cadastramento e atuali-
zação de usuários, assegurando 
integridade das informações e 

acesso aos sistemas.
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SE-SGP CGCEN 365
Experiência e 
Satisfação do 

Usuário

Atender o público com clareza, orien-
tação adequada e suporte eficiente, 
garantindo resolução das demandas.

Gerir convênios de saúde, assegu-
rando conformidade legal e assis-

tência contínua aos servidores.

SE-SGP CGCEN 366
Experiência e 
Satisfação do 

Usuário

Atender o público com presteza, co-
municação clara e soluções ágeis, 
garantindo satisfação e eficiência.

Atender o público com presteza, 
comunicação clara e soluções 

ágeis, garantindo satisfação e efi-
ciência.

SE-SGP CGCEN 367
Orçamento e 

Finanças

Gerir orçamento público, planejando 
e acompanhando ações financeiras 

alinhadas às diretrizes e metas insti-
tucionais.

Planejar, executar e acompanhar 
ações orçamentárias alinhadas às 
diretrizes institucionais e metas 

da unidade.

SE-SGP CGCEN 368
Orçamento e 

Finanças

Gerir orçamento público, planejando 
e acompanhando recursos de forma 
eficiente e alinhada às diretrizes ins-

titucionais.

Gerir recursos da Secretaria com 
precisão, promovendo eficiência, 
controle e previsibilidade orça-

mentária.

SE-SGP CGLEGIS 369 Direito Público
Atualização normativa sobre gestão 
de pessoas no serviço público: técni-

cas de redação

Acompanhamento e apoio às uni-
dades sobre normas e legislação 

de gestão de pessoas

SE-SGP CGLEGIS 370 Direito Público
Atualização normativa sobre gestão 
de pessoas no serviço público, técni-

cas de redação

Monitoramento e suporte para re-
duzir riscos em processos judiciais 

da gestão de pessoas do MAPA

SE-SGP CGLEGIS 371
Administração de 

Empresas
Saber escrever com linguagem cida-

dã as respostas de SCI e FALA.BR
Resposta ágil e eficaz às deman-
das encaminhadas pela Ouvidoria

SE-SGP CGLEGIS 372
Administração de 

Setores 
Específicos

Saber promover boa convivência 
com os pares e manter ambiente 

cordial e responsável

Gestão eficaz de equipe, promo-
vendo desempenho, integração e 

resultados positivos

SE-SGP CGLEGIS 373
Administração de 

Setores 
Específicos

Saber priorizar, delegar e executar
Manutenção de organização e 

conduta profissional nas rotinas 
de trabalho

SE-SGP CGLEGIS 374
Administração de 

Setores 
Específicos

Adquirir bagagem sobre como adotar 
a melhor decisão para cada ocasião

Tomar decisões com mais êxito se 
baseando em evidências

SE-SGP CGLEGIS 375
Atendimento ao 

Público
Saber escrever com linguagem cida-

dã as respostas de SIC e FALA.BR

Atendimento às demandas da Ou-
vidoria relacionadas à gestão de 

pessoas
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SE-SGP CGLEGIS 376 Inovação
Capacitação em IA e Microsoft Copi-

lot

Capacidade avançada no uso dos 
softwares fundamentais para o 

desempenho das funções

SE-SGP CGLEGIS 377 Inovação
Adquirir visão sistêmica para saber 

priorizar e aproveitar o tempo

Atuação com visão sistêmica, pro-
movendo eficiência e integração 

nas atividades de trabalho

SE-SGP CGLEGIS 378 Inovação
Saber elaborar metas e acompanhá-

las

Coordenação e gestão de desem-
penho com foco em eficiência e 

integração de processos

SE-SGP ENAGRO 379
Planejamento e 

Avaliação 
Educacional

Fortalecer planejamento pedagógico 
e acadêmico; garantir qualidade e 

efetividade nas ações educacionais.

Fortalecer o planejamento peda-
gógico e coordenação acadêmica 
para garantir qualidade nas ações 

educacionais.

SE-SGP ENAGRO 380
Tópicos 

Específicos de 
Educação

Inovar em EAD e AVAs; aplicar meto-
dologias pedagógicas modernas; for-
talecer gestão e organização acadê-

mica

Aprimorar gestão e inovação em 
cursos EAD e AVAs, unindo orga-

nização operacional e metodologi-
as pedagógicas modernas.

SE-SGP ENAGRO 381
Gestão de 

Pessoas

Profissionalizar a gestão; focar no 
desempenho e valorização dos servi-
dores; promover eficiência e desen-

volvimento institucional.

Profissionalizar gestão de pesso-
as, com foco em recrutamento, 

seleção e avaliação de desempe-
nho dos servidores.

SE-SGP ENAGRO 382
Gestão de 

Pessoas

Desenvolver habilidades de negocia-
ção; fortalecer articulação institucio-

nal; aprimorar relações internas e 
externas.

Desenvolver habilidades de nego-
ciação e resolução de conflitos 

para melhorar articulação interna 
e externa da ENAGRO.

SE-SGP ENAGRO 383
Gestão de 

Pessoas

Integrar gestão do conhecimento e 
engajamento; fortalecer coesão, coo-
peração e aprendizado organizacio-

nal

Integrar gestão do conhecimento 
e engajamento das equipes, forta-

lecendo coesão, cooperação e 
aprendizado organizacional.

SE-SGP ENAGRO 384
Orçamento e 

Finanças

Fortalecer planejamento e execução 
orçamentária; garantir eficiência no 
uso dos recursos e cumprimento de 

metas.

Fortalecer o planejamento e exe-
cução orçamentária, assegurando 
eficiência no uso dos recursos e 

cumprimento das metas.

SE-SGP ENAGRO 385
Comunicação 
Institucional

Aprimorar comunicação; garantir 
transparência e qualidade; fortalecer 
produção e gestão de documentos 

institucionais.

Aprimorar comunicação institucio-
nal e redação, garantindo clareza, 
objetividade e qualidade nos do-

cumentos produzidos.

SE-SGP ENAGRO 386
Comunicação 
Institucional

Avançar em mídias digitais e editori-
ais; ampliar alcance; modernizar e 

fortalecer a comunicação da Enagro.

Avançar no uso estratégico de mí-
dias digitais e editoração, ampli-
ando alcance e modernizando a 

comunicação da ENAGRO.
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SE-SGP ENAGRO 387
Educação e 

Docência

Consolidar práticas de mediação em 
EAD e ensino híbrido; garantir efeti-
vidade e qualidade no processo de 

aprendizagem.

Consolidar práticas de mediação 
em modalidades presenciais, 

híbridas e EAD, garantindo efetivi-
dade no ensino-aprendizagem.

SE-SGP ENAGRO 388
Análise e Ciência 

de Dados

Ampliar decisões baseadas em evi-
dências; usar dados e análises para 
fundamentar escolhas estratégicas.

Ampliar a tomada de decisão ba-
seada em evidências, usando da-
dos e análises para fundamentar 

escolhas estratégicas.

SE-SGP SGP 389 Produtividade

Elaborar fundamentação adequada a 
cada tipo de processo, consultando 

sistemas e documentos para respos-
ta adequada

Analisar processos de gestão de 
pessoas para aumentar eficiência, 
alinhamento estratégico e suporte 

à decisão.

SE-SGP SGP 390 Auditoria

Analisar e identificar de forma pre-
ventiva erros e equívocos que pos-
sam onerar indevidamente a folha 

de pagamento

Auditar a folha de pagamento 
com precisão, garantindo confor-
midade legal e confiabilidade das 

informações.

SE-SGP SGP 391
Língua 

Portuguesa

Consolidar e sintetizar informações 
de forma estruturada, seguindo pa-

drões de redação e formatação

Aprimorar redação, produzindo 
textos claros, objetivos e corretos, 
garantindo comunicação eficien-

te.

SE-SGP SGP 392
Governo e 

Transformação 
Digital

Procurar aprender novas funcionali-
dades, atualizações

Aprimorar domínio de softwares 
essenciais, usando funcionalida-
des com destreza para aumentar 

produtividade.

SE-SGP SGP 393
Governo e 

Transformação 
Digital

Utilizar soluções digitais de maneira 
integrada, combinando aplicativos, 

plataformas e dispositivos

Apertura para transformação digi-
tal, adotando tecnologias para au-
mentar eficiência, inovação e mo-

dernização dos processos.

SE-SGP SGP 394
Logística e 

Compras Públi-
cas

Identificar necessidades e adquirir 
recursos materiais para a Unidade

Gerir material de consumo, asse-
gurando controle, armazenamen-
to eficiente e uso racional dos re-

cursos.

SE-SGP SGP 395

Técnicas, 
recursos e estrat. 

para desen.de 
pessoas

Avaliar não apenas a necessidade 
imediata, mas o impacto e as conse-

quências que sua decisão

Desenvolver visão sistêmica, con-
siderando impactos das decisões 
e promovendo integração entre 

áreas e processos.

SE-SGP SGP 396
Estratégia, 

Projetos e Pro-
cessos

Coletar, processar e disponibilizar in-
formações relevantes sobre pessoal 

por meio de relatórios gerenciais

Gerar relatórios gerenciais de 
pessoal com inteligência de negó-
cios, apoiando decisões estratégi-

cas e planejamento.
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SE-SGP SGP 397
Orçamento e 

Finanças

Realizar a execução e acompanha-
mento das programações orçamen-

tária e financeira

Aprimorar competências para pla-
nejar, executar e acompanhar 

ações orçamentárias e financei-
ras, garantindo alinhamento às di-

retrizes institucionais e m

SE-SGP SGP 398
Comunicação 
Institucional

Comunicar-se de forma clara e preci-
sa, tanto na forma verbal como es-

crita, utilizando linguagem adequada

Aprimorar comunicação, transmi-
tindo informações de forma clara, 
objetiva e eficaz, promovendo en-

tendimento e engajamento.

7. NECESSIDADES DA SUBSECRETARIA DE TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO/STI 

UNIDADE SUBUNIDADE CÓDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

SE-STI CGCAD 419
Comunicação 
Institucional

Estratégias de comunicação interna, 
endomarketing, gestão do conheci-

mento e integração de equipes de TI.

Dominar a expressão de ideias e 
o compartilhamento de informa-

ções, otimizando a integração en-
tre equipes e fortalecendo a iden-

tidade das unidades.

SE-STI CGCAD 420
Análise e Ciência 

de Dados

Aplicação de técnicas e ferramentas 
de IA para resolução de problemas e 

garantia da qualidade dos dados.

Dominar técnicas de ciência de 
dados para garantir qualidade e 
propor soluções de inteligência 
artificial na resolução de proble-

mas.

SE-STI CGCAD 421
Análise e Ciência 

de Dados

Técnicas de análise para identifica-
ção de gargalos, melhorias e consoli-
dação de informações para relatórios 

técnicos.

Analisar dados para identificar 
gargalos e oportunidades, consoli-

dar informações e propor reco-
mendações, disponibilizando da-

dos integrados.

SE-STI CGDSD 422
Metodologia e 
Técnicas da 
Computação

Aplicação de técnicas e normas de 
qualidade no ciclo de vida de desen-
volvimento e sustentação de siste-

mas de TI.

Dominar as técnicas da Compe-
tência: Conhecimento em Siste-

mas de Qualidade para conhecer, 
saber usar e aplicar em seu traba-

lho.

SE-STI CGDSD 423
Governo e 

Transformação 
Digital

Prospecção, coordenação e implan-
tação de projetos de inovação com 
foco na experiência do usuário e 

transformação digital.

Identificar necessidades do negó-
cio, definir soluções inovadoras, 
coordenar projetos e garantir a 
disponibilidade das soluções im-

plantadas.
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SE-STI CGDSD 424
Governo e 

Transformação 
Digital

Domínio da ferramenta de BPMS pa-
ra automação e gestão de processos 

de negócio.

Conhecer, saber usar e aplicar 
ferramenta externa para automa-

ção de processos.

SE-STI CGDSD 425
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Domínio de metodologias PMBok e 
Ágeis para gestão de escopo, prazo, 

custos e riscos em projetos de TI.

Dominar metodologias e instru-
mentos de Gestão de Projetos pa-
ra monitorar e gerenciar escopo, 
prazos, custos, riscos e stakehol-

ders.

SE-STI CGDSD 426
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Domínio da notação BPMN e ferra-
menta dedicada Bizagi para mapea-
mento, análise e otimização de flu-

xos de trabalho.

Dominar a notação BPMN e apli-
cativo dedicado Bizagi para ma-
pear processos e fluxos de traba-

lho de forma clara e objetiva.

SE-STI CGDSD 427
Comunicação 
Institucional

Estratégias de comunicação interna, 
endomarketing, gestão do conheci-

mento e integração de equipes de TI.

Dominar a expressão de ideias e 
o compartilhamento de informa-

ções, otimizando a integração en-
tre equipes e fortalecendo a iden-

tidade das unidades.

SE-STI CGGOV 428
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Domínio de metodologias PMBok e 
Ágeis para gestão de escopo, prazo, 

custos e riscos em projetos de TI.

Dominar metodologias e instru-
mentos de Gestão de Projetos pa-
ra monitorar e gerenciar escopo, 
prazos, custos, riscos e stakehol-

ders.

SE-STI CGGOV 429
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Domínio da notação BPMN e ferra-
menta dedicada Bizagi para mapea-
mento, análise e otimização de flu-

xos de trabalho.

Dominar a notação BPMN e apli-
cativo dedicado Bizagi para ma-
pear processos e fluxos de traba-

lho de forma clara e objetiva.

SE-STI CGGOV 430
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Aplicação de técnicas de prospecção 
e análise de cenários futuros para 

subsidiar o planejamento estratégico 
de TI.

Dominar as técnicas da Compe-
tência: Estudo de cenários para 

conhecer, saber usar e aplicar em 
seu trabalho.

SE-STI CGGOV 431
Comunicação 
Institucional

Estratégias de comunicação interna, 
endomarketing, gestão do conheci-

mento e integração de equipes de TI.

Dominar a expressão de ideias e 
o compartilhamento de informa-

ções, otimizando a integração en-
tre equipes e fortalecendo a iden-

tidade das unidades.

SE-STI CGINF 432
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Domínio de metodologias PMBok e 
Ágeis para gestão de escopo, prazo, 

custos e riscos em projetos de TI.

Dominar metodologias e instru-
mentos de Gestão de Projetos pa-
ra monitorar e gerenciar escopo, 
prazos, custos, riscos e stakehol-

ders.

SE-STI CGINF 433
Comunicação 
Institucional

Estratégias de comunicação interna, 
endomarketing, gestão do conheci-

mento e integração de equipes de TI.

Dominar a expressão de ideias e 
o compartilhamento de informa-

ções, otimizando a integração en-
tre equipes e fortalecendo a iden-

tidade das unidades.
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SE-STI CGPAQ 434
Metodologia e 
Técnicas da 
Computação

Aplicação de técnicas e normas de 
qualidade no ciclo de vida de desen-
volvimento e sustentação de siste-

mas de TI.

Dominar as técnicas da Compe-
tência: Conhecimento em Siste-

mas de Qualidade para conhecer, 
saber usar e aplicar em seu traba-

lho.

SE-STI CGPAQ 435
Governo e 

Transformação 
Digital

Domínio da notação BPMN e ferra-
menta dedicada Bizagi para mapea-
mento, análise e otimização de flu-

xos de trabalho.

Dominar a notação BPMN e apli-
cativo dedicado Bizagi para ma-
pear processos e fluxos de traba-

lho de forma clara e objetiva.

SE-STI CGPAQ 436
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Domínio de metodologias PMBok e 
Ágeis para gestão de escopo, prazo, 

custos e riscos em projetos de TI.

Dominar metodologias e instru-
mentos de Gestão de Projetos pa-
ra monitorar e gerenciar escopo, 
prazos, custos, riscos e stakehol-

ders.

SE-STI CGPAQ 437
Comunicação 
Institucional

Estratégias de comunicação interna, 
endomarketing, gestão do conheci-

mento e integração de equipes de TI.

Dominar a expressão de ideias e 
o compartilhamento de informa-

ções, otimizando a integração en-
tre equipes e fortalecendo a iden-

tidade das unidades.

SE-STI CGSIC 438
Sistemas de 
Computação

Aquisições de TIC, segurança da in-
formação e proteção de dados

Dominar processo de aquisições 
de TIC com foco em segurança da 
informação e proteção de dados.

SE-STI CGSIC 439
Sistemas de 
Computação

Gestão de riscos em TIC e segurança 
cibernética

Dominar processo de gerencia-
mento de riscos aplicados à segu-
rança da informação e cibernéti-

ca.

SE-STI CGSIC 440
Sistemas de 
Computação

Auditoria em TIC, governança e con-
formidade em segurança da informa-

ção

Dominar práticas de auditoria 
com foco em governança e con-

formidade em segurança da infor-
mação.

SE-STI CGSIC 441
Comunicação 
Institucional

Estratégias de comunicação interna, 
endomarketing, gestão do conheci-

mento e integração de equipes de TI.

Dominar a expressão de ideias e 
o compartilhamento de informa-

ções, otimizando a integração en-
tre equipes e fortalecendo a iden-

tidade das unidades.

SE-STI CGSMT 442
Comunicação 
Institucional

Estratégias de comunicação interna, 
endomarketing, gestão do conheci-

mento e integração de equipes de TI.

Dominar a expressão de ideias e 
o compartilhamento de informa-

ções, otimizando a integração en-
tre equipes e fortalecendo a iden-

tidade das unidades.

SE-STI CGSUS 443
Metodologia e 
Técnicas da 
Computação

Aplicação de técnicas e normas de 
qualidade no ciclo de vida de desen-
volvimento e sustentação de siste-

mas de TI.

Dominar as técnicas da Compe-
tência: Conhecimento em Siste-

mas de Qualidade para conhecer, 
saber usar e aplicar em seu traba-

lho.
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SE-STI CGSUS 444
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Domínio de metodologias PMBok e 
Ágeis para gestão de escopo, prazo, 

custos e riscos em projetos de TI.

Dominar metodologias e instru-
mentos de Gestão de Projetos pa-
ra monitorar e gerenciar escopo, 
prazos, custos, riscos e stakehol-

ders.

SE-STI CGSUS 445
Comunicação 
Institucional

Estratégias de comunicação interna, 
endomarketing, gestão do conheci-

mento e integração de equipes de TI.

Dominar a expressão de ideias e 
o compartilhamento de informa-

ções, otimizando a integração en-
tre equipes e fortalecendo a iden-

tidade das unidades.

8. NECESSIDADES DA SUBSECRETARIA DE GOVERNANÇA DAS 
SUPERINTENDÊNCIAS/SGS

UNIDADE SUBUNIDADE CÓDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

SE-SGS CGAS 399
Administração de 

Setores 
Específicos

Gestão de conflitos e parcerias

Negociar e resolver conflitos com 
diálogo e conciliação, adminis-

trando divergências e articulando 
parcerias para resultados co-

muns.

SE-SGS CGAS 400
Administração de 

Setores 
Específicos

Gestão eficiente e comunicação na 
equipe.

Gerir equipes com responsabilida-
des claras, escuta ativa, comuni-
cação frequente e uso de ferra-
mentas digitais para integração.

SE-SGS CGAS 401

Administração 
Pública de outras 

regiões do 
mundo

Suporte proativo à supervisão das 
SFAs.

Apoiar a supervisão ministerial 
das SFAs com organização, análi-

se de relatórios e indicadores, 
subsidiando decisões ministeriais.

SE-SGS CGAS 402

Administração 
Pública de outras 

regiões do 
mundo

Adaptação e resposta a mudanças

Desenvolver resiliência para 
adaptar-se a mudanças e respon-
der positivamente a situações no-
vas, imprevistas e desafiadoras.

SE-SGS CGAS 403

Administração 
Pública de outras 

regiões do 
mundo

Planejamento, priorização e ética.

Planejar e executar atividades 
com prioridade e eficiência, man-
tendo conduta ética, sigilo e pro-
fissionalismo nas interações insti-

tucionais
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SE-SGS CGAS 404

Administração 
Pública de outras 

regiões do 
mundo

Liderança inspiradora e desenvolvi-
mento de equipe.

Exercitar liderança inspiradora, 
orientando pessoas, gerenciando 
desempenho e promovendo diver-
sidade, inclusão e desenvolvimen-

to.

SE-SGS CGAS 405
Governo e 

Transformação 
Digital

Adoção rápida de tecnologias digi-
tais.

Adotar e integrar novas tecnologi-
as digitais ao trabalho, promoven-
do eficiência, inovação e resposta 
a demandas complexas e interco-

nectadas.

SE-SGS CGAS 406
Governo e 

Transformação 
Digital

Domínio e atualização em softwares 
essenciais.

Dominar softwares essenciais ao 
trabalho, explorando funcionalida-
des e compartilhando saberes pa-

ra ampliar produtividade e de-
sempenho.

SE-SGS CGAS 407
Comunicação 
Institucional

Comunicação clara e escuta ativa.

Comunicar-se de forma clara e 
precisa, verbal e escrita, ouvindo 
ativamente e garantindo encami-

nhamentos adequados.

SE-SGS CGAS 408
Comunicação 
Institucional

Relacionamento estratégico com 
stakeholders.

Conduzir o relacionamento institu-
cional com órgãos, empresas e 

sociedade, prevenindo instabilida-
des e fortalecendo parcerias es-

tratégica

9. NECESSIDADES DAS SUPERINTENDÊNCIAS DE AGRICUL-
TURA E PECUÁRIA/SFA 

UNIDADE SUBUNIDADE CÓDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

SE-SFA SFA 320
Gerência de 

Produção
Visão Sistêmica e Análise Integrada 

de Processos

Visualizar o cenário completo, 
avaliando contexto, processos e 
impactos das decisões para pro-
mover atuação integrada no MA-

PA.

SE-SFA SFA 321 Ciência do Solo
Extensão Rural e Orientação Técnica 

ao Produtor

Planejar e promover campanhas e 
orientações técnicas na produção 
vegetal, assegurando conformida-

de, prevenção de riscos e boas 
práticas.
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SE-SFA SFA 322

Engenharia de 
Processamento 

de Produtos 
Agrícolas

Credenciamento e Registro Regula-
tório

Planejar e executar credencia-
mento e registro de estabeleci-

mentos, produtos e profissionais, 
alinhados à legislação e normas 

do MAPA.

SE-SFA SFA 323
Medicina 

Veterinária 
Preventiva

Vigilância e Controle de Enfermida-
des na Defesa Animal

Monitorar enfermidades na produ-
ção e trânsito animal, reportando 
focos e atuando com órgãos com-
petentes para controle e mitiga-

ção.

SE-SFA SFA 324 Direito Público
Atendimento e Resposta a Deman-

das Judiciais

Atender de forma tempestiva e 
organizada demandas judiciais e 
de órgãos de controle, garantindo 
completude e cumprimento dos 

prazos.

SE-SFA SFA 325
Administração de 

Empresas
Gestão e Controle da Vida Funcional 

dos Servidores

Gerir e atualizar registros funcio-
nais dos servidores, monitorando 
dados e elaborando relatórios pa-
ra garantir precisão e suporte à 

gestão.

SE-SFA SFA 326
Administração de 

Setores 
Específicos

Planejamento, Prioridades e Ética 
Profissional

Planejar e executar atividades 
com prioridade e eficiência, man-
tendo conduta ética, sigilo e pro-
fissionalismo nas interações insti-

tucionais.

SE-SFA SFA 327
Ciências 
Contábeis

Análise e Controle Contábil para a 
Gestão Pública Transparente

Aprimorar registros e análises 
contábeis, assegurando gestão 
eficiente, transparente e equili-

brada dos recursos públicos.

SE-SFA SFA 328
Ciências 
Contábeis

Gestão e Controle Orçamentário, Fi-
nanceiro e Tributário com Transpa-

rência

Planejar, executar e controlar re-
cursos orçamentários, financeiros 
e tributários com transparência, 

organização e conformidade legal.

SE-SFA SFA 329
Ciências 
Contábeis

Gestão Orçamentária e Financeira 
com Transparência

Planejar, executar e controlar re-
cursos orçamentários, financeiros 
e tributários, registrando etapas 

com organização e transparência.

SE-SFA SFA 330
Relações de 
Trabalho no 
Setor Público

Comunicação Eficaz e Relacionamen-
to Interpessoal

Comunicar-se com clareza verbal 
e escrita, ouvindo ativamente pa-
ra compreender contextos e dar 
encaminhamentos adequados.

SE-SFA SFA 331
Governança e 

Gestão de Riscos
Governança e Relacionamento com 

Órgãos de Controle

Atuar com segurança nos trâmi-
tes com órgãos de controle e go-
vernança, elaborando relatórios e 
documentos para fiscalizações e 

auditorias.
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SE-SFA SFA 332 Biblioteconomia
Organização e Conservação de Docu-

mentos Institucionais

Organizar, sistematizar e conser-
var documentos para garantir 

acesso ágil, memória institucional 
e suporte a decisões internas.

SE-SFA SFA 333 Psicologia Social
Promoção da Qualidade de Vida e 

Saúde Ocupacional

Planejar e monitorar ações de 
saúde, ergonomia e bem-estar, 

promovendo qualidade de vida no 
trabalho e prevenção de riscos 

ocupacionais.

SE-SFA SFA 334 Psicologia Social Colaboração e Trabalho em Equipe

Atuar em equipe com colabora-
ção, respeito e empatia, comparti-
lhando conhecimentos e fortale-

cendo as competências coletivas.

SE-SFA SFA 335

Administração 
Pública de outras 

regiões do 
mundo

Planejamento e Controle da Manu-
tenção Predial

Receber, classificar e responder 
demandas de ouvidoria com 

transparência e respaldo instituci-
onal, subsidiando unidades de for-

ma ágil.

SE-SFA SFA 336

Administração 
Pública de outras 

regiões do 
mundo

Negociação e Mediação de Conflitos

Negociar e resolver conflitos com 
diálogo e conciliação, adminis-

trando divergências e articulando 
parcerias para resultados co-

muns.

SE-SFA SFA 337

Administração 
Pública de outras 

regiões do 
mundo

Conhecimento e Navegação da Es-
trutura Organizacional

Conhecer a estrutura organizacio-
nal do MAPA e os trâmites proces-
suais, facilitando movimentações 

e interações entre setores.

SE-SFA SFA 338
Governo e 

Transformação 
Digital

Adoção e Integração de Tecnologias 
Digitais

Adotar e integrar novas tecnologi-
as digitais ao trabalho, promoven-
do eficiência, inovação e resposta 
a demandas complexas e interco-

nectadas.

SE-SFA SFA 339
Governo e 

Transformação 
Digital

Ganho de eficiência operacional e 
melhor aproveitamento das ferra-

mentas tecnológicas.

Dominar softwares essenciais ao 
trabalho, explorando funcionalida-
des e compartilhando saberes pa-

ra ampliar produtividade e de-
sempenho.

SE-SFA SFA 340
Governo e 

Transformação 
Digital

Inovação e Digitalização de Proces-
sos Organizacionais

Promover a transformação digital 
com adoção ágil de tecnologias, 

incentivo à capacitação e integra-
ção de soluções para maior efi-

ciência.

SE-SFA SFA 341
Logística e 
Compras 
Públicas

Gestão e Fiscalização de Contratos e 
Convênios Públicos

Dominar e aplicar gestão de con-
tratos, convênios e TEDs, elabo-

rando termos, fiscalizando execu-
ção e assegurando conformidade 

legal.
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SE-SFA SFA 342
Logística e 
Compras 
Públicas

Aquisições Públicas e Licitações

Realizar compras e aquisições 
com base em pesquisas e legisla-

ção, elaborando documentos e 
garantindo conformidade e con-

trole dos processos.

SE-SFA SFA 343
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Suporte e Gestão de Serviços de 
Tecnologia da Informação

Gerir serviços de atendimento em 
TIC na SFA, registrando e orien-
tando usuários, encaminhando 

demandas e monitorando a quali-
dade do suporte.

SE-SFA SFA 344
Comunicação 
Institucional

Atendimento ao Público e Comunica-
ção Institucional

Atender ao público nas SFAs com 
cordialidade e presteza, orientan-
do e articulando informações de 

forma integrada e adequada.

SE-SFA SFA 345
Comunicação 
Institucional

Planejamento e Gestão da Comuni-
cação Institucional

Gerir a comunicação institucional 
do MAPA, planejando campanhas, 
peças e ações em diferentes mí-
dias, com alinhamento e colabo-

ração interna.

SE-SFA SFA 346
Comunicação 
Institucional

Redação Técnica e Produção de Do-
cumentos Oficiais

Elaborar textos e relatórios técni-
cos claros e objetivos, consolidan-
do informações com coesão, coe-

rência e padrões de redação.

SE-SFA SFA 347
Gestão da 

Informação e do 
Conhecimento

Análise e Gestão de Dados para To-
mada de Decisão

Analisar, consolidar e disponibili-
zar dados com precisão e agilida-
de, identificando gargalos e pro-
pondo recomendações técnicas 

seguras.

SE-SFA SFA 348 Estruturas
Gestão e Fiscalização da Segurança 

Predial

Monitorar e fiscalizar a segurança 
predial, elaborando especifica-

ções e orçamentos para garantir 
conformidade e protocolos ade-

quados.

SE-SFA SFA 349
Infra-Estrutura 
de Transportes

Planejamento e Controle da Manu-
tenção Predial

Planejar e monitorar limpeza e 
manutenção predial, elaborando 

especificações e orçamentos para 
garantir conservação e funciona-

mento.
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SDA DEGES 139
Parcerias no 
Setor Público

Gerir transferências e acordos; moni-
torar execução; assegurar conformi-
dade legal; otimizar parcerias; e ga-

rantir resultados institucionais.

Gerir Transferências Voluntárias 
Institucionais da Defesa Agrope-

cuária e outros Acordos de Coope-
ração com entes externos.

SDA DEGES 140
Economia dos 

Recursos 
Humanos

Dimensionar força de trabalho consi-
derando metodologias, processos, 

demandas, otimização de equipes e 
alinhamento institucional.

Realizar dimensionamento da for-
ça de trabalho, a partir de meto-
dologias, processos executados e 

demandas de atividades.

SDA DEGES 141
Logística e 
Compras 
Públicas

Conhecer leis de licitações; aplicar 
normas em logística e compras pú-
blicas; garantir conformidade, efi-

ciência e transparência nos proces-
sos.

Ter conhecimento aprofundado 
sobre as novas leis relacionadas 

as licitações.

SDA DEGES 142
Orçamento e 

Finanças

Monitorar receitas e despesas, avali-
ar indicadores, corrigir desvios e ga-
rantir uso eficiente e transparente 

dos recursos.

Acompanhar a Execução orça-
mentária e financeira.

SDA DIPOA 143
Ciência de 
Alimentos

Aplicação de normas internacionais; 
Codex; OMC; inspeção; comércio de 

alimentos de origem animal.

Dominar normas internacionais 
(Codex/OMC) para aplicar correta-
mente requisitos de importação e 
exportação de produtos animais.

SDA DIPOA 144
Ciência de 
Alimentos

Implementação prática do APPCC; 
segurança alimentar; padronização; 
conformidade sanitária em alimento

Aplicar APPCC na rotina de inspe-
ção, garantindo segurança dos 

alimentos e padronização dos pro-
cedimentos de controle.

SDA DIPOA 145 Auditoria
Execução de auditorias; apuração de 
irregularidades; conformidade; res-
ponsabilização do setor regulado.

Executar auditorias e apurações 
com rigor, assegurando conformi-
dade, identificação de irregulari-

dades e ações corretivas eficazes.

SDA DIPOA 146
Comunicação 
Institucional

Elaboração de relatórios técnicos; 
pareceres claros; padronização; au-

ditorias; inspeções oficiais.

Produzir relatórios e pareceres 
técnicos claros, fortalecendo audi-
torias e a comunicação oficial em 

inspeções e fiscalizações.

SDA DIPOA 147
Análise e Ciência 

de Dados

Ferramentas digitais; análise de da-
dos; dashboards; auditorias; rastrea-

bilidade sanitária.

Utilizar sistemas e dados digitais 
em auditorias, melhorando análi-
se, rastreabilidade e confiabilida-

de das informações.

SDA DIPOV 148
Ciência de 
Alimentos

APPCC; segurança alimentar; padro-
nização; inspeção; conformidade in-

ternacional.

Aplicar APPCC nas fiscalizações 
de POVs, garantindo segurança 
alimentar e padronização dos 

controles.
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SDA DIPOV 149
Ciência de 
Alimentos

Boas Práticas de Fabricação; PPHO; 
inspeção; auditorias; certificação.

Fortalecer Boas Práticas de Fabri-
cação e PPHO como base de ins-

peções e auditorias eficazes.

SDA DIPOV 150
Ciência de 
Alimentos

Sistemas produtivos; vinhos; bebi-
das; POVs; certificações; fiscalização.

Interpretar sistemas produtivos 
de vinhos, bebidas e POVs para 

qualificar certificações e fiscaliza-
ções.

SDA DIPOV 151
Ciência de 
Alimentos

Processos alimentícios; bebidas; ino-
vação; regulação; análise técnica.

Ampliar conhecimento em ciência 
e tecnologia de alimentos volta-
dos a bebidas e processos vege-

tais.

SDA DIPOV 152 Direito Público
Rito processual; fiscalização; autos; 
robustez jurídica; segurança institu-

cional.

Conduzir corretamente ritos pro-
cessuais de fiscalizações, garan-

tindo robustez jurídica.

SDA DIPOV 153 Auditoria
Auditorias; conformidade; rastreabili-
dade; inspeções; segurança sanitá-

ria.

Executar auditorias em estabele-
cimentos de POVs, assegurando 
conformidade e rastreabilidade.

SDA DIPOV 154 Auditoria
Combate à fraude; clandestinidade; 
proteção ao consumidor; fiscaliza-

ção; setor regulado.

Executar ações de combate à 
fraude e clandestinidade para 

proteger consumidores e o setor 
regulado.

SDA DIPOV 155 Química Analítica
Laudos laboratoriais; análises quími-
cas; bebidas; pareceres técnicos; fis-

calização.

Interpretar laudos laboratoriais de 
bebidas para fundamentar deci-

sões e pareceres técnicos.

SDA DIPOV 156 Regulação
Metodologias; regulamentos; atuali-
zação; bebidas; POVs; fiscalização 

moderna~.

Atualizar-se sobre metodologias, 
produtos e regulamentos de bebi-
das e POVs para fiscalizações mo-

dernas.

SDA DIPOV 157 Regulação
Padronização; diretrizes; fiscalização; 
atuação nacional; coerência instituci-

onal.

Padronizar ações de fiscalização 
segundo diretrizes do DIPOV, evi-

tando divergências regionais.

SDA DSA 158 Saúde Pública

Participar de congressos e 
workshops nacionais ou internacio-
nais sobre monitoramento de algas 

tóxicas e biotoxinas.

Desenvolver conhecimento téc-
nico-científico em monitoramento 
de algas tóxicas e vigilância de bi-

otoxinas em animais aquáticos, 
apoiando programas sanitários.

táriosSDA DSA 159 Produção Animal

Supervisionar planejamento, audito-
ria e fiscalização em produtores, as-
sociações de raça e entidades zoo-

técnicas; padronizar e avaliar zooge-
nética.

Capacitar em auditoria, registro, 
certificação e avaliação zooge-

nética, abrangendo material ge-
nético e registro genealógico ani-

mal.
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SDA DSA 160
Medicina 

Veterinária 
Preventiva

Implementar programa de vigilância 
baseada em risco, gestão e intera-
ção entre partes, com educação e 
comunicação em saúde animal.

Divulgar, implantar, planejar, mo-
nitorar, executar e avaliar a Vigi-
lância baseada em risco para pre-
venir doenças de animais terres-

tres com eficiência.

SDA DSA 161
Medicina 

Veterinária 
Preventiva

Elaborar plano de comunicação dos 
programas sanitários para animais 

terrestres.

Desenvolver, elaborar, executar, 
monitorar e avaliar ações de edu-
cação e comunicação em saúde 

animal para programas sanitários 
de animais terrestres.

SDA DSA 162
Medicina 

Veterinária 
Preventiva

Criar manual de investigação de do-
enças animais para orientar ações 

em saúde animal.

Desenvolver, elaborar, executar, 
monitorar e avaliar o atendimento 
a suspeitas de doenças dos ani-

mais, visando maior eficiência nas 
ações.

SDA DSA 163
Medicina 

Veterinária 
Preventiva

Capacitar e atualizar sobre normati-
vas, procedimentos e doenças dos 
programas nacionais de saúde ani-

mal.

Desenvolver, desenvolver, imple-
mentar, acompanhar e revisar 

programas de saúde animal volta-
dos a espécies terrestres e 

aquáticas.

SDA DSA 164
Medicina 

Veterinária 
Preventiva

Ministrar treinamento teórico-prático 
para atuação do SVO no PNSAb e ou-

tros programas de saúde animal.

Capacitar na gestão, elaboração e 
execução de ações dos progra-

mas sanitários voltados a animais 
terrestres e aquáticos.

SDA DSA 165
Medicina 

Veterinária 
Preventiva

Gerir ações relacionadas ao bem-
estar de animais de produção.

Qualificar a gestão, o planejamen-
to e a execução de ações volta-

das ao bem-estar animal, promo-
vendo práticas sustentáveis e res-

ponsáveis.

SDA DSA 166
Medicina 

Veterinária 
Preventiva

Capacitar em comunicação de risco 
para o Serviço Veterinário Oficial.

Elaborar projetos de educação em 
saúde animal e desenvolver cam-
panhas e conteúdos de comunica-
ção de risco em tempos de paz e 

crise.

SDA DSA 167
Medicina 

Veterinária 
Preventiva

Integrar participação em workshops, 
congressos e seminários nacionais 
ou internacionais sobre temas da 

CGPZ.

Planejar e atuar em comunicação, 
epidemiologia e crises, integrando 
avaliação veterinária com pesqui-

sas e tecnologias avançadas.

SDA DSA 168
Medicina 

Veterinária 
Preventiva

Treinar técnicos do Serviço Veteriná-
rio Oficial para atuar em emergên-
cias zoossanitárias seguindo planos 

de contingência.

Responder a emergências zoossa-
nitárias conforme planos de con-
tingência, incluindo a gestão inte-
grada de situações críticas no se-

tor.
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SDA DSA 169
Medicina 

Veterinária 
Preventiva

Atualizar procedimentos e práticas 
em vigilância em saúde animal.

Avaliar conceitos e métodos de vi-
gilância em saúde animal, definin-
do estratégias e aplicando análi-
ses de dados para tomada de de-

cisão.

SDA DSA 170
Governança e 

Gestão de Riscos

Preparar servidores federais (AFFA) 
para auditar serviços veterinários es-

taduais e implementar melhorias.

Auditar serviços veterinários esta-
duais e supervisionar planos de 
ação, aprimorando técnicas de 
auditoria, redação e análise de 

dados.

SDA DSA 171
Governança e 

Gestão de Riscos

Habilitar profissionais do Serviço Ve-
terinário Oficial para gerir dados e in-

formações estratégicas.

Gerir dados para elaborar indica-
dores de qualidade dos serviços 
veterinários, promovendo melho-
rias na gestão com análise explo-

ratória e representações

SDA DSA 172
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Padronizar procedimentos para ins-
crição de reprodutores e registro de 
estabelecimentos produtores e co-

merciantes de material animal.

Aprimorar procedimentos nas 
áreas de material genético animal 
e registro genealógico, qualifican-

do processos e fortalecendo a 
gestão zootécnica.

SDA DSA 173
Outro - não 
especificado

Atualização e capacitação sobre nor-
mativas e procedimentos no trânsito 

e quarentena animal.

Planejar, coordenar, executar, 
avaliar e monitorar ações de trân-
sito e quarentena animal, garan-
tindo maior efetividade nos pro-

cessos.

SDA DSA 174
Outro - não 
especificado

Executar capacitação, atualização e 
aplicação de normativas para regis-
tro de produtos veterinários, audito-

rias, fiscalização e inteligência.

Otimizar a gestão do registro, fis-
calização, resistência antimicrobi-
ana e farmacovigilância de produ-

tos veterinários.

SDA DSN 175
Medicina 

Veterinária 
Preventiva

Estrutura do SUASA; competências 
de órgãos e serviços de inspeção; 

responsabilidades e fluxos de atua-
ção no sistema de sanidade agrope-

cuária.

Capacitar para compreender a or-
ganização, estrutura e competên-
cias do SUASA, aplicando normas, 
procedimentos e ações de fiscali-

zação sanitária.

SDA DSN 176
Medicina 

Veterinária 
Preventiva

Boas práticas de prescrição, adminis-
tração, armazenamento e descarte 
de medicamentos veterinários; pre-
venir resíduos e controlar resistên-

cia.

Aplicar o uso correto e seguro de 
medicamentos veterinários, ga-
rantindo racionalidade terapêuti-
ca e prevenindo riscos à saúde 

animal e pública.

SDA DSN 177
Ciência de 
Alimentos

Procedimentos de inspeção, análise 
e fiscalização animal; monitoramen-
to; controle microbiológico e físico-
químico; autocontrole e requisitos 

básicos.

Padronizar procedimentos de ins-
peção e Fiscalização de Produtos 

de Origem Animal.
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SDA DSN 178 Direito Público

Princípios de Direito Constitucional e 
Administrativo; interpretação norma-

tiva; boas práticas regulatórias na 
atuação profissional e agropecuária.

Capacitar para aplicar normas e 
princípios jurídicos, garantindo 

decisões corretas, integridade e 
conformidade institucional.

SDA DSN 179
Administração de 

Setores 
Específicos

Técnicas de mapeamento, modela-
gem e auditoria de

processos, identificação de pontos 
críticos, oportunidades

de melhoria e elaboração de relató-
rios.

Capacitar para identificar, docu-
mentar, analisar e auditar proces-
sos organizacionais, garantindo 

eficiência, conformidade e melho-
ria contínua.

SDA DSN 180 Auditoria

Fundamentos e planejamento de au-
ditorias; executar inspeções; coletar 
e analisar evidências; identificar não 
conformidades; elaborar relatórios.

Desenvolver os conhecimentos 
necessários para a execução das 

atividades de auditoria.

SDA DSN 181 Auditoria

Aprimorar conhecimentos técnicos 
sobre produção nos Sistemas Orgâni-
cos; aplicar técnicas e manejo ade-
quados para a produção orgânica.

Aprimorar conhecimentos técni-
cos em auditoria de sistemas or-
gânicos, abordando técnicas e 

manejo para fortalecer a produ-
ção orgânica.

SDA DSN 182
Tópicos 

Específicos de 
Educação

Educação sanitária; aplicar método 
SOMA; comunicar e sensibilizar pú-
blicos-alvo; atuar em programas de 

defesa agropecuária.

Aplicar educação sanitária para 
conscientizar, prevenir riscos e di-
fundir boas práticas, fortalecendo 

a defesa agropecuária.

SDA DSN 183
Gestão de 

Pessoas

Habilidades de autogestão, comuni-
cação, liderança,

negociação, ética, organização do 
trabalho e

desenvolvimento pessoal aplicadas 
ao trabalho.

Capacitar em habilidades inter-
pessoais e de gestão, promoven-
do eficiência, liderança, ética, co-
municação e trabalho em equipe.

SDA DSV 184 Fitossanidade
Condução de ensaios; validação me-
todológica; dados para fiscalização.

Ampliar domínio em experimenta-
ção agrícola para condução de en-
saios oficiais e validação de meto-

dologias.

SDA DSV 185 Fitossanidade
Identificação de espécies; pragas re-

gulamentadas; classificação.

Reforçar conhecimentos em botâ-
nica aplicada, essenciais para 

identificação de espécies e pragas 
regulamentadas.

SDA DSV 186 Fitossanidade
Novas metodologias; protocolos in-

ternacionais; biossegurança.

Atualizar práticas de análise de 
risco de pragas, incorporando no-
vas metodologias e protocolos in-

ternacionais.

SDA DSV 187 Fitossanidade
Certificação; conformidade internaci-

onal; exportação agrícola.

Ampliar competências em certifi-
cação fitossanitária internacional, 
garantindo conformidade em co-

mércio exterior.
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SDA DSV 188 Fitotecnia
Manejo técnico de culturas; práticas 
sustentáveis; defesa fitossanitária.

Fortalecer conhecimentos em fito-
tecnia para análise, avaliação e 

manejo técnico-científico de cultu-
ras agrícolas

SDA DSV 189 Fitotecnia
Resíduos em alimentos; análises la-

boratoriais; qualidade agrícola.

Aprimorar conhecimentos em fito-
química para análises laboratori-
ais de resíduos e qualidade de 

produtos agrícolas.

SDA DSV 190 Direito Público
Harmonização normativa; suporte 
técnico; negociações multilaterais.

Aprimorar aplicação das diretrizes 
internacionais (UPOV), garantindo 
harmonização normativa e supor-
te às negociações multilaterais.

SDA DSV 191
Administração de 

Setores 
Específicos

Padronização; melhoria contínua; efi-
ciência operacional.

Aplicar metodologias de gestão 
de processos (PDCA) na defesa 

vegetal, assegurando padroniza-
ção e melhoria contínua.

SDA DSV 192 Genética Vegetal
Registro de cultivares; inovação ge-

nética; proteção de variedades.

Consolidar competências em me-
lhoramento vegetal, apoiando ino-
vação, registro e proteção de cul-

tivares.

SDA DSV 193
Análise e Ciência 

de Dados
Monitoramento estratégico; indica-

dores; gestão de resultados.

Desenvolver uso do Balanced Sco-
recard (BSC) como ferramenta de 
monitoramento estratégico da de-

fesa vegetal.

SDA DTEC 194
Saneamento 

Ambiental
Transporte; Segurança; Normas naci-

onais e internacionais.

Capacitar para transporte e fisca-
lização  de artigos perigosos, 

atendendo normas nacionais e in-
ternacionais.

SDA DTEC 195 Fitossanidade
Diagnóstico; Precisão; Pragas vege-

tais.

Aprimorar metodologias diag-
nósticas em pragas vegetais, ga-
rantindo precisão e rapidez nas 

análises.

SDA DTEC 196 Fitotecnia
Metodologias; Padronização; Quali-

dade de sementes.

Atualizar metodologias de análise 
de sementes para assegurar qua-
lidade, padronização e conformi-

dade internacional.

SDA DTEC 197 Fitotecnia
Técnicas; Manejo; Insumos orgâni-

cos.

Aprimorar técnicas e manejo da 
produção orgânica, ampliando do-
mínio sobre insumos e sistemas 

de cultivo.

SDA DTEC 198
Clínica e Cirurgia 

Animal
Formação K9; Capacitação de condu-

tores; Detecção de odores.

Ampliar a formação e capacitação 
de condutores e treinadores K9, 
fortalecendo a equipe em detec-

ção de odores.
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SDA DTEC 199
Medicina 

Veterinária 
Preventiva

Doutrina; Técnicas modernas; Detec-
ção de odores.

Atualizar doutrina e técnicas de 
detecção de odores, ampliando 
eficácia das equipes especializa-

das em inspeções.

SDA DTEC 200
Medicina 

Veterinária 
Preventiva

Diagnóstico; Doenças animais; Pre-
venção.

Aprimorar diagnóstico de doenças 
animais e práticas de medicina 
veterinária preventiva em siste-

mas oficiais.

SDA DTEC 201 Patologia Animal
Biossegurança; Risco biológico; Risco 

químico.

Aprofundar conhecimentos em bi-
ossegurança e gestão de riscos 
biológicos e químicos aplicados 

aos LFDAs.

SDA DTEC 202
Inspeção de 
Produtos de 

Origem Animal

Inspeções; Reinspeção; Combate a 
fraudes.

Fortalecer inspeções de POA, ba-
gagens e embalagens, ampliando 
técnicas, reinspeção e combate a 

fraudes.

SDA DTEC 203
Ciência de 
Alimentos

Materiais de referência; Ensaios de 
proficiência; Controle laboratorial.

Desenvolver competência em pro-
dução de materiais de referência 

e ensaios de proficiência laborato-
riais.

SDA DTEC 204
Tecnologia de 

Alimentos
Inovação; Identidade; Qualidade de 

insumos.

Acompanhar inovações em análi-
ses de alimentos, identidade e 

qualidade de insumos, validando 
novas metodologias.

SDA DTEC 205 Direito Público
Direito Administrativo; Produção or-

gânica; Certificação.

Consolidar domínio do Direito Ad-
ministrativo e normas aplicadas à 
produção e certificação orgânica

SDA DTEC 206 Auditoria
Gestão da qualidade; Normas; Labo-

ratórios oficiais.

Aprimorar gestão da qualidade 
nos LFDAs e CGAL, fortalecendo 
ferramentas e técnicas normati-

vas aplicadas.

SDA DTEC 207 Auditoria
Auditoria; Certificação; Análise de 

risco.

Aprimorar conhecimentos técni-
cos em auditoria, fiscalização, 
certificação e análise de risco 

aplicados ao setor.

SDA DTEC 208 Auditoria
Auditorias; ISO 19.011; Confiabilida-

de.

Capacitar em auditorias conforme 
ISO 19.011, garantindo padroniza-

ção e confiabilidade nas inspe-
ções.

SDA DTEC 209
Linguística 

Aplicada
Comunicação; Idiomas; Fóruns inter-

nacionais.

Aprimorar comunicação em idio-
mas estrangeiros para atuação in-
ternacional em fóruns e negocia-

ções técnicas.
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SDA DTEC 210
Gestão de 

Pessoas
Gestão de risco; Emergências agro-
pecuárias; Métodos padronizados.

Aprimorar gestão e análise de ris-
co em emergências agropecuá-

rias, aplicando metodologias mo-
dernas e padronizadas.

SDA DTEC 211
Governo e 

Transformação 
Digital

TI aplicada; Resposta rápida; Emer-
gências agropecuárias.

Usar novas tecnologias da infor-
mação na gestão de emergências 
agropecuárias para maior eficiên-

cia e resposta rápida.

SDA DTEC 212
Governo e 

Transformação 
Digital

Sistemas de negócio; Operação; Efi-
ciência.

Aprimorar uso dos Sistemas de 
Negócio da SDA para eficiência 

operacional e integração dos pro-
cessos.

SDA DTEC 213 Inovação
Design Thinking; Inovação; Soluções 

criativas.

Aplicar técnicas de Design 
Thinking para inovação, foco no 
usuário e soluções criativas nos 

projetos.

SDA DTEC 214
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Gestão integrada; LFDAs; CGAL.

Fortalecer gestão da rede de LF-
DAs e CGAL, aprimorando ferra-

mentas e procedimentos técnicos 
e administrativos.

SDA DTEC 215
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Métodos ágeis; PMBOK; Gestão de 
projetos.

Aprimorar domínio de métodos 
ágeis e PMBOK para gestão efici-
ente de projetos e ações da SDA.

SDA DTEC 216
Comunicação 
Institucional

Mídia training; Comunicação clara; 
Representação institucional.

Desenvolver habilidades em mídia 
training para comunicação clara e 
representação institucional eficaz.

SDA DTEC 217
Gestão da 

Informação e do 
Conhecimento

Segurança; Integridade; Dados labo-
ratoriais.

Atualizar gestão de informações 
laboratoriais, garantindo seguran-

ça, integridade e confiabilidade 
dos dados.

SDA DTEC 218
Educação e 

Docência
Metodologias pedagógicas; EaD; 

AVAs.

Fortalecer o uso de metodologias 
pedagógicas inovadoras em EaD 

e AVAs para aprendizagem eficaz.

SDA DTEC 219
Análise e Ciência 

de Dados
BI; Gestão de risco; Apoio ao Vigia-

gro.

Ampliar competências em BI e 
ferramentas digitais para análise 
de dados, gestão de risco e apoio 

ao Vigiagro.

SDA GAB - SDA 220 Fitossanidade
Sanidade animal; Sanidade vegetal; 

Normas sanitárias internacionais.

Aperfeiçoar conhecimento em te-
mas sanitários e fitossanitários 
para harmonização normativa e 

negociações internacionais.
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SDA GAB - SDA 221 Direito Público
Regulação internacional; Barreiras 

não tarifárias; Harmonização.

Aprofundar domínio em aspectos 
regulatórios internacionais, forta-
lecendo atuação do Brasil em dis-

ciplinas não tarifárias.

SDA GAB - SDA 222
Administração de 

Setores 
Específicos

Negociação; Articulação institucio-
nal; Acordos estratégicos.

Fortalecer técnicas de negociação 
para ampliar articulação instituci-
onal, reduzir conflitos e consolidar 

acordos estratégicos.

SDA GAB - SDA 223
Avaliação de 
Desempenho 

(Setor Público)

Foco em resultados; Metas; Entrega 
estratégica.

Desenvolver orientação para re-
sultados, priorizando metas claras 
e entrega estratégica em defesa 

agropecuária.

SDA GAB - SDA 224
Línguas 

Estrangeiras 
Modernas

Idiomas; Fóruns multilaterais; Nego-
ciações internacionais.

Superar barreiras linguísticas, am-
pliando domínio em idiomas para 
participação ativa em negocia-
ções e fóruns internacionais.

SDA GAB - SDA 225 Regulação
Relatórios; Documentos de gestão; 

Conformidade; Transparência.

Avaliar documentos e relatórios 
de gestão, assegurando qualidade 
técnica, conformidade e transpa-

rência administrativa.

SDA GAB - SDA 226
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Visão estratégica; Execução; Alinha-
mento político.

Ampliar ação estratégica, alinhan-
do diretrizes políticas à execução 
administrativa e projetos prioritá-

rios do setor.

SDA GAB - SDA 227
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Gestão de projetos; Integração de 
objetivos; Monitoramento.

Planejar e gerir projetos de defesa 
agropecuária com eficiência, inte-
grando objetivos, recursos e mo-

nitoramento.

SDA GAB - SDA 228
Comunicação 
Institucional

Oratória; Discurso; Persuasão; Re-
presentatividade.

Aprimorar técnicas de oratória pa-
ra sustentar posições institucio-

nais em negociações e contextos 
de alta representatividade.

SDA GAB - SDA 229
Comunicação 
Institucional

Conflitos; Mediação; Consensos; De-
cisões construtivas.

Administrar conflitos, mediando 
divergências e garantindo deci-

sões mais construtivas e eficazes.
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SDR CEPLAC 230 Extensão Rural

Capacitar continuamente recursos 
humanos, desenvolvendo competên-

cias para melhorar desempenho e 
eficiência.

Aprimorar a classificação e avalia-
ção de amêndoas de cacau, se-

guindo critérios oficiais, para 
agregar valor econômico ao pro-
duto e fortalecer seu reconheci-

mento.

nhSDR CEPLAC 231
Administração de 

Empresas

Conduzir relações institucionais com 
equilíbrio, fortalecendo parcerias e 

prevenindo instabilidades.

Aprimorar o relacionamento com 
stakeholders, fortalecendo comu-
nicação, confiança e cooperação 
para alcançar objetivos comuns.

SDR CEPLAC 232
Administração de 

Empresas

Difundir tecnologia cacaueira com 
cooperação e capacitação, promo-
vendo sustentabilidade e empregos 

no campo.

Aprimorar a difusão e transferên-
cia de tecnologia cacaueira, pro-

movendo inovação, produtividade 
e sustentabilidade no setor.

SDR CEPLAC 233
Administração de 

Empresas

Analisar opções e alternativas com 
base em evidências, utilizando dados 

e informações relevantes antes de 
decisões importantes.

Tomar decisões baseadas em evi-
dências, usando dados confiáveis 

para escolhas mais assertivas.

SDR CEPLAC 234
Administração de 

Empresas

Elaborar textos e relatórios claros e 
técnicos, estruturando informações 

com precisão e mantendo qualidade.

Aprimorar técnicas de redação 
para produzir textos claros, objeti-

vos e precisos.

SDR CEPLAC 235
Administração de 

Empresas

Atribuir responsabilidades claras a 
cada membro da equipe conforme 
suas habilidades, garantindo com-

preensão de papéis e funções.

Fortalecer gestão de equipes, 
aprimorando responsabilidades, 
comunicação e ferramentas para 

alinhamento e agilidade.

SDR CEPLAC 236
Administração de 

Empresas

Ser colaborativo, compartilhando in-
formações e demonstrando empatia 

para fortalecer a equipe.

Fortalecer trabalho em equipe, 
promovendo colaboração, engaja-
mento e alcance de resultados co-

letivos.

SDR CEPLAC 237
Química 
Orgânica

Apoia o sistema de sementes híbri-
das de cacau, com suporte à distri-
buição e orientações sobre pragas, 
beneficiando famílias produtoras.

Aprimorar a produção e disponibi-
lização de sementes híbridas de 
cacau, assegurando qualidade, 
inovação e sustentabilidade.

SDR CEPLAC 238
Química 
Orgânica

Apoia a classificação de amêndoas 
de cacau conforme normas, agre-
gando valor e fortalecendo o reco-
nhecimento no mercado externo.

Aprimorar a classificação de 
amêndoas, garantindo precisão, 

qualidade do produto e padroniza-
ção nos processos.
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SDR CEPLAC 239
Química 
Orgânica

Realizar estudos e pesquisas técni-
cas com qualidade, de forma siste-
matizada, para promover inovação 
tecnológica na produção de cacau.

Apoiar pesquisas científicas da ca-
cauicultura, fomentando inova-
ção, sustentabilidade e avanços 

no setor.

SDR CEPLAC 240
Química 
Orgânica

Planejar, programar e orientar produ-
tores rurais de cacau de forma estru-
turada e eficaz, promovendo geração 

de empregos no campo.

Atender tecnicamente o produtor, 
oferecendo orientação prática e 
soluções para melhorar a produ-

ção.

SDR CEPLAC 241
Química 
Orgânica

Capacitar servidores na cacauicultu-
ra de forma estruturada, ampliando 
a disseminação do conhecimento.

Aprimorar a capacitação de servi-
dores na cacauicultura, promo-

vendo desenvolvimento de habili-
dades técnicas e práticas susten-

táveis.

SDR CEPLAC 242
Relações de 
Trabalho no 
Setor Público

Desenvolver competências individu-
ais e de equipe, fortalecendo inteli-
gência emocional e desempenho.

Fortalecer relacionamento com 
stakeholders, estabelecendo par-
cerias e mantendo equilíbrio em 

situações de instabilidade.

SDR CEPLAC 243 Genética Vegetal

Aprimorar o melhoramento genético, 
desenvolvendo variedades com mai-
or produtividade, resistência e quali-
dade, visando avanços sustentáveis 

na produção

Aprimorar produção e distribuição 
de sementes híbridas de cacau, 
garantindo qualidade e suporte 

aos produtores.

SDR DECAP 244
Parcerias no 
Setor Público

Acordo de Cooperação Técnica; Ter-
mos de Execução Descentralizado; 

Ações de desenvolvimento congêne-
res.

Aprimorar o atendimento a proje-
tos estaduais e municipais, gerin-
do processos de contratação, par-

cerias e acordos.

SDR DECAP 245
Línguas 

Estrangeiras 
Modernas

Detalhe qual aspecto específico den-
tro desse tema a unidade pretende 

trabalhar. A capacitação em inglês e 
espanhol

Utilizar Línguas Estrangeiras Mo-
dernas (Letras) para facilitar a in-

terlocução com os atores

SDR DECAP 246
Modernização e 
Desburocratiza-

ção

Modernizar a Administração Pública 
com tecnologias digitais, oferecendo 
serviços eficientes, acessíveis e cen-

trados no cidadão.

Aprimorar a transformação digi-
tal, integrando tecnologias e pro-
cessos para aumentar eficiência, 

inovação e resultados.

SDR DECAP 247
Modernização e 
Desburocratiza-

ção

Promover conhecimento em ferra-
mentas de gestão de projetos nos 
métodos Ágil e PMI/PMBOK/PGP

Aprimorar a análise de projetos 
de fomento de cadeias produti-

vas, avaliando viabilidade, impac-
tos e resultados esperados.

SDR DECAP 248
Modernização e 
Desburocratiza-

ção

Fomentar as principais cadeias pro-
dutivas exportadoras e importadoras 

do agronegócio brasileiro

Aprimorar a análise de cadeias 
produtivas, identificando oportu-
nidades, gargalos e estratégias 
para incremento de eficiência e 

valor.
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SDR DECAP 249
Análise e Ciência 

de Dados
Usar e criar BI, Excel avançado, ana-

lise de dados e indicadores

Organizar e analisar dados de ma-
neira eficiente. Tomar decisões 

baseados em dados.

SDR DEFLO 250 Direito Público

Teoria e prática do direito na Admi-
nistração Pública; Noções de Direito 
Administrativo; Lei nº 8.112/1990; 

Ações de desenvolvimento congêne-
res

Utilizar dos conhecimentos do Di-
reito na execução dos serviços 

públicos, de forma satisfatória e 
eficiente, cumprindo as regra-

mentos previstos.

SDR DEFLO 251
Parcerias no 
Setor Público

Acordo de Cooperação Técnica; Ter-
mos de Execução Descentralizado; 

Ações de desenvolvimento congêne-
res.

Elaborar, gerir e acompanhar pro-
cessos de contratação, parcerias 
e/ou acordos realizados por meio 
de Termo de Execução Descentra-
lizada ou Acordo de Cooperação 

Técnica.

SDR DEFLO 252
Parcerias no 
Setor Público

Marco Regulatório das Organizações 
da Sociedade Civil - MROSC; Planeja-

mento e Transparência; Seleção e 
Celebração; Execução, Monitoramen-

to e Avaliação

Gerir, executar e fiscalizar os ins-
trumentos de transf. de recursos 
da União através de parcerias pú-
blicas com o terceiro setor de for-

ma eficiente.

SDR DEFLO 253
Teoria 

Econômica

Estudo da Economia do Setor Públi-
co; gestão do Investimento público; 
Micro e Macroeconomia; Econome-
tria; Lei de liberdade Econômica e 

aprovação tácita

Utilizar conhecimentos provenien-
tes da Economia na execução e 
formulação de políticas públicas.

SDR DEFLO 254
Ensino-

Aprendizagem

Treinamento de tutores para capaci-
tação em EAD; Coordenação de cur-
sos on-line; ações de desenvolvimen-

to congêneres

Produzir e disseminar conteúdos, 
com utilização de ferramentas 
tecnológicas e educacionais de 

ensino à distância.

SDR DEFLO 255 Políticas Públicas

Planejamento e governança de políti-
cas públicas; Policy Design; Imple-

mentação de Políticas Públicas; Mo-
nitoramento e indicadores de políti-

cas públicas

Coordenar, implementar e/ou ava-
liar políticas públicas ao longo de 
todo o seu ciclo de vida, de forma 

eficiente e eficaz.

SDR DEFLO 256 Políticas Públicas

Planejamento e governança de políti-
cas públicas; Policy Design; Imple-

mentação de Políticas Públicas; Mo-
nitoramento e indicadores de políti-

cas públicas

Coordenar, implementar e/ou ava-
liar políticas públicas ao longo de 
todo o seu ciclo de vida, de forma 

eficiente e eficaz.

SDR DEFLO 257
Língua 

Portuguesa

Redação Oficial; Elaboração de Notas 
e Pareceres Técnicos; Elaboração de 
Atos Normativos; Atualização em Lín-

gua Portuguesa.

Elaborar documentos oficiais de 
forma adequada, seguindo os pa-
drões do Manual de Redação Ofi-
cial da Presidência da República.
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SDR DEFLO 258
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Treinamento no uso do software SA; 
Planejamento Estratégico; Elabora-
ção de indicadores de desempenho 
institucional; Dominando a Gestão 

de Projetos.

Gerenciar projetos de forma mais 
eficiente e eficaz, visando atingir 
as metas estabelecidas pelo ór-
gão para cumprimento de seus 

objetivos estratégicos

SDR DEFLO 259
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Gestão de processos; Gestão estra-
tégica com BSC; Análise e Melhoria 
de Processos; BPM; Bizagi; Ações de 

desenvolvimento congêneres.

Gerenciar processos de forma 
mais eficiente e eficaz, para auxi-

liar na tomada de decisões.

SDR DEFLO 260
Análise e Ciência 

de Dados

Gestão de Banco de Dados; Análise 
de dados para tomada de decisão; 

Intercâmbio de dados; interoperabili-
dade entre sistemas.

Criar, estruturar, editar e gerenci-
ar bancos de dados necessários 
para execução das atividades la-
borais, de forma satisfatória e efi-

ciente.

SDR DEPROS 261 Ciência do Solo

Conservação de solo; uso racional da 
água; manejo sustentável; controle 
de erosão; preservação de nascen-

tes.

Promover práticas de conserva-
ção de solo e água, manejo sus-
tentável, controle de erosão e 

preservação de nascentes.

SDR DEPROS 262 Ciência do Solo

Adoção de irrigação sustentável; ex-
pansão responsável; parâmetros téc-

nicos claros; gestão eficiente da 
água.

Fomentar a adoção e expansão 
de sistemas irrigados sustentá-

veis, alinhados a diretrizes e parâ-
metros de sustentabilidade.

SDR DEPROS 263 Ciência do Solo
Integração de práticas; agropecuária 
não convencional; sustentabilidade; 

inovação produtiva.

Desenvolver e aperfeiçoar conhe-
cimentos em práticas agropecuá-
rias integradas, não convencio-

nais e sustentáveis.

SDR DEPROS 264
Gestão da 

Informação e do 
Conhecimento

Análise de dados; consolidação de 
informações; identificação de garga-
los; recomendações técnicas; dados 

integrados.

Analisar, consolidar e disponibili-
zar dados com precisão para iden-
tificar gargalos e propor recomen-

dações técnicas seguras

SDR DEPROS 265
Gestão da 

Informação e do 
Conhecimento

Monitoramento agrícola; sistemas de 
informação; agropecuária conserva-

cionista; inovação tecnológica.

Difundir e aprofundar conheci-
mentos sobre sistemas de infor-
mação e monitoramento para a 
agropecuária conservacionista.

SDR DEPROS 266
Política de Meio 

Ambiente

Impactos das mudanças climáticas; 
adaptação; mitigação; capacitação 

técnica.

Atender demandas de capacita-
ção sobre mudanças climáticas, 
impactos, adaptação e estraté-

gias de mitigação.
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SDR DIAGRO 267
Administração de 
Setores Específi-

cos

Boas práticas e softwares; Método 
Ágil: flexibilidade e entregas rápidas; 
PMI/PMBOK padronização e controle;  

eficiência e redução de riscos.

Promover conhecimento em ferra-
mentas de gestão de projetos nos 

métodos Ágil e PMI/PMBOK.

SDR DIAGRO 268

Economias 
Agrária e dos 

Recursos 
Naturais

Transformar recursos biológicos em 
soluções sustentáveis; fomentar ino-
vação; garantir viabilidade econômi-

ca; impulsionar a agropecuária.

Estruturar estratégias para trans-
formar o uso de recursos biológi-

cos em soluções sustentáveis, 
inovadoras e economicamente vi-

áveis para a agropecuária

SDR DIAGRO 269
Modernização e 
Desburocratiza-

ção

Modernizar a administração pública; 
adotar tecnologias digitais; otimizar 
processos; ampliar acessibilidade; 

centralizar serviços no cidadão.

Capacitar para modernização da 
administração pública por meio 

da adoção de tecnologias digitais, 
promovendo serviços mais efici-

entes e acessíveis.

SDR GAB-SDI 270
Ética no Setor 

Público

Promover ética e princípios constitu-
cionais; treinar servidores em direi-

tos humanos e competências; valori-
zar integridade e ambiente seguro.

Organizar e executar atividades 
com prioridade e eficiência, man-
tendo conduta ética, sigilo e pro-
fissionalismo nas interações insti-

tucionais.

SDR GAB-SDI 271
Governança e 

Gestão de Riscos

Investir em comunicação clara; dele-
gar tarefas com eficiência; promover 

desenvolvimento; definir metas e 
processos com planos de ação.

Gerir equipes com atribuição clara 
de papéis, escuta ativa e comuni-

cação frequente, usando ferra-
mentas digitais para alinhamento 

e agilidade.

SDR GAB-SDI 272
Governo e 

Transformação 
Digital

Impulsionar a incorporação de novas 
tecnologias e mudanças culturais pa-

ra otimizar processos e criar valor 
para os cidadãos e os servidores.

Demonstrar abertura para adotar 
e integrar novas tecnologias digi-

tais, aumentando a eficiência, 
inovação e resposta a demandas 

complexas.

SDR GAB-SDI 273
Orçamento e 

Finanças

Implementar planejamento estratégi-
co; usar indicadores de desempenho; 
mapear processos; adotar tecnologi-
as e softwares para otimizar fluxos.

Planejar e organizar atividades 
conforme prazos, recursos e prio-
ridades, alinhando-as à Agenda 
Estratégica do MAPA e à Cadeia 

de Valor.

SDR GAB-SDI 274
Comunicação 
Institucional

Adotar linguagem simples e acessí-
vel; compreender necessidades dos 
cidadãos; utilizar canais de comuni-

cação adequados a cada público.

Comunicar-se com clareza e pre-
cisão, adequando a linguagem ao 
público e exercendo escuta ativa 
para assegurar compreensão e 

qualidade.

50



12. NECESSIDADES DA SECRETARIA DE POLÍTICA 
AGRÍCOLA/SPA 

UNIDADE SUBUNIDADE CÓDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

SPA DC 446
Sistemas de 
Computação

Aprimorar a produtividade e inova-
ção, implementando soluções criati-
vas que aumentem eficiência e re-

sultados.

Aprimorar a abertura para trans-
formação digital, adotando novas 
tecnologias e práticas inovadoras 
para otimizar processos e resulta-

dos.

SPA DC 447 Produtividade

Aprimorar competências para análi-
ses técnicas, garantindo precisão, 
confiabilidade e embasamento nas 

decisões.

Aprimorar a elaboração de pare-
ceres e notas técnicas, garantindo 
clareza, precisão e fundamenta-

ção nas análises.

SPA DC 448
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Aprimorar a análise das variáveis do 
setor agroenergético de  forma a 

contribuir com uma gestão estratégi-
ca mais eficiente

Aprimorar a análise e gestão es-
tratégica no setor agroenergético, 
promovendo decisões fundamen-

tadas e eficiência operacional.

SPA DC 449
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Criar e implementar formas mais efi-
cazes e transparentes de gestão 

operacional do Funcafé, em especial 
ao aspecto de controle

Aprimorar a gestão operacional 
dos recursos do FUNCAFÉ, garan-
tindo eficiência, transparência e 

uso estratégico dos fundos

SPA DEFIN 450
Metodologia e 
Técnicas da 
Computação

Melhorar o acompanhamento das po-
líticas visando maior eficiência na 
aplicação dos recursos públicos.

Analisar e consolidar dados com 
precisão, identificando gargalos e 
oportunidades e propondo reco-

mendações técnicas fundamenta-
das.

SPA DEFIN 451
Metodologia e 
Técnicas da 
Computação

Melhorar o acompanhamento das po-
líticas visando maior eficiência na 
aplicação dos recursos públicos.

Dominar softwares essenciais ao 
trabalho, explorando novas funci-
onalidades e compartilhando sa-
beres para ampliar produtividade 

e desempenho.

SPA DEFIN 452
Metodologia e 
Técnicas da 
Computação

Melhorar o acompanhamento das po-
líticas visando maior eficiência na 
aplicação dos recursos públicos.

Monitorar condições de financia-
mento do agronegócio, analisan-

do taxas e prazos e propondo 
ajustes alinhados às necessidades 

e políticas.

SPA DEFIN 453

Administração 
Pública de outras 

regiões do 
mundo

Melhorar o acompanhamento das po-
líticas visando maior eficiência na 
aplicação dos recursos públicos

Planejar e organizar atividades 
conforme prioridades, prazos e re-
cursos, alinhando-as à Agenda Es-
tratégica do MAPA e à Cadeia de 

Valor.
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SPA DEFIN 454
Governo e 

Transformação 
Digital

Melhorar o acompanhamento das po-
líticas visando maior eficiência na 
aplicação dos recursos públicos.

Adotar e integrar rapidamente no-
vas tecnologias digitais ao traba-

lho, promovendo eficiência, inova-
ção e resposta a demandas com-

plexas.

SPA DEFIN 455
Governo e 

Transformação 
Digital

Melhorar o acompanhamento das po-
líticas visando maior eficiência na 
aplicação dos recursos públicos

Promover a transformação digital 
com adoção ágil de tecnologias, 

incentivo à capacitação e integra-
ção de soluções para maior efi-

ciência.

SPA DEFIN 456
Comunicação 
Institucional

Ensinar e aprimorar técnicas de re-
dação necessárias ao trabalho admi-

nistrativo.

Elaborar textos e relatórios claros 
e objetivos, consolidando informa-
ções com precisão, coesão e pa-
drões de redação estabelecidos.

SPA DEFIN 457
Probabilidade e 

Estatística 
Aplicadas

Melhorar o acompanhamento das po-
líticas visando maior eficiência na 
aplicação dos recursos públicos

Acompanhar e analisar o financia-
mento do agronegócio, consoli-

dando dados e propondo melhori-
as para subsidiar decisões estra-

tégicas.

SPA DEFIN 458
Probabilidade e 

Estatística 
Aplicadas

Melhorar o acompanhamento das po-
líticas visando maior eficiência na 
aplicação dos recursos públicos.

Elaborar estudos e subsídios téc-
nicos para apoiar decisões da Se-
cretaria de Política Agrícola sobre 
diretrizes e políticas de crédito ru-

ral.

SPA DEFIN 459
Probabilidade e 

Estatística 
Aplicadas

Melhorar o acompanhamento das po-
líticas visando maior eficiência na 
aplicação dos recursos públicos.

Tomar decisões com base em evi-
dências e dados, avaliando riscos, 
benefícios e consequências para 
garantir escolhas responsáveis.

SPA DEGER 460
Contrato de 

Gestão

Planejamento e priorização de ativi-
dades e processos, com otimização 
do tempo, para execução de tarefas 
de acordo com os prazos e normas.

Aprimorar organização e conduta, 
planejando e priorizando ativida-
des, otimizando o tempo e man-

tendo postura ética e profissional.

SPA DEGER 461
Governança e 

Gestão de Riscos

Análise de requisitos e habilitação de 
seguradoras no PSR para ampliar a 
concorrência e a disponibilidade de 

produtos no mercado.

Habilitar seguradoras no PSR para 
aumentar concorrência e disponi-
bilidade de produtos aos produto-

res rurais.

SPA DEGER 462
Governança e 

Gestão de Riscos

Executar procedimentos de paga-
mento da subvenção com precisão, 
estabilizando a renda do produtor e 
reduzindo renegociações de dívidas 

rurais.

Realizar o pagamento da subven-
ção do seguro rural com precisão, 
estabilizando a renda do produtor 

e reduzindo renegociações de 
dívidas para o Governo.

SPA DEGER 463
Governança e 

Gestão de Riscos

Adotar novas ferramentas e tecnolo-
gias digitais, incorporando-as ao flu-
xo de trabalho para aumentar efi-

ciência e inovação na unidade.

Promover a transformação digital, 
adotando novas ferramentas e 
tecnologias para aumentar efi-

ciência e inovação nos processos 
da equipe.
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SPA DEGER 464
Governança e 

Gestão de Riscos

Analisar impactos e consequências 
das decisões, considerando o cenário 

completo e as demais áreas e pro-
cessos do MAPA.

Desenvolver visão sistêmica, ana-
lisando o cenário completo e im-
pactos das decisões para promo-
ver atuação integrada em todas 

as áreas do MAPA.

SPA DEGER 465
Governança e 

Gestão de Riscos

Análise de programas, elaboração de 
regulamentações e parcerias para 

ampliar a oferta de seguro rural aos 
produtores

Desenvolver e aperfeiçoar políti-
cas de seguro rural, analisando 

programas, regulação e parcerias 
para ampliar produtos aos produ-

tores.

SPA DEGER 466
Governança e 

Gestão de Riscos

Elaborar planos de contingência e 
classificar riscos climáticos para mi-
nimizar impactos negativos na pro-

dução agropecuária.

Gerir riscos rurais, criando planos 
de contingência e medidas pre-
ventivas para reduzir impactos 
climáticos na produção agrope-

cuária.

SPA DEGER 467
Gestão de 

Pessoas

Adoção de postura colaborativa, com 
compartilhamento de informações e 
conhecimento para potencializar a 

expertise e os resultados da equipe.

Fortalecer o trabalho em equipe, 
adotando postura colaborativa, 

compartilhando informações e de-
monstrando empatia e cordialida-

de.

SPA DEGER 468
Comunicação 
Institucional

Elaboração de textos e documentos 
oficiais com clareza, objetividade e 

precisão gramatical, seguindo os pa-
drões de formatação estabelecidos.

Aprimorar técnicas de redação 
para elaborar textos, documentos 
e relatórios com linguagem técni-

ca, clara, objetiva e precisa

SPA DEGER 469
Análise e Ciência 

de Dados

Aplicar técnicas de análise de dados 
para identificar gargalos, anomalias 

e oportunidades de melhoria nos 
processos internos.

Analisar e disponibilizar dados 
com precisão, usando técnicas 

adequadas para identificar opor-
tunidades de melhoria e subsidiar 

recomendações técnicas.

SPA GAB-SPA 470
Sistemas de 
Computação

Aprender novas funcionalidades de 
softwares essenciais, aprimorando 
eficiência, organização e precisão 

nas atividades diárias.

Aprimorar domínio de softwares 
essenciais (PETRVS, SEI, ferra-
mentas de produtividade), com 

proatividade, organização e preci-
são no trabalho.

SPA GAB-SPA 471
Governança e 

Gestão de Riscos

Assumir riscos de forma consciente, 
com base em evidências e análise 
crítica, garantindo decisões éticas, 

estratégicas e fundamentadas.

Aprimorar análise de dados, inter-
pretação de indicadores e pensa-
mento crítico, com rigor, ética e 
objetividade para decisões preci-

sas e estratégicas.

SPA GAB-SPA 472 Políticas Públicas

Compilar e elaborar documentos in-
tegrando manifestações técnicas, 
garantindo clareza, consistência e 

apoio à tomada de decisão estratégi-
ca.

Aprofundar conhecimentos técni-
cos, aprimorar análise e síntese, 
comunicação e gestão do tempo, 
com ética, proatividade e resiliên-

cia.
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SPA GAB-SPA 473
Governo e 

Transformação 
Digital

Identificação de atividades passíveis 
de serem transformadas digitalmen-

te.

Aprimorar conhecimentos e habili-
dades digitais, com curiosidade, 
proatividade e abertura para ino-
vação e adaptação a novas tecno-

logias e processos.

SPA GAB-SPA 474

Técnicas, 
recursos e estrat. 

para desen.de 
pessoas

Dominar softwares de gestão de pes-
soas (PETRVS, SouGov) e de uso co-

mum da equipe (SEI), otimizando 
processos e rotinas administrativas.

Aprimorar liderança, comunicação 
e mediação, com empatia, ética e 
motivação para engajar equipes e 

alcançar resultados.

SPA GAB-SPA 475

Técnicas, 
recursos e estrat. 

para desen.de 
pessoas

Fornecimento de feedback e promo-
ção do potencial dos membros da 

equipe.

Aprimorar gestão de pessoas, co-
municação e decisão estratégica, 
com empatia, ética e motivação 
para inspirar e engajar equipes.

SPA GAB-SPA 476

Técnicas, 
recursos e estrat. 

para desen.de 
pessoas

Articular e mediar conflitos de forma 
estratégica, com comunicação clara, 
empatia e ética, promovendo solu-

ções eficazes e colaborativas.

Aprimorar negociação, mediação 
e comunicação assertiva, com 
empatia, ética e equilíbrio para 

resolver conflitos de forma eficaz 
e colaborativa.

SPA GAB-SPA 477
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Priorizar atividades de forma estra-
tégica, organizando tarefas e recur-
sos com disciplina, foco e eficiência 
para alcançar resultados consisten-

tes.

Planejar e organizar tarefas, defi-
nir prioridades e gerenciar recur-
sos com disciplina, proatividade e 

foco em resultados eficientes.

SPA GAB-SPA 478
Estratégia, 
Projetos e 
Processos

Planejar e executar atividades de 
forma organizada, cumprindo prazos 
e normas, com disciplina, ética e efi-

ciência.

Aprimorar conhecimento de nor-
mas e procedimentos, organizar 
tarefas e cumprir prazos com éti-
ca, disciplina e postura profissio-

nal.

54



13. NECESSIDADES DA SECRETARIA DE COMÉRCIO E 
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SCRI DNAC 117 Direito Público

Direito Público; normas sanitárias; fi-
tossanitárias; regulação internacio-

nal; barreiras não tarifárias; negocia-
ções comerciais.

Aprimorar normas sanitárias e fi-
tossanitárias para reduzir barrei-
ras não tarifárias e apoiar negoci-

ações comerciais.

SCRI DNAC 118
Cooperação 
Internacional

Cooperação Internacional; comércio 
exterior; defesa comercial; atração 

de investimentos; práticas internaci-
onais; modernização.

Incorporar boas práticas internaci-
onais de comércio exterior, mo-
dernizando defesa comercial e 

atração de investimentos.

SCRI DNAC 119
Economia 

Internacional

Economia Internacional; OMC; Mer-
cosul; organismos multilaterais; inte-
gração regional; defesa de interes-

ses agropecuários.

Ampliar domínio sobre negocia-
ções multilaterais, fortalecendo a 
atuação do DNAC em OMC, Mer-
cosul e organismos internacio-

nais.

SCRI DNAC 120
Política 

Internacional

Política Internacional; negociações 
bilaterais; fóruns multilaterais; acor-
dos agropecuários; representação in-

ternacional.

Consolidar técnicas de negocia-
ção internacional, ampliando a re-
presentação do Brasil em fóruns e 

acordos agropecuários.

SCRI DNAC 121
Línguas 

Estrangeiras 
Modernas

Línguas Estrangeiras Modernas; co-
municação internacional; inglês; es-

panhol; francês; negociações multila-
terais; diplomacia técnica.

Fortalecer comunicação em idio-
mas estrangeiros, garantindo par-
ticipação qualificada em negocia-

ções multilaterais.

SCRI DNNTS 122
Relações de 
Trabalho no 
Setor Público

Conduzir relacionamento institucio-
nal com órgãos governamentais, 
agências, empresas, associações, 

mídia e demais instituições.

Aprimorar gestão de stakehol-
ders, comunicação e negociação, 
mantendo proatividade para rela-
ções institucionais estratégicas e 

estáveis.

SCRI DNNTS 123
Economia 

Internacional

Agronegócio brasileiro: enfrentar de-
safios globais de comércio, sustenta-
bilidade, sanidade, inovação e ampli-

ar presença internacional.

Aprimorar conhecimentos do 
agronegócio global, análise de 

mercados e comunicação estra-
tégica para ampliar competitivida-

de e presença do Brasil.

SCRI DNNTS 124
Economia 

Internacional

Planejar, analisar e aplicar estraté-
gias de negociações nacionais e in-

ternacionais

Aprimorar negociações internacio-
nais, análise estratégica e comu-
nicação, mantendo flexibilidade e 
imparcialidade para melhores re-

sultados.
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SCRI DNNTS 125 Políticas Públicas

Analisar o mercado agropecuário, 
identificar desafios e oportunidades, 
e elaborar estratégias que atendam 

às necessidades do setor.

Aprimorar análise de mercado 
agropecuário, planejamento es-
tratégico e visão sistêmica para 
elaborar políticas públicas efica-

zes.

SCRI DNNTS 126
Política 

Internacional

Melhorar resultados em negociações, 
prevenir impasses e resolver confli-

tos em níveis institucionais e interna-
cionais.

Aprimorar negociação, resolução 
de conflitos e articulação de par-
cerias, mantendo colaboração pa-
ra resultados benéficos ao MAPA.

SCRI DNNTS 127
Governo e 

Transformação 
Digital

Aplicações práticas de ferramentas 
digitais para apoiar a criação de inte-

ligência estratégica

Aprimorar conhecimentos digitais, 
aplicar soluções integradas e 

manter abertura à inovação no 
DNTS.

SCRI DNNTS 128 Inovação
Integração de plataformas e fluxos 

digitais no DNTS

Aprimorar uso de ferramentas di-
gitais, aplicar no fluxo de trabalho 
e manter abertura à inovação pa-

ra mais eficiência.

SCRI DNNTS 129 Regulação

Planejar, coordenar e avaliar negoci-
ações não tarifárias em organismos 
multilaterais, garantindo a represen-

tação do MAPA.

Aprimorar análise de regulações 
internacionais, desenvolver habili-
dades críticas e manter atualiza-
ção contínua para subsidiar posi-

ções brasileiras.

SCRI DPR 130 Inovação

Promover soluções digitais integra-
das; combinar aplicativos, platafor-
mas e dispositivos; atender deman-
das complexas e interconectadas.

Promover a utilização de soluções 
digitais integradas, unindo aplica-
tivos, plataformas e dispositivos 
para atender demandas comple-

xas e interconectada

SCRI DPR 131 Inovação

Desenvolver métodos robustos de 
análise de dados; integrar à inteli-

gência agropecuária; apoiar decisões 
estratégicas da alta direção.

Desenvolver métodos robustos de 
análise de dados, integrados à in-
teligência agropecuária, para sub-
sidiar decisões estratégicas da al-

ta direção.

SCRI DPR 132

Técnicas, 
recursos e estrat. 

para desen.de 
pessoas

Aprimoramento dos conhecimentos 
sobre atração de investimentos es-
trangeiros;  sobre análise de merca-

do e planejamento.

Desenvolver ações para atrair in-
vestimentos estrangeiros, com 
análises de mercado, parcerias 

estratégicas e fortalecimento do 
agronegócio.

SCRI GAB - SCRI 133

Administração de 
Setores 

Específicos

Cursos de Planilhas do Google e 
Apresentações

Aprimorar o uso das ferramentas 
Google para criar planilhas e 

apresentações, fortalecendo o co-
nhecimento e melhorando a quali-

dade dos trabalhos.
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SCRI GAB - SCRI 134
Política 

Internacional

Negociação internacional e promo-
ção comercial do agro brasileiro, 

com foco no posto de adido agrícola 
e na administração da adidância.

Demonstrar conhecimentos sobre 
temas da atuação do adido agrí-
cola em representações diplo-
máticas brasileiras no exterior.

SCRI GAB - SCRI 135
Línguas 

Estrangeiras 
Modernas

Curso de inglês instrumental e de 
conversação

Aprimorar a comunicação escrita 
e oral em inglês intermediário e 
avançado, ampliando a atuação 
em contextos e demandas inter-

nacionais.

SCRI GAB - SCRI 136
Línguas 

Estrangeiras 
Modernas

Curso de espanhol instrumental e de 
conversação

Aprimorar a comunicação escrita 
e oral em espanhol intermediário 
e avançado, ampliando a atuação 
em contextos e demandas inter-

nacionais.

SCRI GAB - SCRI 137
Línguas 

Estrangeiras 
Modernas

Curso de francês instrumental e de 
conversação

Aprimorar a comunicação escrita 
e oral em francês intermediário e 
avançado, ampliando a atuação 
em contextos e demandas inter-

nacionais.

SCRI GAB - SCRI 138 Inovação
Curso de Transformação Digital com 
Inteligência Artificial: Capacitação 

em Ferramentas e Soluções

Capacitar no uso estratégico, éti-
co e eficiente de recursos digitais 

e IA, ampliando produtividade, 
precisão e valor institucional.
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