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1. APRESENTACAO

Apresentamos o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2026 do Ministério da
Agricultura e Pecuéria (MAPA), elaborado em conformidade com os principios e diretrizes
estabelecidos pela Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP),
regulamentada pelo Decreto n® 9.991/2019.

O PDP é o instrumento estratégico que direciona os esforcos de capacitacéo e
desenvolvimento de nossos servidores, buscando alinhar suas competéncias as
necessidades institucionais. Em um cenério de constantes transformagdes, o0 MAPA
reafirma seu compromisso com o fortalecimento do capital humano, promovendo acbes
gue vao além da capacitacdo técnica, abrangendo também o desenvolvimento
comportamental e gerencial.

O plano reflete o compromisso em atender as prioridades institucionais, fomentar uma
gestao publica mais eficiente e assegurar que nossos servidores estejam preparados para
enfrentar os desafios contemporaneos da administracdo publica.

Entre as principais diretrizes que norteiam este PDP, destacam-se:

+ Integracao estratégica: Alinhamento das acdes de desenvolvimento com os
objetivos institucionais e a missao do MAPA,;

«  Foco no desenvolvimento continuo: Promocao de uma cultura de
aprendizagem ao longo da vida, visando ao aprimoramento constante das
competéncias dos servidores;

+ Inovacao e transformacgao: Implementacéo de metodologias modernas e
inovadoras de capacitacdo, com énfase em tecnologias educacionais e experiéncias
imersivas;

« Gestao participativa: Envolvimento das unidades organizacionais na identificacéo
das demandas de desenvolvimento, assegurando que as a¢gfes estejam em
consonancia com as reais necessidades da instituicao.

Reafirmamos que o PDP é um instrumento vivo, que sera continuamente monitorado e
ajustado, sempre em dialogo com os gestores e servidores, para garantir que suas acdes
sejam efetivas e tragam resultados concretos para o fortalecimento do MAPA e para o
atendimento das demandas da sociedade brasileira.
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2. NECESSIDADES TRANSVERSAIS (APLICAVEIS A TODOS OS
SERVIDORES)

UNIDADE SUBUNIDADE copiGo TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Teoria e pratica do direito na Utilizar dos conhecimentos do
Administracdo Publica; Nocdes de | Direito na execucdo dos servicos
MAPA MAPA 83 Direito Publico Direito Administrativo; Lei n® publicos, de forma satisfatéria e
8.112/1990; Acdes de eficiente, cumprindo os
desenvolvimento congéneres. regramentos previstos.

Etica e Servico Publico;
Etica no Setor Fundamentos da Integridade
MAPA MAPA 84 g publica: prevenindo a corrupgao;
Publico RN = 2
Introducao a Gestao e Apuragao da
Etica Publica.

Aplicar adequadamente os
principios e normas que norteiam
a conduta dos servidores e
agentes publicos

Reconhecer e prevenir praticas |Reconhecer e prevenir praticas de
Etica no Setor | abusivas; adotar condutas éticas; assédio moral, refletindo sobre

MAPA MAPA 85 Publico fortalecer ambiente de trabalho condutas profissionais e
saudavel e respeitoso. fortalecendo ambientes éticos.
Como estabelecer prioridades; Gerir e priorizar atividades de
L Comunicacgao Interpessoal; forma a possibilitar o alcance dos
MAPA MAPA £19 AreEieret Administracdo do tempo; Acoes de | resultados almejados dentro dos
desenvolvimento congéneres. prazos previstos.
Tratar dados pessoais com seguran-| Tratar dados pessoais com segu-
L Ga; sequir LGPD; aplicar praticas de [ranca e conforme a LGPD, aplican-
MAPA MAPA 87 Produtividade p . . o ~
protegao; adotar rotinas administra-| do praticas de protecao de dados
tivas com procedimentos seguros. nas rotinas administrativas.
Gestao/fiscalizacao de convénios; | Gerir, executar e fiscalizar os ins-
Parcerias no Instrumento de Melhoria da Gestdo [trumentos de transferéncia de re-
MAPA MAPA 88 Setor Publico das Transferéncias da Unido - IMG- | cursos da Unido de forma satisfa-
TR; Plano de Melhoria da Gestdo de [téria, com fins a reducdo de riscos
Transf. Uniao. e melhoria na gestao (C308).
Acordo de Cooperacdo Técnica; Gerir processos de contratacao,
Parcerias no | Termos de Execucao Descentraliza- | parcerias e acordos via Termo de
MAPA MAPA 89 L N . ~ .
Setor Publico do; Acdes de desenvolvimento Execucao Descentralizada ou
congéneres. Cooperacao Técnica.

6
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UNIDADE SUBUNIDADE coDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Marco Regulatério das Organizagdes| Gerir, executar e fiscalizar os
Parcerias no da Sociedade Civil - MROSC; instrumentos de transf. de
MAPA MAPA 90 AO(F Planejamento e Transparéncia; recursos da Unido através de
Setor Publico - ~ = . P :
Selegao e Celebracao; Execugao, |parcerias publicas com o terceiro
Monitoramento e Avaliagao setor de forma eficiente.
Lideranga/gestao de equipes; Liderar equipes com foco na
Gestdo de conflitos/negociagdo; otimizacao de talentos
MAPA MAPA 91 Lideranga Problem-Solving Skills; Liderancas | disponiveis, criando ambiente
em Gestao de Pessoas; Gestao de positivo e favorecendo os
Equipes em Trab Remoto. resultados almejados.
Integrar protecao de dados e segu- Integrar proifegao de Ejaqos € e
Governanga e |[rancga da informagao; fortalecer pro- GOETIE CEV IMEIEEEO B GO
MAPA MAPA 92 - . S . nanca, fortalecendo processos,
Gestao de Riscos| cessos; garantir conformidade e . )
X i conformidade legal e confianga
confianga social. A
social.
Estudo da Economia do Setor o .
S - . Utilizar conhecimentos
Teoria Pdblico; gestao do Investimento rovenientes da Economia na
MAPA MAPA 93 . publico; Micro e Macroeconomia; P ~ ~
Econbmica . . ) execucao e formulagao de
Econometria; Lei de liberdade L -
A a4 politicas publicas.
Econbdmica e aprovagdo tacita.
Metodologias participativas em sala| Compartilhar conhecimentos,
MAPA MAPA 94 Ens!no- de aula; DldaFlca para fasllltadores t(,ecnllca.s e ferramentas com
Aprendizagem de aprendizagem; Agdes de publico interno e externo, de
desenvolvimento congéneres. forma satisfatéria.
Treinamento de tutores para capaci-{ Produzir e disseminar conteldos,
Ensino- tacao em EAD; Coordenacao de cur-| com utilizacdo de ferramentas
MAPA MAPA 95 . . ~ . L . .
Aprendizagem | sos on-line; agdes de desenvolvi- | tecnoldgicas e educacionais de
mento congéneres ensino a distancia.
PIaIn'eJamelntg N gove.rnanga.de Coordenar, implementar e/ou
el el e o el sl avaliar politicas publicas ao longo
MAPA MAPA 96 Politicas Publicas Implementacao de Politicas p p . 9
- . de todo o seu ciclo de vida, de
Pdblicas; Monitoramento e .. 3
- - s forma eficiente e eficaz.
indicadores de politicas publicas.
Redaco Oficial; Elaboracao de Elaborar documentos Of:'ICIaIS de
Lingua Notas e Pareceres Técnicos; forma adequada, seguindo os
MAPA MAPA 97 9 ~ ! padrées do Manual de Redagdo
Portuguesa Elaboracao de Atos Normativos; . A
o . Oficial da Presidéncia da
Atualizacao em Lingua Portuguesa. L
Republica.
Comunicar-se de forma adequada
Linguas Inglés; Espanhol; Francés; Italiano; [em idiomas estrangeiros, tanto na
MAPA MAPA 98 Estrangeiras Alemado; Japonés; Russo; Acbes de comunicagao oral quanto na
Modernas desenvolvimento congéneres. leitura e elaboracdo de textos e
documentos oficiais.
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UNIDADE SUBUNIDADE coDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Identificar e dirimir problemas na
Atividade correcional - Visdo Geral; | gestdo publica de forma agil e
MAPA MAPA 99 CombateNa Processo Admlnlstratlvo D|§C|pllnar; eﬁC|.ente, utlllzalndo
Corrupgao Compliance anticorrupgao em conhecimentos na érea de
empresas estatais. compliance, normas
anticorrupgao, etc.
Comunicacdo/Oratéria; Escutatéria elComunicar-se com publico interno
Gestao de comunicagao assertiva; Media e externo de forma adequada e
MAPA MAPA 100 Training; Relagdes Interpessoais/ | estruturada, visando garantir a
Pessoas p o PN .
Feedback; Lingua brasileira de eficiéncia nos servigos prestados
sinais (libras). pelo Ministério.
Gestao do desenvolvimento Gerir equipes com uso de
L . A ferramentas e conhecimentos
Gest3o de individual/equipes; Inteligéncia adequados para o
MAPA MAPA 101 emocional; Comunicagao em . q p .
Pessoas . o . N aperfeicoamento individual e
situagdes de Crise; Gestao de e ‘o
. o~ profissional do corpo técnico do
Conflitos; Negociagbes complexas. .
érgdo.
Comunicacdo/Oratdria; Escutatéria € (SISITF GO @) uso el
A . . ferramentas e conhecimentos
Gestio de comunicacgao assertiva; Media adequados para o
MAPA MAPA 102 Training; Relagdes Interpessoais/ . q p .
Pessoas , o . aperfeicoamento individual e
Feedback; Lingua brasileira de si- . P
o profissional do corpo técnico do
nais (libras). P
érgdo.
Operar de forma satisfatéria os
Governo e SCDP; SEI; SIAPE; SIAFI;SIAD; SIOR; principais sistemas da adm.
MAPA MAPA 103 Transformagdo |SIASG; SIOP, SIGEPE; SICONV; acdes| publica utilizados nas rotinas
Digital de desenvolvimento congéneres. |laborais, visando maior eficiéncia
nas acdes desenvolvidas.
Operar de forma satisfatéria os
Governo e SCDP; SEI; SIAPE; SIAFI;SIAD; SIOR; principais sistemas da adm.
MAPA MAPA 104 Transformacdo |SIASG; SIOP, SIGEPE; SICONV; acdes| publica utilizados nas rotinas |
Digital de desenvolvimento congéneres. | aborais, visando maior eficiéncia
nas acoes desenvolvidas.
Portal Gov.Br; Governo Aberto; Produzir dados com gualllf:iade,
Governo e Cadastro de informacoes sobre baseando-se nos principios e
MAPA MAPA 105 Transformagao . ~ diretrizes do Governo Aberto,
. servicos no Portal Gov.br; Agdes de . . . -
Digital . . aprimorando a disseminagdo de
desenvolvimento congéneres. . ~
informacoes.
Criatividade e novas tecnologias no
servico publico; Gestdo de Utilizar ferramentas e tecnologias
MAPA MAPA 106 Inovacao processos com foco em inovacao; | voltadas a inovacdo na execucao
Facilitacdo em inovacdao social; de servigos publicos.
Gestado da Inovacgao.
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UNIDADE SUBUNIDADE coDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Transformando Servigos com Design
Thinking; Principios do Design . - .
MAPA MAPA 107 Inovagao Thinking e Inovacao em Governo; IAlecar tecchas de Design
. . » Thinking na gestdo de processos.
Design Sprint; Agdes de
desenvolvimento congéneres.
Lei 14.133/21; Gestaoffiscalizacio Realizar deNforma satisfatoéria
o gestao, controle,
Logistica e de Contratos; Elab. de Termo de acompanhamento/fiscalizacdo de
MAPA MAPA 108 Compras Referéncia/Projeto Basico; Licitacao; P . N
P . L contratos adm. dominando proc.
Publicas Dispensa/Inexigibilidade de .
ot T licitatorios, em todas as
Licitacao Publica. .
modalidades.
Ouvidoria e Lei . - . - _ Disponibilizar informagdes
N Disponibilizar informagdes publicas s N
de Acesso a com transparéncia: qualificar publicas com transparéncia,
MAPA MAPA 109 Informagao . P N i d . qualificando o atendimento as
atendimento a LAI; gerir dados ~
L demandas da LAl e a gestao de
sensiveis de forma adequada. L
dados sensiveis.
Orcamento Publico; Gestao Elaborar, executar e realizar o
Orcamento e orcamentaria e financeira; controle do Orcamento Publico, de
MAPA MAPA 110 Einan as Instrumentos de planejamento: PPA, forma eficiente, visando a
¢ LDO e LOA; Conformidade de reducdo de riscos ocasionados
Registro de Gestao. pela mé utilizacdo dos recursos.
Aplicar CNV para promover empatia,|/Aplicar os principios da comunica-
Comunicacdo |assertividade e colaboracdo; reduzir| ¢ao nao violenta para promover
MAPA MAPA 111 o : ~ ’ ~ . -
Institucional |conflitos e melhorar relagdes no tra-|interagdes assertivas, empaticas €
balho. colaborativas no trabalho.
Compreender a deficiéncia no Compreender e difundir o modelo
MAPA MAPA 112 Politicas Sociais moclje'lo bllop5|cc')ssoaal; difundir blop5|cossoaal'da deﬁaenc.la,
praticas inclusivas; promover promovendo equidade, respeito e
equidade e respeito a diversidade. | cultura inclusiva na organizacao.
Elaborar, editar e gerenciar
MAPA MAPA 113 Tecnolog|a~da Ferramentas Gpogle; CanvaA); Acoes docurpentos, a.presentagoes,
Informacao de desenvolvimento congéneres. planilhas e afins, de forma
eficiente e organizada
Gestdo de Banco de Dados; Analise Sl Iestruturar, (USIFC
s A . gerenciar bancos de dados
Analise e Ciéncia| de dados para tomada de decisao; < =
MAPA MAPA 114 Ao necessarios para execugao das
de Dados Intercambio de dados; o .
. o . atividades laborais, de forma
interoperabilidade entre sistemas. . g -
satisfatdria e eficiente.
Agroform; Qlik Sense; Qlik View; 'Ut|||z.ar ferramentas de l:.>usm’e§s
‘) A . intelligence de forma satisfatéria,
Anédlise e Ciéncia| Trello; SQL Server; Tableau, Qgis;
MAPA MAPA 115 _ . dando suporte aos gestores na
de Dados Acbes de desenvolvimento .
« tomada de decisao com base em
congéneres. .
analise de dados.
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UNIDADE SUBUNIDADE cODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
. Fundamentos da andlise estatistica Utilizar conhecimentos e
eIl e e com R; com python; Validacdo de | softwares estatisticos de forma
MAPA MAPA 116 Estatistica ' python; :

Aplicadas

métodos; Modelagem multivariada
para ciéncia de dados.

satisfatdria, auxiliando no
tratamento e andlise de dados.

3. NECESSIDADES DO GABINETE DO MINISTRO/GM

UNIDADE SUBUNIDADE CODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
. o o . Conduzir o relacionamento institucional
. Parcerias estratégicas; 6rgéos publicos; o~ .
Parcerias no Setor . ~ com 6rgédos, empresas e sociedade,
GM AEAPF 1 . empresas; sociedade; prevencao de . . .
Publico ) L prevenindo instabilidades e
instabilidades. . .
fortalecendo parcerias estratégicas.
. . ~ Promover a transformac&o digital com
Governo e Tecnologias emergentes; integragao adocao 4qil de tecnologias. incentivo &
GM AEAPF 2 Transformacao digital; modernizacéo do trabalho; ¢ . g~ . gN ¥ o
. R ~ capacitacédo e integracéo de solucdes
Digital capacitacdo; inovagao. . M
para maior eficiéncia.
. . . Dominar softwares essenciais ao
Governo e Softwares essenciais; funcionalidades; . )
~ L - trabalho, explorando funcionalidades e
GM AEAPF 3 Transformacdo |atualizagdo constante; compartilhamento . )
- ) L compartilhando saberes para ampliar
Digital de saberes; produtividade. =
produtividade e desempenho.
_— - ~ | Elaborar textos e relatorios técnicos
L Textos técnicos; relatorios claros; coesédo L .
Comunicagao . ~ - claros e objetivos, consolidando
GM AEAPF 4 o e coeréncia; padrbes de redagéo; . N ~ L
Institucional D ) informagGes com coesdo, coeréncia e
precisdo gramatical. - =
padrdes de redacao.
Governo e Analise de dados para tomada de .
. o . ) Tomar decis6es fundamentadas em
GM AECI 5 Transformacdo | deciséo; utilizar ferramentas de business A
o . ) evidéncias e dados.
Digital intelligence (Bl e Dashboards).
Governo e Aplicar ferramentas de Bl e
GM AECI 6 Transformagéo Power BI/Qlik/visualiza¢éo de dados. P - L
- visualizacao.
Digital
Maior proposta de solugées digitais Fomentar a incorporagao de
GM AECI 7 Inovacgéo prop ) ¢ 9 tecnologias digitais de IA e emergentes
internas. ; A
nas rotinas de trabalho dos servidores.
GM AECI 8 Modernizacéo e Padronizacgao de rotinas e checklists Estruturar processos e conduta
Desburocratizacéo operacionais. organizacional.
Transparéncia, . . Capacitar servidores para implantar e
GM AECI 9 n Programa de Integridade e Compliance. P ) P ) P .
Controle e monitorar programas de integridade.
Participacéo

10
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UNIDADE SUBUNIDADE CODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Transparéncia, Treinar servidores para identificar
GM AECI 10 Controle e Integridade em contratag6es publicas. riscos e praticas integras em
Participacéo aquisicoes.
Estratégia, Projetos| _ . .. - . ) Aplicar técnicas de gestéo do tempo e
GM AECI 11 9 ) Prioritizac&o e técnicas de timeboxing. P A g L P
e Processos priorizacéo de atividades.
Desenvolver habilidades nos
GM AECI 12 Estratégia, Projetos| Monitoramento de recomendacdes e servidores para aplicagéo de
e Processos planos de agéo. metodologia de acompanhamento de
recomendacdes e relatorios
municaca L . Aprimorar municaca (\Y;
GM AECI 13 co u c.agao Comunicacao assertiva. primorar a comu C agao assertiva
Institucional dos servidos.
Comunicagao . o Desenvolver e aplicar técnicas eficazes
GM AECI 14 o ¢ Negociagéo Institucional. . P R
Institucional de negociacdo e mediacao institucional
Design gréfico institucional; padronizagdo| Aprimorar a editoracéo de materiais
Desenho de : . ;i . e i L
GM AECS 15 Produto visual e fotojornalismo aplicado a graficos e fotogréficos, priorizando
documentos e campanhas. fotojornalismo e padronizacéo visual.
~ L . ~ . Produzir contetdo audiovisual de
Produc¢éo audiovisual; animagéo e video ualidade. do planeiamento &
GM AECS 16 Artes do Video institucional para fortalecer a N ~ dop ! . ~
e execucao, com foco em animacéo e
comunicacao publica. .
impacto.
. ~ - . Desenvolver competéncias em
Editoragdo audiovisual; técnicas de editoracgéo de contegdo audiovisual
GM AECS 17 Artes do Video | animagdo e modelagem 3D aplicadas a | . ) ¢ . ~ . S
R incluindo animag&o, narrativa visual
comunicacao institucional.
modelagem 3D.
. R Aplicar inovacéo em design e
Governo e Inovacao e transformacao digital; p L ¢ 9
~ L . o comunicacao, respondendo a
GM AECS 18 Transformacdo | aplicagdo de design e comunicagdo em
- ; L demandas complexas e
Digital servigos publicos. A
contemporaneas.
Governo e Criagdo e gestdo de sites; integracdo |Utilizar de forma avangada ferramentas
GM AECS 19 Transformagéo digital para ampliar alcance da de criacdo e gestéo de sites,
Digital comunicacao institucional. integrando plataformas digitais.
PO . Aprimorar conhecimentos em
L Transparéncia ativa; linguagem clara e s -
Comunicacéo . ~ ) comunicagao institucional publica,
GM AECS 20 o acesso a informagéo como instrumentos | . s N .
Institucional . . alinhada a transparéncia e ao interesse
de cidadania. social
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PLANO DE

DESENVOLEVIMENTO

DE PESSOAS

UNIDADE SUBUNIDADE CcODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
. L . Planejar e gerir estratégias em redes
. Planejamento digital; monitoramento ) - g . g
Comunicagao . . . sociais, com técnicas de
GM AECS 21 o continuo e analise de engajamento em . .
Institucional . monitoramento e andlise de
redes sociais.
desempenho.
N Estratégias multicanais; rédio, impressos| Elaborar estratégias de comunicagéo
Comunicagéao o S - L . .
GM AECS 22 Institucional e midias digitais em campanhas publicas| institucional multicanal, integrando
integradas. radiojornalismo e midias digitais.
Aprimorar técnicas de redagao
GM AECS 23 Comunicagdo |Redagéo jornalistica; objetividade, clareza jornalistica na comunicacgao
Institucional e formalidade na comunicagéo publica. institucional, garantindo clareza e
objetividade.
Gestao da Dominar ferramentas de gestéo de dados| Dominar ferramentas de gestédo de
GM AECS 24 Informacéo e do | e métricas para agdes de marketing e dados e métricas para acOes de
Conhecimento comunicacao interna. marketing e comunicacéo interna.
O aprimoramento do relacionamento com|  Aprimorar o relacionamento com
GM AEST 25 Administragdo de stakeholders fortalecera parcerias stakeholders, fortalecendo a comunica-
Setores Especificosestratégicas, reduzird conflitos e garantira| ¢do, a confianca e a cooperagéo para
maior alinhamento. alcangar objetivos comuns.
Alinhamento das a¢6es da equipe e da |Aprimorar a negociagao e resolucéo de|
GM AEST 26 Lideranga instituicdo aos objetivos e metas conflitos, buscando solugdes justas,
estratégicas do MAPA. eficientes e mantendo boas relacdes.
o . Aprimorar a gestéo de equipes,
. Distribuicéo de responsabilidades de . P g ~ 4 p
GM AEST 27 Lideranga .~ ...~ "~ |estimulando cooperacéo, engajamento
acordo com competéncias individuais .
e foco em resultados coletivos.
O desenvolvimento da resiliéncia Aprimorar a resiliéncia, mantendo
Governanga e | permitira a organizacao lidar melhor com equilibrio diante de desafios,
GM AEST 28 ~ . . .
Gestéo de Riscos mudancas e imprevistos, mantendo adaptando-se a mudancas e focando
produtividade, eficiéncia e alinhamento. em solugoes.
- . . .| Aprimorar o planejamento e a organi-
Governanga e Aumento da produtividade e da eficacia p~ . planey 9
GM AEST 29 ~ . . ; zagdo, otimizando recursos, prazos e a
Gestéo de Riscos operacional da unidade. . e L
execucao eficiente das atividades.
Alinhamento mais eficiente das mensa- | Aprimorar técnicas de apresentagéo,
Governanga e - - . . S
GM AEST 30 ~ . gens aos objetivos estratégicos da organi{comunicando ideias de forma clara, ob-
Gestao de Riscos ~ L .
zagdo. jetiva e impactante.
Aprimorar a comunicagao escrita e oral
GM AEST 31 GO\iernangg © Em se comunicar melhor P e ¢ .
Gestao de Riscos para transmitir ideias com clareza, inte-
ragir melhor e contribuir em equipe
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PLANO DE

DESENVOLEVIMENTO

DE PESSOAS

UNIDADE SUBUNIDADE CcODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Aprimorar a tomada de decisao basea-|
Maior rtivi n Ih tra- m evidéncias, utilizan
GM AEST 3 Gestio de Pessoas aio ass,e ! dade nas efsco. as estra .da e e~de cas.’u . ando dados e
tégicas e operacionais informac6es confiaveis para escolhas
mais assertivas.
Melhoria na cooperagéao entre membros Aprimorar o trabalho em equipe, pro-
GM AEST 33 Gestao de Pessoas . perag - movendo colaboragdo, engajamento e
da equipe, aumentando a produtividade .
alcance de resultados coletivos.
O dominio ampliado dos softwares au- . -
Governo e ) p. A - Aprimorar o dominio de softwares es-
~ mentara a produtividade, reduzira retraba- . . . I
GM AEST 34 Transformacgéo P . senciais, garantindo maior agilidade,
. lho e garantira maior alinhamento da . . S
Digital . - preciséo e eficiéncia nas atividades.
equipe, contribuindo para resultados
. . Utilizar softwares colaborativos para
Governo e Registro e monitoramento de demandas ) . P .
. o L . | registrar e monitorar demandas soci-
GM ASSPSD 35 Transformag8o |sociais; transparéncia nos processos; efi-| . . A N
. L ~ L ais, garantindo eficiéncia e transparén-
Digital ciéncia na gestao participativa cia
Governo e Participacéo cidadd; incluséo digital; forta{Aprimorar o uso de plataformas digitais
GM ASSPSD 36 Transformag&o | lecimento da escuta ativa; engajamento | para ampliar a participacéo cidada e
Digital social. fortalecer a escuta social inclusiva.
Governo e Identificacdo de tendéncias sociais; anali-| Aplicar ferramentas de analise de da-
GM ASSPSD 37 Transformagédo | se de dados para decisfes estratégicas; | dos para identificar tendéncias e de-
Digital suporte a politicas inclusivas. mandas de grupos sociais diversos.
Uso eficaz de softwares institucionais, ex-| Dominio de softwares essenciais, uso
Sistemas de plorando fungdes, cooperando, reduzindo| produtivo, aprendizado continuo e
GM CONJUR 38 ~ L ’ :
Computacdo |erros e otimizando fluxos de trabalho com| compartilhamento de conhecimentos
capacitacdo continua. para melhorar o desempenho coletivo.
Aprimorar a elaboracéo e reviséo de
GM CONJUR 39 Direito Plblico Técnica Ieglslatl'va; elaboracéo ej* refv!sao atos .norr.natlvos, fortalecen.do,a.tecnlca
de atos normativos; seguranca juridica. | legislativa e a seguranca juridica da
institui¢&o.
L - . .| Consolidar conhecimentos em Direito
Organizagdo administrativa; agentes pu- Administrativo, ampliando a fundamen
GM CONJUR 40 Direito Publico |blicos; processos administrativos discipli-|, . o Gl .
tacao legal de pareceres e decisdes ju-|
nares. L
ridicas.
Exceléncia em andlises juridicas, aplican-{ Analisar demandas juridicas do MAPA
. L Direi m precisao, legislacao fun- m precisdo, aplican rincipi
GM CONJUR n Direito Pablico do o Direito com preciséo, legislac¢&o fun-| com preciséo, aplicando principios e

damentada, atualizagdo continua e capa-
citacdo técnica da equipe.

legislagdo, emitindo pareceres e acom-
panhando alteragbes normativas.
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PLANO DE

DESENVOLEVIMENTO

DE PESSOAS

UNIDADE SUBUNIDADE CODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
o . . ~ Desenvolver dominio em Direito Ambi-
Direito ambiental aplicado; regulagéo da ental e da Pesca. assequrando confor
GM CONJUR 42 Direitos Especiais | pesca; sustentabilidade no uso de recur-| . . g Lo
. midade regulatéria em areas sensiveis
Sos naturais. -
ao agronegocio.
. L. Analisar opgGes com base em evidén-
Decisdes estratégicas e seguras com B S -
andlise de evidéncias. avaliacio de ris- cias, avaliar riscos e beneficios, usar
GM CONJUR 43 Produtividade . T (i . | dados relevantes e assumir responsa-
cos, registro formal, capacitagdo da equi-| .. .
. . bilidade antes de decises importan-
pe e monitoramento continuo. tes
Valorizar pessoas e diversidade, com Inspirar e orientar a equipe, gerindo
. feedback, desenvolvimento, inclusdo, | desempenho, promovendo diversida-
GM CONJUR 44 Lideranca : P P
aproveitamento de talentos, bem-estar e |de, delegando tarefas e desenvolvendo
foco em resultados sustentaveis. potencial para atingir resultados.
Fortalecer organizagcdo e comunicacao in- Atribuir responsabilidades claras, pro-
. terna, com clareza de responsabilidades, | mover escuta ativa, comunicagao fre-
GM CONJUR 45 Lideranca ‘ ponsa &
metas compartilhadas, escuta ativa, cola-|quente e uso de ferramentas online pa-|
boracéo e monitoramento. ra alinhamento e agilidade da equipe.
Relagdes de Atuagdo estratégica e preventiva com |Capacidade de gerir relagées instituci-
stakeholders, gestéo de riscos, comunica+{ onais com 6rgdos, empresas e midia,
GM CONJUR 46 Trabalho no Setor | 9 . . g. P L
L ¢éo clara, consenso, protocolos eficazes | prevenindo crises e mantendo equili-
Publico ; .
e escuta ativa. brio com stakeholders.
Aprimorar documentos administrativos e |Elaborar textos e relatérios claros e ob-
. juridicos com linguagem técnica, padroni-|jetivos, consolidando informagdes com
GM CONJUR 47 Lingua Por’tuguesaJ ~ guag ~ P . ! N . ~ ¢ .
zacao, clareza, corregao, ferramentas di-| coesédo, coeréncia e padrédo de quali-
gitais e capacitacéo continua. dade da unidade.
Governo e Gestio de processos: digitalizacso: ino- Atualizar praticas de gestéo e inovacao
GM CONJUR 48 Transformacéo Di- ~p o 9 P §40; no setor publico, integrando metodolo-
. vagao em politicas publicas. B s =
gital gias modernas a atuacdo da CONJUR.
. [ . | Abertura para transformacéo digital,
Fortalecer inovacéao digital com tecnologi- P . N . g
as emergentes. automacio. inteqracio adotando novas tecnologias e integran-
GM CONJUR 49 Inovagéo . 9 L 9 L gragdo, do solugbes para aumentar eficiéncia,
aprendizado continuo, criatividade e mo- |. =
. A inovagao e atender demandas comple-
nitoramento de tendéncias.
xas.
. U Promover adogéo de tecnologias digi-
Consolidar a transformagao digital, ado- | . . ¢ . . g 9
N . tais, integrar solucGes, estimular apren-
GM CONJUR 50 Inovagéo tando tecnologias emergentes, promoven- . . -
A . . ~ dizado e inovacéo, e atender deman-
do aprendizado continuo, integracéo de L -
~ . L - das complexas de forma &gil e eficien-
solucdes e incentivo a inovagao. te
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PLANO DE

DESENVOLEVIMENTO

DE PESSOAS

UNIDADE SUBUNIDADE CODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Uso de |A para analisar dados, otimizar |Aplicar IA e automacéao no juridico, ge-
rocessos, gerir documentos e gerar rela-|rindo pessoas e processos, analisando
GM CONJUR 51 Inovagio  |P'© 9 gerar rela pessoas e p
térios precisos, melhorando decis6es, efi-| dados e otimizando documentos, con-
ciéncia e qualidade. tratos e relatorios estratégicos.
L . . Qualificar servigos e atendimentos de
Estratégia, Projetos Eficiéncia nos servigos; boas praticas de interesse publico, alinhando praticas
GM CONJUR 52 918, Fro) atendimento; alinhamento ao interesse | . . \p S L P .
e Processos . juridicas a eficiéncia administrativa e
coletivo. .
social.
Analisar e aplicar as normas e regula-
. ~ mentos, as representacdes e denun-
o o Aumentar a capacidade de elaboracdo de| . . .
GM CORREG 53 Direito Publico L P L ¢ cias recebidas, sobre a necessidade
juizo de admissibilidade N ) .
de deflagragao de procedimento disci-
plinar.
Realizar inspe¢des com precisdo, ob-
. L Aumentar i in a rvan lhes, coletan vidén-
GM CORREG 54 Direito Pablico umentar a capaci dad~e de inspecéo e ge a. do d_qa es, co et'a _do .e dé
observacao. cias e identificando possiveis irregula-
ridades nas atividades disciplinares.
. - .| Administrar adequadamente divergén-
o L Aumentar a capacidade de administrar di-| . ) . -
GM CORREG 55 Direito Publico F:/er ancias cias, antagonismos de interesses, idei-
g ' as e posicionamentos.
Capacitar-se para conduzir o relaciona-
GM CORREG 56 Direito Pablico Aumentar a capacidade de relacionamen-[ mento |ns_t|tu0|onal com orgaqs g~over-
to externo. namentais, empresas, associacdes e
demais instituicdes
Investigar, incluir provas, analisar do-
- - . . L cumentos, realizar entrevistas e de-
GM CORREG 57 Direito Publico | Aumentar a capacidade de investigagao. L ~ .
mais atividades de apuragéo das irre-
gularidades funcionais.
Comunicar-se de forma clara e precisa,
GM CORREG 58 Coml'mlc?agao Aumentar a capamdejde de em comunica- tapto na fgrma verbal como escrita, uti-
Institucional céo lizando linguagem adequada a cada
ambiente e tipo de publico-alvo.
Adotar a postura colaborativa com a
Comunicagao Aumentar a capacidade de trabalho em |equipe de trabalho, compartilhando in-
GM CORREG 59 Hnicac pacics duipe comp ©
Institucional equipe. formagdes e conhecimento nas ativida-|
des e desafios diarios.
Comunicacdo |Aumentar o dominio dos softwares de ro Elaborar textos, documentos e relato-
GM CORREG 60 o ¢ . rios utilizando-se da linguagem técnica,
Institucional tina. e
clara e objetiva.
L Apresentar dominio satisfatério dos
Comunicagéao . . . .
GM CORREG 61 Aumentar a capacidade de planejamento | softwares e programas informatizados

Institucional

necessarios ao trabalho.
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CcODIGO

TEMA GERAL

RECORTE DO TEMA

NECESSIDADE

62

Comunicagéo
Institucional

Aumentar a capacidade de cumprir pra-
z0s

Visualizar o cenario completo, analisar
0 contexto, processos e pessoas en-
volvidos para promover uma atuacao

integrada

63

Administragdo de
Setores Especificos

Realizar reunifes de coordenacéo; pro-
mover interagéo entre areas de assesso-
ramento; alinhar trabalhos conduzidos de

forma integrada.

Assessorar Ministro(a)/Secretario(a)

em assuntos técnicos e estratégicos,

elaborando pareceres que subsidiem
decisdes fundamentadas.

64

Administracdo de
Setores Especificos

Acompanhar acontecimentos da Pasta e

externos; monitorar fatos diarios e publi-

cacdes de atos normativos no Diario Ofi-
cial da Unido.

Visualizar o cenario completo, anali-

sando contexto e impactos das deci-

sOes para atuar de forma integrada e
sistémica no MAPA.

65

Administracdo de
Setores Especificos

Participar de treinamentos de lideranga e
gestdo de informagoes.

Comunicar-se com clareza e adequa-
¢ao, ouvindo ativamente para com-
preender contextos e garantir qualida-
de nas informagdes trocadas.

66

Administracdo de
Setores Especificos

Levantar agendas anuais; preparar equi-
pe e alinhar procedimentos; recepcionar
convites imprevistos; assessorar titular
com conveniéncia e oportunidade

Representar o MAPA em eventos e fo-

runs, com preparo, profissionalismo e

postura adequada, fortalecendo a pre-
senga institucional.

67

Administracdo de
Setores Especificos

Levantar agendas anuais; preparar equi-
pe e alinhar procedimentos; recepcionar
convites imprevistos; assessorar titular
com conveniéncia e oportunidade

Gerir a agenda do(a) Ministro(a)/Secre-
tario(a) com triagem assertiva, organi-
zagdo e transparéncia, articulando-se

com publicos internos e externos.

68

Governo e
Transformacao
Digital

Participar de cursos; treinamentos de sis-
temas utilizados pelo setor.

Demonstrar abertura para novas tecno-
logias digitais, analisando e integrando
solucdes que ampliem a eficiéncia e
inovacéo no trabalho.

69

Técnicas, recursos
e estrat. para
desen.de pessoas

Realizar reunibes internas setoriais; es-
clarecer processos; alinhar servidores e
chefia; melhorar gestao de pessoas e pro-
cessos na Unidade.

/Atuar em equipe com colaboracéo, res-
peito e empatia, compartilhando co-
nhecimentos e potencializando as
competéncias coletivas.

UNIDADE SUBUNIDADE
GM CORREG
GM GAB-GM
GM GAB-GM
GM GAB-GM
GM GAB-GM
GM GAB-GM
GM GAB-GM
GM GAB-GM
GM GAB-GM

70

Estratégia, Projetos
e Processos

Elaborar e analisar documentos oficiais;
alinhar instrug6es e despachos; garantir
coeréncia, clareza e efetividade nas deci-
soes.

Elaborar e analisar documentos, instru-
¢oes e despachos alinhados ao Minis-
tro(a)/Secretaria, assegurando coerén-

cia, clareza e efetividade.
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UNIDADE SUBUNIDADE CcODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
- Planejar e executar atividades com pri-
. . Trabalhar com previsdo de agendas; )
Estratégia, Projetos . oridade, prazos e normas, mantendo
GM GAB-GM 71 manter contato prévio com todos os en- " - .
e Processos ) conduta ética, profissional e sigilosa
volvidos na agenda. . ~
nas interagoes.
- . Elaborar textos e relatérios claros e
- . Participar de cursos e treinamentos, bem| . . . -
Estratégia, Projetos o - técnicos, consolidando informagées
GM GAB-GM 72 como colocar em prética na redacao de L = ~
e Processos . com precisdo, coeséo e padrdes de re-
documentos oficiais. ~ .
dacao estabelecidos.
Aprimorar o uso avancgado dos softwa-
Ouvidoria e Lei de . s . [res de trabalho, explorando novas fun-
s Explorar funcdes e atualiza¢bes para mai{ . L .
GM Oouv 73 Acesso a L ~ ¢cOes e atualizacdes para aumentar mi-
= or produtividade e colaborag&o. L
Informacéo nha produtividade e colaborar com a
equipe
Aprimorar a capacidade de sintese e
Ouvidoria e Leide | _. . . . | padronizagéo de textos técnicos, ga-
5 Sintese e padronizacao de textos técni- . o =
GM ouv 74 Acesso a o ~_ | rantindo clareza, objetividade, coesao
~ cos com clareza, objetividade e coeséo. . .
Informacéo e qualidade nos documentos produzi-
dos.
o . . S Desenvolver melhor o planejamento e
Ouvidoria e Lei de | Planejamento e priorizagéo de tarefas A p. . !
5 L I .. |priorizac&o de tarefas, otimizando tem-
GM ouv 75 Acesso a com otimizagao de tempo e ética profissi- o
~ po e processos, sem perder a ética e a
Informacéo onal. . . ~
postura profissional nas interagdes.
Aperfeigcoar o monitoramento e a atua-
Ouvidoria e Lei de - . . lizagcdo dos canais de atendimento,
s Atualizagao e clareza das informagdes . . -
GM ouv 76 Acesso a . - garantindo clareza das informagoes e
~ conforme as necessidades dos usuarios. ~ s .
Informacéo adequacéao as necessidades dos
USUArios.
o . . g ~ _[Aprimorar o acolhimento e a andlise de
Ouvidoria e Lei de [ Acolhimento e anélise agil, com protecédo L .
s ) L . |dendncias, assegurando agilidade, pro-
GM ouv 7 Acesso a ao denunciante e efetividade nos relat- = : -
N A te¢8o ao denunciante e efetividade no
Informacéo rios. - ~ i,
fluxo de informacdes e relatérios.
S . N . . Aprimorar o tratamento das demandas
Ouvidoria e Lei de | Organizagao, agilidade e qualidade nas P o . .
s . . da Ouvidoria, garantindo organizacéao,
GM Oouv 78 Acesso a respostas, com insumos consistentes pa- . .
~ L. agilidade e qualidade nas respostas,
Informacéo ra relatérios. ) . .
além de insumos consistentes.
I : N - . | Fortalecer a gestéo de equipes, apri-
Ouvidoria e Lei de | Defini¢cdo de responsabilidades, comuni- .g. - quip . p
5 . .| morando definicéo de responsabilida-
GM ouv 79 Acesso a cacao ativa e uso de ferramentas para ali- S
~ . des, comunicagao ativa e uso de ferra-
Informacéo nhamento e agilidade. ) L
mentas para alinhamento e agilidade.
L . - . ~ . Atualizar e divulgar informacgées da
Ouvidoria e Lei de |Atualizacéo e divulgacao clara para orien- B g ¢ ]
5 o . |Carta de Servicos de forma clara e efi-
GM ouv 80 Acesso a tar o cidaddo no acesso e uso dos servi- . . o
~ ciente, orientando o cidad&o sobre
Informacéo cos. .
acesso e uso correto dos servicos.
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UNIDADE SUBUNIDADE CcODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
S . Aprimorar as habilidades em coordenar
Ouvidoria e Lei de ~ A ~
s Elaborag&o com transparéncia, consulta |a elaborac¢éo do Plano de Dados Aber-
GM ouv 81 Acesso a L . . - N
~ publica e engajamento social. tos, garantindo transparéncia, consultal
Informagéo A . .
publica e engajamento da sociedade.
Aprimorar a capacidade de responder
Ouvidoria e Lei de | Resposta fundamentada a pedidos, com |e fundamentar pedidos de acesso a in-
GM ouv 82 Acesso a transparéncia e apoio a relatorios preci- | formacéo, assegurando transparéncia
Informacéo Sos. e contribuindo para relatorios precisos
do setor.
4, NECESSIDADES DA SECRETARIA EXECUTIVA/SE
UNIDADE SUBUNIDADE CODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Prospeccéo, coordenacéo e implantacéo | Identificar necessidades do negécio,
Governo e de projetos de inovag&o com foco na ex- |definir solu¢des inovadoras, coordenar
SE ASSESSORIA-STI 275 Transformagao | 2 P" lovag na ex- (detinir Solug ovadoras, oo
Digital periéncia do usuario e transformacéo digi-| projetos e garantir a disponibilidade
tal. das solugbes implantadas.
- . . . |Dominar metodologias e instrumentos
Estratégia, Projetos Dominio de metodologias PMBok e Ageis de Gestéo de Projetos para monitorar
SE ASSESSORIA-STI 276 gia, Froj para gestdo de escopo, prazo, custos e . J P
e Processos . . e gerenciar escopo, prazos, custos,
riscos em projetos de TI. .
riscos e stakeholders.
Estratégia. Proietos Aplicacéo de técnicas de prospeccéo e |Dominar as técnicas da Competéncia:
SE ASSESSORIA-STI 277 g1a, Fro) analise de cenarios futuros para subsidiar[Estudo de cenarios para conhecer, sa-|
e Processos ; . .
o planejamento estratégico de TI. ber usar e aplicar em seu trabalho.
Dominar a expressao de ideias e o
Comunicacio Estratégias de comunicagao interna, en- [compartilhamento de informacdes, oti-
SE ASSESSORIA-STI 278 L ¢ domarketing, gestdo do conhecimento e | mizando a integracdo entre equipes e
Institucional . = . f ) :
integracéo de equipes de TI. fortalecendo a identidade das unida-
des.
. L . o izar inf o} icol i-
Metodologia e | Aplicagdo de metodologias e técnicas de Orga.mlze.lr n ormggogs ag.r.lco as nact
. = . onais e internacionais, utilizando cor-
SE BINAGRI 279 Técnicas da computacdo para desenvolver sistemas, . =
x - retamente sistemas de gestdo e recu-
Computacao analisar dados e resolver problemas. =
peragao.
Sistemas de Facilitar catalogagéo e classificagdo da in{ Aprimorar dominio de softwares es-
SE BINAGRI 280 - = . o L X .
Computacdo |formagéo nos sistemas da Biblioteca, au- |senciais, usando funcionalidades com

mentando agilidade nos processos.

destreza para aumentar produtividade.

18



PLANO DE

DESENVOLEVIMENTO

DE PESSOAS

UNIDADE SUBUNIDADE CODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
. Padronizar terminologia para indexac&o e|Aprimorar a padronizacao terminolégi-
Sistemas de . e . . . ~ <
SE BINAGRI 281 Computaco recuperacao eficiente das informacdes |ca para indexacéo e recuperagdo das
putag agropecuarias informagGes agropecuarias.
Ensinar a padronizar publicagdes, atribuir| Normatizar publicagdes, assegurando
SE BINAGRI 282 Administracdo de | ISBN corretamente e confeccionar fichas | controle de qualidade, ISBN correto e
Setores Especificos catalograficas seguindo normas internaci-| fichas catalogréaficas padronizadas in-
onais vigentes ternacionalmente.
Organizacéao e registro do conhecimento . . .
. ~ 9 ¢ 9 L Gerir o conhecimento do MAPA, regis-
Administragdo de | do MAPA em repositorios estruturados . N o
SE BINAGRI 283 e . L . . |trando informagdes em repositorios or-
Setores Especificos para garantir acesso rapido e eficiente a . L =
A ~ ganizados para rapida recuperagao
informac&o.
Aplicacdo de técnicas de coleta, selegao, . . . .
0rganizacio e preservacio de acenvos Gerir acervo fisico e digital, organizan-
SE BINAGRI 284 Contrato de Gestao 9 ¢ . P . ¢ do, preservando e garantindo acesso
para garantir acessibilidade e seguranga - N ~
. ~ eficiente as informacdes.
da informacéo.
Experiénciae |Atender o publico com clareza, orientacéo| Atender usudrios da biblioteca, orien-
SE BINAGRI 285 Satisfacdo do |adequada e eficiéncia, garantindo cordiali{tando consultas e localizando informa-
Usuério dade e agilidade. ¢Oes do agronegdécio com precisdo.
. Dominar softwares essenciais ao tra-
WL R balho, explorando funcionalidades e
SE CGASI 286 Técnicas da Qualidade. (2D .
Computacio compartilhando saberes para ampliar
putag produtividade e desempenho
~ Conduzir o relacionamento institucio-
Relagges de nal com érgdos, empresas e socieda-
SE CGASI 287 Trabalho no Setor Qualidade. 9408, empre
Pablico de, prevenindo instabilidades e fortale-
cendo parcerias estratégica.
Promover a transformacao digital com
Governo e adocdo agil de tecnologias, incentivo al
SE CGASI 288 Transformagéo Qualidade. o . ~
Digital capacitacéo e integracéo de solucdes
9 para maior eficiéncia.
Assessorar Ministro(a)/Secretario(a)
Estratégia, Projetos| Desenvolvimento e finalizagéo eficaz das| em assuntos técnicos e estratégicos,
SE CGASI 289 - B -
e Processos atividades realizadas elaborando pareceres que subsidiem
decisdes fundamentadas.
Planejar e organizar atividades confor-
Estratégia, Projetos . me prioridades, prazos e recursos, ali-
SE CGASI 290 9 ) Qualidade. P =) 1S
e Processos nhando-as a Agenda Estratégica do
MAPA e a Cadeia de Valor.
Tomar decisGes com base em evidén-
Estratégia, Projetos ) cias e dados, avaliando riscos, benefi-
SE CGASI 291 9 ) Qualidade. : val \
e Processos cios e consequéncias para garantir es-
colhas responsaveis.
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DESENVOLEVIMENTO

DE PESSOAS

UNIDADE SUBUNIDADE CODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
R
SE CGASI 292 Informacéo e do Qualidade o o ~ P
. cia, inovagao e resposta a demandas
Conhecimento -
complexas e interconectadas.
. Dominar softwares essenciais ao tra-
Metodologia e balho, explorando funcionalidades e
SE CGSTA 293 Técnicas da Qualidade. - P .
Computacio compartilhando saberes para ampliar
puiag produtividade e desempenho.
Revisar matérias oficiais e publicacdes
SE CGSTA 294 Produtividade Desenvolwrpgnto e flnalllzagao eficaz das np DOU e BPS, gssegurando co?for-
atividades realizadas. midade legal, qualidade do contetdo €
cumprimento das normas.
Elaborar textos e relatérios técnicos
. lar jetiv nsolidando infor-
SE CGSTA 295 |Lingua Portuguesa Qualidade. claros e objetivos, consolidando info
mag6es com coesdo, coeréncia e pa-
drdes de redacéo.
Planejar e organizar atividades confor-
[E égia, Proj . iori . , ali-
SE CGSTA 296 stratégia, Projetos Quelikak me prlorldad?s prazos e recmljrs.os ali
e Processos nhando-as a Agenda Estratégica do
MAPA e a Cadeia de Valor.
Tomar decisGes com base em evidén-
Estratégia, Projetos| Desenvolvimento e finalizagdo eficaz das [cias e dados, avaliando riscos, benefi-
SE CGSTA 297 - . : . ;
e Processos atividades realizadas. cios e consequéncias para garantir es-
colhas responséveis
Visualizar o cenario completo, avalian-|
SE CGSTA 298 Estratégia, Projetos Qualidade, do cgrltexto, processos e impac~tos_ das
e Processos decisdes para promover atuagao inte-
grada no MAPA.
Gerir documentos, processos e infor-
SE CGSTA 299 Estratégia, Projetos Qualidade. ma(.;f)es, coordenando.servi(;os de ar-
e Processos quivo, protocolo e registros para ga-
rantir organizagao e acesso.
Sesiucs ais 20 rabalho. promovendo efén]
SE CGSTA 300 Informacéo e do Qualidade 9 o ~ P
. cia, inovagao e resposta a demandas
Conhecimento ;i
complexas e interconectadas.
. Dominar softwares essenciais ao tra-
Metodologia e . . . . .
. Capacitar em funcionalidades avangadas| balho, explorando funcionalidades e
SE CGVvVOC 301 Técnicas da ) ; .
= do pacote Office e SEI. compartilhando saberes para ampliar
Computacao .
produtividade e desempenho
Ref ificacdo d ¢ idade | Analisar criticamente documentos, ve-
SE CGVvVOC 302 Direito Publico elorgar verficagao e. C_O n or.ml a0€ 1€ lificando conformidade legal e instituci-
gal em atos administrativos. 5 ~
onal, e fornecendo informag6es claras
para decisoes.
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DESENVOLEVIMENTO

DE PESSOAS

UNIDADE SUBUNIDADE CODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Planejar e executar atividades com pri-
SE cGvoc 303 Administracdo de |Aprimorar gestdo de prazos e conduta éti-|oridade e eficiéncia, mantendo condu-
Empresas ca nas intera¢gbes administrativas. ta ética, sigilo e profissionalismo nas
interagdes institucionais
Gerir equipes com responsabilidades
SE cevoc 304 e Desgnvo[ver I!deranga colaporatlYa g co- [ claras, escuta ativa, comunlcaggq fr.e-
municagao eficaz com equipes hibridas. | quente e uso de ferramentas digitais
para integracéo.
Elaborar textos e relatérios técnicos
. Melhorar clareza, objetividade e padroni- | claros e objetivos, consolidando infor-
SE cGvoc 305 |Lingua Portuguesa ) J paar S € oY) C and
zacgdo em notas e despachos oficiais. | magdes com coeséo, coeréncia e pa-
drbes de redacéo.
Promover a transformacéo digital com
Governo e Capacitar no uso de ferramentas digitais |adocéo agil de tecnologias, incentivo a
SE CGVOoC 306 Transformagéo R ) §A0 agiide ! . ~
Digital para simplificagao de rotinas. capacitacdo e integracdo de solucdes
s para maior eficiéncia.
Adotar e integrar novas tecnologias di-
Incentivar a lucd igitai -|gitai rabalho, promoven ficién-
SE CGVOC 307 Inovagdio centivar adogdo de sq ucdes digitais pa-[g Fas. ao tl aE)a 0, promovendo eficié
ra processos internos. cia, inovagado e resposta a demandas
complexas e interconectadas.
P Atuar em equipe com colaboracéo,
Tecnicas, recursos Estimular cooperagdo e empatia no cum- [respeito e empatia, compartilhando co-
SE CGvOoC 308 e estrat. para . perag pat pe patia, P
primento de metas coletivas. nhecimentos e fortalecendo as compe-
desen.de pessoas U .
téncias coletiva.
Visualizar o cenario completo, avalian-|
SE CGVOC 309 Estratégia, Projetos| Exercitar andlise integrada de processos |do contexto, processos e impactos das
e Processos para apoiar decisdes ministeriais. decisdes para promover atuacgao inte-
grada no MAPA.
Negociar e resolver conflitos com dia-
Comunicagao . logo e conciliagéo, administrando di-
SE cGvoc 310 unicag Qualidade goec ¢ '
Institucional vergéncias e articulando parcerias pa-
ra resultados comuns.
. Negociar e resolver conflitos com dia-
Relacges de logo e conciliagdo, administrando di-
SE GAB-SE 311 Trabalho no Setor Qualidade 9 O (; ' .
- vergéncias e articulando parcerias pa-
Pdblico
ra resultados comuns.
Gerir a agenda do(a) Ministro(a)/Se-
Relagdes de cretario(a) com triagem assertiva, or-
SE GAB-SE 312 Trabalho no Setor Qualidade. ganizacao e transparéncia, articu-
Publico lando-se com publicos internos e ex-
ternos.
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DE PESSOAS

Assessorar Ministro(a)/Secretario(a)
SE GAB-SE 313 Estratégia, Projetos Qualidade em assuntos técnicos e estrateglgos,
e Processos elaborando pareceres que subsidiem
decis6es fundamentadas
Conduzir o relacionamento institucio-
SE GAB-SE 314 Estratégia, Projetos Qb nal com otgaos., emp.n.asas e socieda-
e Processos de, prevenindo instabilidades e fortale-
cendo parcerias estratégicas.
Tomar decisGes com base em evidén-
SE GAB-SE 315 Estratégia, Projetos Qualidade c.|as e dados, ayallgndo riscos, bgnefl-
e Processos cios e consequéncias para garantir es-
colhas responsaveis.
Receber, organizar e encaminhar de-
SE GAB-SE 316 Estratégia, Projetos SR mar?das ao Mln!stro(a)/Secrgtarla,
e Processos analisando prioridades e agilizando
fluxos de informacéo
~ Adotar e integrar novas tecnologias di-|
Gestdo da Qualidade da Gestéo da informacéo e do [gitais ao trabalho, promovendo eficién-|
SE GAB-SE 317 Informacdo e do : ¢ gitais ao trabaino, p
: conhecimento; cia, inovagdo e resposta a demandas
Conhecimento .
complexas e interconectadas.
Ferramentas, metodologias, processos e Aprimorar o monitoramento do tempo
SE INMET 318 Meteorologia [tarefas relacionadas ao monitoramento do P e do clima P
tempo e do clima ’
Ferramentas, metodologias, processos e Aprimorar o suporte & previsio e do
SE INMET 319 Meteorologia tarefas relacionadas ao suporte a previ- P Fc):lima P
sé&o e do clima. '
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DESENVOLEVIMENTO
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5. NECESSIDADES DA SUBSECRETARIA DE ORCAMENTO
PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO/SPOA

UNIDADE SUBUNIDADE CcODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Elaboragdo do Plano de Contratagbes | Conducao de licitagbes com lances,
SE-SPOA SPOA 409 Produtividade Anual (PQA).e. (A:on'dugao de~3 licitagbes pa-| julgamento, negouaf;ao .e'habllltagao,
ra garantir eficiéncia, selecdo adequada e| assegurando sele¢éo eficiente e pro-
produtividade. dutividade.
= S . Conduzir licitagdes, incluindo lances,
Conducéo de licitagbes com lances, julga- ‘Ulaamento. nedociacio. habilitacio de
SE-SPOA SPOA 410 Produtividade [mento, negociagdo e habilitagdo, assegu- Iu'g ! g. . ¢ o ¢ ~
A o - documentos e diligéncias até a sele¢éo
rando selecao eficiente e produtividade.
do fornecedor.
Prestar subsidios técnicos em contrata- | Prestar subsidios técnicos em contra-
SE-SPOA SPOA 11 Produtividade | S90S @ ’altei administragao, grgas requisi- | tagbes a gesta.o,. reqwsnante.s, 6rgéos
tantes, 6rgdos de controle, licitantes e so-| de controle, licitantes e sociedade,
ciedade. com transparéncia.
Analisar dados de despesas, identificar
SE-SPOA SPOA 112 Produtividade falhas na coleta e mstrugao dos prpces- Gestéo de Do~cumentos, Prchssos e
sos e propor melhorias para garantir con- Informagdes Or¢camentérias
fiabilidade.
- . . . Contratar diretamente com fornecedor
Contratag6es diretas por dispensa ou ine- or dispensa ou inexigibilidade de lici
SE-SPOA SPOA 413 Produtividade | xigibilidade de licitagcdo, conforme hipéte- P ~ P L, 9 .
) - tacéo, conforme hipéteses legais auto-
ses legais, com foco em produtividade. o
rizativas.
Gestao de contratacdes na UASG do MA- ?:rggglsaol;?] ?;;3?;3?;?3?;;3222_
SE-SPOA SPOA 414 Produtividade [PA, assegurando execuc¢do completa dos (;. .
- Servigos Gerais da sede do MAPA, ga-
processos com foco em produtividade. . ~
rantindo execugédo completa.
- . Identificar necessidades de recursos
Controle de recursos materiais e patrimo- materiais das unidades. incluindo equi
SE-SPOA SPOA 415 Produtividade | niais, identificando necessidades de uni- ' . q
o = pamentos permanentes e materiais de
dades para eficiéncia e produtividade. -
consumo para as atividades.
Formalizacéo de contratagdes por adesdo|Acionar o 6rgao gerenciador e fornece-
SE-SPOA SPOA 216 Produtividade a atas de registro de precos, com partici- | dor para manifestacéo e adeséo a ata

pacdo, manifestacdo e foco em produtivi-
dade.

de registro de precos, figurando como
6rgéo participante ou carona.
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UNIDADE SUBUNIDADE cODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

Orientar ordenadores de despesas e
prestar suporte técnico contabil, garan-
tindo conformidade com normas e cor-

reta aplicagao dos recursos publicos.

Orientacéo contabil para despesas, asse-
SE-SPOA SPOA 417 Produtividade |gurando conformidade normativa, correta
aplicac&o dos recursos e produtividade.

Registrar atos e fatos contabeis com

preciséo, contribuindo para a gestéo

eficiente e transparente dos recursos
publicos.

Gestao eficiente e transparente dos recur-
SE-SPOA SPOA 418 Produtividade sos publicos por meio da contabilidade
publica e produtividade.

6. NECESSIDADES DA SUBSECRETARIA DE GESTAO DE PES-
SOAS E DE GESTAO DO CONHECIMENTO/SGP

UNIDADE SUBUNIDADE c6pIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

Aprimorar a gestdo dos exames
Contrato de Aprimorar Iicitagép e ﬁsclaI.iAza(;.éo de médico§ periddicos, garantindo
SE-SGP CGASS 350 Gestao contratos, garantindo eficiéncia, le- | conformidade legal, controle dos

galidade e transparéncia. servicos contratados e promocdo
da salde dos servidores.

Promover saude e qualidade de

Contrato de Promocao da Salde, Seguranca e |vida no trabalho, com acdes pre-
SlEEl =D el Gestdo Qualidade de Vida no Trabalho ventivas e alinhadas as melhores
praticas."
Aprimorar a gestdo dos convénios
SE-SGP CGASS 352 Contrat? de Gestéo.e Prestag’ao de Contas de |de saudef g~arant|nFioAcon.form|d’a-
Gestao Convénios de Saude Suplementar | de, precisao e assisténcia conti-
nua aos servidores.
Gestao e Execucdo de Processos de . . . . .
~ . . . Gerir adicionais ocupacionais e
Contrato de (Cemaseaies ¢ AelEentE OaEEs: enquadramento de atividades es-
SE-SGP CGASS 353 o nais e de Processos de Andlise de q. . . .
Gestdo . . | peciais, garantindo conformidade
Enquadramento de Atividade Especi-

al legal e beneficios aos servidores.

Acompanhar a salde ocupacional,
oferecendo atendimento humani-
zado e suporte integral ao servi-

dor.

Contrato de Implementacdo de acbes voltadas a
SE-SGP CGASS 354 - gestdo da salde do servidor e a exe-
Gestao ~ -
cucdo de suportes necessarios
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UNIDADE SUBUNIDADE coépico TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
. . . . ~ Gerar relatérios de pessoal claros
Consolidar e sintetizar informagdes e atualizados. apoiando decisdes
SE-SGP CGASS 355 Produtividade |de forma estruturada para apoiar de- L P
. et estratégicas e agregando valor
cisOes estratégicas.
aos dados.
Aprimorar a gestdo de afastamentos A;prr;r:g;aer aagriintt?r? d%eclé%efgfrisi-
SE-SGP CGASS 356 Gestor Publico | por saude, com conformidade legal, P e 9 . ~
o . - dade, agilidade e orientagao aos
agilidade e orientacdo adequada. ;
servidores.
Aprimorar a lideranca, inspirando e |Analisa dados e riscos para tomar
SE-SGP CGASS 357 lideranca orle.ntando equipes com clareza, gm- deC|soes-f.undamentadas,Acom
patia e foco em resultados organiza-|responsabilidade, transparéncia e
cionais. foco em resultados.
Gerir cadastro de servidores,
Gestao de Cadastro funcional; manutencao de | mantendo registros atualizados,
SE-SGP CGCAP 358 Pessoas registros; movimentagdo; aposenta- | precisos e em conformidade com
doria; conformidade legal. normas legais e sistemas de pes-
soal.
Estrutura organizacional; cargos e |Controlar distribuicao e ocupagao
Gestao de fungdes comissionadas; gratifica- |de cargos, fungdes e gratificacoes
Sl CECA = Pessoas cbes; SIORG/EORG; distribuicdo e [no MAPA, alinhadas ao EORG e SI-
controle. ORG com exatidao e eficiéncia.
Gestaode  [ALendimento de servidores; cadastrol Z U EHIEREE S SR
SE-SGP CGCAP 360 e pagamento; beneficios; suporte e p. g. . )
Pessoas . ~ A o dialidade, garantindo suporte efi-
orientagao; eficiéncia e cordialidade. . )
ciente aos servidores.
. . Controlar lancamentos funcionais
Gestdo de MM OS IECRTS, T €13 (22 e folha de pagamento com preci-
SE-SGP CGCAP 361 gamento; frequéncia; conferéncia de| =~ . pagam ' P
Pessoas .. L sao, conferindo informacdes e
dados; acuracia e tempestividade. . . A
prevenindo inconsisténcias.
Desenvolver lideranca, orientando [Tomar decisdes baseadas em evi-
SE-SGP CGCEN 362 Lideranca equipes com clareza eNmotlvagao, déncias, anallsandg .dados e ris-
promovendo cooperacao e resulta- | cos com responsabilidade e foco
dos. em resultados.
A i . Orientar servidores sobre proces-
Experiéncia e |Atender o publico com clareza, orien- sos de RH. administracio de pes-
SE-SGP CGCEN 363 Satisfacdo do |tagao adequada e suporte eficiente, ' . ¢ p.
i . ~ soal e uso de sistemas, garantin-
Usuario garantindo resolucao das demandas. oA
do eficiéncia
Experiéncia e |Melhorar experiéncia e satisfacao do| Garantir cadastramento e atuali-
SE-SGP CGCEN 364 Satisfacdo do usudrio na administragdo publica | zagdo de usuarios, assegurando

Usuério

com atendimento eficiente e solu-
cOes ageis

integridade das informacoes e
acesso aos sistemas.
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UNIDADE SUBUNIDADE coépico TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Experiéncia e |Atender o publico com clareza, orien-Gerir convénios de salde, assegu-
SE-SGP CGCEN 365 Satisfacdao do |tagdo adequada e suporte eficiente, [rando conformidade legal e assis-
Usuario garantindo resolugdo das demandas.| téncia continua aos servidores.
Experiéncia e | Atender o puUblico com presteza, co- Azir::l?r:izap%z“ccr;rcaogns%:ﬁsge::'
SE-SGP CGCEN 366 Satisfagao do municacado clara e solucdes ageis, |, . g. . ~ ¢ .
: . . ~ A ageis, garantindo satisfacao e efi-
Usuario garantindo satisfacao e eficiéncia. A
ciéncia.
Gerir orcamento publico, planejando| Planejar, executar e acompanhar
SE-SGP CGCEN 367 Orgfamento e e.acompa\nhapdo fagoes ﬁnancellras: agf)es grgar.nen'tarllas a!lnhadas as
Finangas alinhadas as diretrizes e metas insti-| diretrizes institucionais e metas
tucionais. da unidade.
Gerir orcamento publico, planejando| Gerir recursos da Secretaria com
SE-SGP CGCEN 368 Orggmento e |e .a.companhz.ando resurs.os dg forma precisao, promoygn.d.o eficiéncia,
Financas eficiente e alinhada as diretrizes ins-| controle e previsibilidade orca-
titucionais. mentaria.
Atualizacdo normativa sobre gestdo [Acompanhamento e apoio as uni-
SE-SGP CGLEGIS 369 Direito Publico |de pessoas no servigo publico: técni-| dades sobre normas e legislagdo
cas de redacdo de gestdo de pessoas
Atualizacdo normativa sobre gestdo [Monitoramento e suporte para re-
SE-SGP CGLEGIS 370 Direito Publico |de pessoas no servico publico, técni-|duzir riscos em processos judiciais
cas de redacao da gestao de pessoas do MAPA
Administragcao de|Saber escrever com linguagem cida-| Resposta agil e eficaz as deman-
Sl gellaes il Empresas da as respostas de SCl e FALA.BR |das encaminhadas pela Ouvidoria
Administracao de] Saber promover boa convivéncia | Gestao eficaz de equipe, promo-
SE-SGP CGLEGIS 372 Setores com os pares e manter ambiente |vendo desempenho, integragao e
Especificos cordial e responsavel resultados positivos
IAdministracao de Manutencdo de organizacao e
SE-SGP CGLEGIS 373 Setores Saber priorizar, delegar e executar | conduta profissional nas rotinas
Especificos de trabalho
Administracéo deAd uirir bagagem sobre como adotarTomar decisées com mais éxito se
SE-SGP CGLEGIS 374 Setores 9 gage! 2 mais ¢
o a melhor decisao para cada ocasiao baseando em evidéncias
Especificos
Atendimento ao |Saber escrever com linguagem cida- AEIEIETED 25 CEMEITEES €F) OUn
SE-SGP CGLEGIS 375 guag vidoria relacionadas a gestdo de

Pdblico

da as respostas de SIC e FALA.BR

pessoas
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UNIDADE SUBUNIDADE coépico TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
o a . . |Capacidade avancada no uso dos
SE-SGP CGLEGIS 376 Inovacdo Capacitacao em :ﬁte Microsoft Copi softwares fundamentais para o
desempenho das funcoes
Adquirir visdo sistémica para saber piLiEigEe e iRl slsmiee, pir
SE-SGP CGLEGIS 377 Inovagao 9 . . P movendo eficiéncia e integracao
priorizar e aproveitar o tempo .
nas atividades de trabalho
Saber elaborar metas e acompanha- Coordenacao e gestao de desem-
SE-SGP CGLEGIS 378 Inovagao las P penho com foco em eficiéncia e
integracdo de processos
Planejamento e |Fortalecer planejamento pedagdgico Fgrtiz‘:)e:ecro%:)dl:Ezjzr:izgodzﬂz;
SE-SGP ENAGRO 379 Avaliacao e académico; garantir qualidade e 999 . .<; ~
; o ~ . . |para garantir qualidade nas ac¢des
Educacional |efetividade nas acbes educacionais. . .
educacionais.
- Inovar em EAD e AVAs; aplicar meto-| Aprimorar gestdo e inovagdo em
Topicos dologias pedagdégicas modernas; for-| cursos EAD e AVAs, unindo orga-
SE-SGP ENAGRO 380 Especificos de ~ . I : ' .
- talecer gestao e organizagao acadé- [nizacao operacional e metodologi-
Educacao . L
mica as pedagdgicas modernas.
Profissionalizar a gestdo; focar no | Profissionalizar gestdo de pesso-
SE-SGP ENAGRO 381 Gestao de desempenho e valo.rlzl?ga.o dos servi-| as, c~om foco §m~recrutamento,
Pessoas dores; promover eficiéncia e desen- | selecao e avaliagdo de desempe-
volvimento institucional. nho dos servidores.
Desenvolver habilidades de negocia-|Desenvolver habilidades de nego-
SE-SGP ENAGRO 382 Gestao de Gao; fortaflecer artlculiagag institucio-| ciacao e resolugfao de f:OI'"IﬂItOS
Pessoas nal; aprimorar relacdes internas e |para melhorar articulacao interna
externas. e externa da ENAGRO.
Integrar gestao do conhecimento e |Integrar gestao do conhecimento
SE-SGP ENAGRO 383 Gestao de engaja~mento; forte.alecer coesa.o, cpo-e engajamento~das eqU|pes,~forta-
Pessoas peragdo e aprendizado organizacio- | lecendo coesdo, cooperagao e
nal aprendizado organizacional.
Fortalecer planejamento e execucao | Fortalecer o planejamento e exe-
SE-SGP ENAGRO 384 Orggmento e | orcamentdria; garantir eﬁqenua no cugag orgamentarla, assegurando
Finangas uso dos recursos e cumprimento de | eficiéncia no uso dos recursos e
metas. cumprimento das metas.
Aprimorar comunicagao; garantir |Aprimorar comunicagao institucio-
SE-SGP ENAGRO 385 Com.unlc.a(;ao transparNenC|a e qyalldade; fortalecer nal.e lje-dac;ao, garar?tlndo clareza,
Institucional produgao e gestao de documentos | objetividade e qualidade nos do-
institucionais. cumentos produzidos.
. S ... |Avancar no uso estratégico de mi-
Comunicagao Avancar em midias digitais e editori- dias digitais e editoragdo, ampli-
SE-SGP ENAGRO 386 ¢ ais; ampliar alcance; modernizar e 9 £ao, P

Institucional

fortalecer a comunicagao da Enagro.

ando alcance e modernizando a
comunicacdo da ENAGRO.
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PLANO DE

DESENVOLEVIMENTO

DE PESSOAS

UNIDADE SUBUNIDADE coépico TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Consolidar praticas de mediacdo em | Consolidar praticas de mediacao
Educacdo e EAD e ensino hibrido; garantir efeti-| em modalidades presenciais,
SE-SGP ENAGRO 387 Docéncia vidade e qualidade no processo de |hibridas e EAD, garantindo efetivi-
aprendizagem. dade no ensino-aprendizagem.
. s . | Ampliar a tomada de decisao ba-
Anélise e Ciéncia Ampliar decisoes baseadas em evi- seada em evidéncias, usando da-
SE-SGP ENAGRO 388 déncias; usar dados e andlises para . '
de Dados - dos e analises para fundamentar
fundamentar escolhas estratégicas. -
escolhas estratégicas.
Elaborar fundamentacao adequada a| Analisar processos de gestao de
SE-SGP sGP 389 Produtividade (;ada tipo de processo, consultando pgssoas para aumeptgr eficiéncia,
sistemas e documentos para respos-falinhamento estratégico e suporte
ta adequada a decisao.
Analisar e identificar de forma pre- | Auditar a folha de pagamento
SE-SGP SGP 390 Auditoria ventiva erros e equivocos que pos- | com precisao, garar)tlnlcllo confor-
sam onerar indevidamente a folha |midade legal e confiabilidade das
de pagamento informagdes.
lingua | ConSolidar e sintetizar informagoes | JELTIC D RGNS,
SE-SGP SGP 391 9 de forma estruturada, seguindo pa- ) p SIS | o ]
Portuguesa N - - garantindo comunicagao eficien-
droes de redacao e formatacao te
Aprimorar dominio de softwares
Governo e Procurar aprender novas funcionali- | essenciais, usando funcionalida-
SE-SGP SGP 392 Transformagao o '
L dades, atualizacbes des com destreza para aumentar
Digital L
produtividade.
Governo e Utilizar solucdes digitais de maneira gﬁe;tduor?aEzroatgj:osl?rgsczoradg:
SE-SGP SGP 393 Transformacao | integrada, combinando aplicativos, ' a 9 ~p
L . - mentar eficiéncia, inovagdo e mo-
Digital plataformas e dispositivos .
dernizagao dos processos.
- Gerir material de consumo, asse-
Logistica e Identificar necessidades e adquirir |gurando controle, armazenamen-
SE-SGP SGP 394 Compras PUbli- 32 d guranc »am
cas recursos materiais para a Unidade |to eficiente e uso racional dos re-
cursos.
Técnicas, . - . Desenvolver visdo sistémica, con-
Avaliar nao apenas a necessidade | . . .
recursos e estrat.|. . . siderando impactos das decisbes
SE-SGP SGP 395 imediata, mas o impacto e as conse- . -
para desen.de . L . e promovendo integracao entre
guéncias que sua decisao p
pessoas areas e processos.
Estratégia, Coletar, processar e disponibilizar in- ecs;sec;ZIr(:ilr?\t?nrtIZIsi géenr(e:eir;cljaelsn:eé_
SE-SGP SGP 396 Projetos e Pro- | formacgdes relevantes sobre pessoal p. . g ~ g .
. . .. |cios, apoiando decisdes estratégi-
cessos por meio de relatdrios gerenciais

cas e planejamento.
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PLANO DE

DESENVOLEVIMENTO

DE PESSOAS

UNIDADE SUBUNIDADE c6DIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Aprimorar competéncias para pla-|
Realizar a execucdo e acompanha- | nejar, executar e acompanhar
Orcamento e . . e . .
SE-SGP SGP 397 . mento das programacdes orcamen- | agdes orcamentarias e financei-
Financas P . . . . 3 .
taria e financeira ras, garantindo alinhamento as di-
retrizes institucionais e m
. . |Aprimorar comunicacao, transmi-
Comunicacgo |COMunicar-se de forma clara e preci-l,, "o o cges de forma clara
SE-SGP SGP 398 . < sa, tanto na forma verbal como es- L . ¢ !
Institucional ) - ; objetiva e eficaz, promovendo en-
crita, utilizando linguagem adequada . .
tendimento e engajamento.

7. NECESSIDADES DA SUBSECRETARIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO/STI

UNIDADE SUBUNIDADE CcODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE

Dominar a expressao de ideias e

Comunicacio Estratégias de comunicagao interna,| o compartilhamento de informa-
SE-STI CGCAD 419 o s endomarketing, gestdo do conheci- |¢bes, otimizando a integracao en-

Institucional . = ) . .
mento e integragdo de equipes de Tl.[tre equipes e fortalecendo a iden-
tidade das unidades.

Dominar técnicas de ciéncia de

Anélise e Ciéncia Aplicacdo de técnicas e ferramentas| dados para garantir qualidade e

SE-STI CGCAD 420 de IA para resolucao de problemas e| propor solucées de inteligéncia

de Dados . . e -
garantia da qualidade dos dados. | artificial na resolucao de proble-
mas.

Técnicas de analise para identifica- Analisar dados para Identificar .
Anélise e Ciéncia|cdo de gargalos, melhorias e consoli-gargalos e oportunidades, consoli4

SE-STI CGCAD 421 ¢ ~ 9 .g C P dar informacgdes e propor reco-

de Dados dacdo de informacgdes para relatérios| o . s
e mendacdes, disponibilizando da-
técnicos. .
dos integrados.
- o Dominar as técnicas da Compe-
. Aplicacao de técnicas e normas de . . .
Metodologia e ualidade no ciclo de vida de desen- téncia: Conhecimento em Siste-
SE-STI CGDSD 422 Técnicas da q . - . mas de Qualidade para conhecer,
- volvimento e sustentacao de siste- )
Computagao saber usar e aplicar em seu traba-
mas de TI.
lho.
- ~ . Identificar necessidades do negé-
Prospecgao, coordenacgao e implan- | . . P
Governo e tacio de proietos de inovacio com cio, definir solugdes inovadoras,
SE-STI CGDSD 423 Transformacao ¢ proj A ¢ ‘L coordenar projetos e garantir a
. foco na experiéncia do usuario e . - N
Digital . g disponibilidade das solugdes im-
transformacao digital.
plantadas.

29



PLANO DE

DESENVOLEVIMENTO

DE PESSOAS

UNIDADE SUBUNIDADE cODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Governo e Dominio da ferramenta de BPMS pa-| Conhecer, saber usar e aplicar
SE-STI CGDSD 424 Transformagdo |ra automacgdo e gestdo de processos|ferramenta externa para automa-
Digital de negdcio. Gao de processos.
Dominar metodologias e instru-
Estratégia, Dominio de metodologias PMBok e |mentos de Gestao de Projetos pa-
SE-STI CGDSD 425 Projetos e Ageis para gestdo de escopo, prazo, | ra monitorar e gerenciar escopo,
Processos custos e riscos em projetos de Tl. | prazos, custos, riscos e stakehol-
ders.
- Dominio da notacdo BPMN e ferra- | Dominar a notagdao BPMN e apli-
=S, menta dedicada Bizagi para mapea-| cativo dedicado Bizagi para ma-
SE-STI CGDSD 426 Projetos e e agl para map g'p
mento, analise e otimizagao de flu- | pear processos e fluxos de traba-
Processos -
xos de trabalho. Iho de forma clara e objetiva.
Dominar a expressao de ideias e
Comunicacio Estratégias de comunicagdo interna,| o compartilhamento de informa-
SE-STI CGDSD 427 o s endomarketing, gestdo do conheci- |¢cbes, otimizando a integracao en-
Institucional ) = ) . .
mento e integracdo de equipes de Tl.[tre equipes e fortalecendo a iden-
tidade das unidades.
Dominar metodologias e instru-
Estratégia, Dominio de metodologias PMBok e [mentos de Gestao de Projetos pa-
SE-STI CGGOoV 428 Projetos e Ageis para gestdo de escopo, prazo, | ra monitorar e gerenciar escopo,
Processos custos e riscos em projetos de Tl. | prazos, custos, riscos e stakehol-
ders.
- Dominio da notacdo BPMN e ferra- | Dominar a notacédo BPMN e apli-
Estrategia, menta dedicada Bizagi para mapea-| cativo dedicado Bizagi para ma-
SE-STI CGGOV 429 Projetos e o 29! para map 9'p
mento, andlise e otimizagao de flu- | pear processos e fluxos de traba-
Processos -
xos de trabalho. Iho de forma clara e objetiva.
A Aplicacdo de técnicas de prospeccdo| Dominar as técnicas da Compe-
Estrategia, e analise de cenarios futuros para | téncia: Estudo de cendrios para
SE-STI CGGOV 430 Projetos e ne . par: ; =P
subsidiar o planejamento estratégico|conhecer, saber usar e aplicar em
Processos
de TI. seu trabalho.
Dominar a expressao de ideias e
Comunicacio Estratégias de comunicagao interna,| o compartilhamento de informa-
SE-STI CGGOoV 431 o s endomarketing, gestdo do conheci- |¢bes, otimizando a integracao en-
Institucional . = ) . .
mento e integragcdo de equipes de Tl.[tre equipes e fortalecendo a iden-
tidade das unidades.
L L. . Dominar metodologias e instru-
Estr.ateg|a, 'Dor.nlnlo de me~todolog|as PMBok e mentos de Gestdo de Projetos pa-
SE-STI CGINF 432 Projetos e Ageis para gestdo de escopo, prazo, . .
Processos custos e riscos em projetos de Tl ra monitorar e gerenciar escopo,
" | prazos, custos, riscos e stakehol-
ders.
Dominar a expressao de ideias e
Comunicacio Estratégias de comunicacao interna,| o compartilhamento de informa-
SE-STI CGINF 433 ¢ endomarketing, gestao do conheci- |¢bes, otimizando a integracao en-

Institucional

mento e integracdo de equipes de TI.

tre equipes e fortalecendo a iden-
tidade das unidades.
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PLANO DE

DESENVOLEVIMENTO

DE PESSOAS

UNIDADE SUBUNIDADE cODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
I Al Dominar as técnicas da Compe-
. Aplicacao de técnicas e normas de | . . .
Metodologia e ualidade no ciclo de vida de desen- téncia: Conhecimento em Siste-
SE-STI CGPAQ 434 Técnicas da q . - . mas de Qualidade para conhecer,
- volvimento e sustentacao de siste- .
Computagao saber usar e aplicar em seu traba-
mas de TI.
lho.
Governo e Dominio da notacdo BPMN e ferra- | Dominar a notacdo BPMN e apli-
SE-STI CGPAQ 435 Transformacio menta dedicada Bizagi para mapea-| cativo dedicado Bizagi para ma-
Digital ¢ mento, anélise e otimizacao de flu- | pear processos e fluxos de traba-
9 xos de trabalho. Iho de forma clara e objetiva.
Dominar metodologias e instru-
Estratégia, Dominio de metodologias PMBok e [mentos de Gestao de Projetos pa-
SE-STI CGPAQ 436 Projetos e Ageis para gestdo de escopo, prazo, | ra monitorar e gerenciar escopo,
Processos custos e riscos em projetos de Tl. [ prazos, custos, riscos e stakehol-
ders.
Dominar a expressdo de ideias e
Comunicacio Estratégias de comunicacao interna,| o compartilhamento de informa-
SE-STI CGPAQ 437 Instituciogal endomarketing, gestdo do conheci- |¢bes, otimizando a integracao en-
mento e integragao de equipes de Tl.[tre equipes e fortalecendo a iden-
tidade das unidades.
. e . Dominar processo de aquisicoes
SE-STI CGSIC 438 Sistemas qe Aqwsu;oeg de TIC, seguranga da in- de TIC com foco em seguranca da
Computacao formacdo e protecao de dados . ~ ~
informacgao e protecao de dados.
Dominar processo de gerencia-
SE-STI CGSIC 439 Sistemas de |Gestdo de riscos em TIC e segurangajmento de riscos aplicados a segu-
Computacao cibernética ranca da informacao e cibernéti-
ca.
Sistemas de AuditariajemiliC, ggvemanca e icon: coDr(:\r?cl;z:zrepnrﬂnatlg\?Zrin?u::OcrcI)an-
SE-STI CGSIC 440 = formidade em seguranga da informa- . 9 s .
Computagao 0 formidade em seguranga da infor-
¢ macgao.
Dominar a expressao de ideias e
Comunicacio Estratégias de comunicacao interna,| o compartilhamento de informa-
SE-STI CGSIC 441 Institucioﬁal endomarketing, gestao do conheci- |¢bes, otimizando a integracao en-
mento e integracdo de equipes de Tl.[tre equipes e fortalecendo a iden-
tidade das unidades.
Dominar a expressdo de ideias e
Comunicacio Estratégias de comunicacao interna,| o compartilhamento de informa-
SE-STI CGSMT 442 Instituciogal endomarketing, gestao do conheci- |¢des, otimizando a integracao en-
mento e integragao de equipes de Tl.[tre equipes e fortalecendo a iden-
tidade das unidades.
N o Dominar as técnicas da Compe-
. Aplicagcao de técnicas e normas de . . .
Metodologia e ualidade no ciclo de vida de desen- téncia: Conhecimento em Siste-
SE-STI CGSUS 443 Técnicas da q . - . mas de Qualidade para conhecer,
- volvimento e sustentacao de siste- .
Computagao saber usar e aplicar em seu traba-

mas de TI.

lho.
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PLANO DE

DESENVOLEVIMENTO

DE PESSOAS

UNIDADE SUBUNIDADE cODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Dominar metodologias e instru-
Estratégia, Dominio de metodologias PMBok e [mentos de Gestao de Projetos pa-
SE-STI CGSUS 444 Projetos e Ageis para gestdo de escopo, prazo, | ra monitorar e gerenciar escopo,
Processos custos e riscos em projetos de Tl. [ prazos, custos, riscos e stakehol-
ders.

Dominar a expressao de ideias e

Comunicacio Estratégias de comunicacao interna,| o compartilhamento de informa-
SE-STI CGSUS 445 N endomarketing, gestao do conheci- |¢des, otimizando a integracao en-

Institucional

mento e integragdo de equipes de TI.

tre equipes e fortalecendo a iden-
tidade das unidades.

8. NECESSIDADES DA SUBSECRETARIA DE GOVERNANCA DAS
SUPERINTENDENCIAS/SGS

UNIDADE SUBUNIDADE copiGo TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Negociar e resolver conflitos com
Administracdo de didlogo e conciliagao, adminis-
SE-SGS CGAS 399 Setores Gestao de conflitos e parcerias |trando divergéncias e articulando
Especificos parcerias para resultados co-
muns.
(CIIEIREED L Gestdo eficiente e comunicagdo na (csieerslrcle;rl;feessiirtg ;et?\?:nsgr?:ﬂi?-_
SE-SGS CGAS 400 Setores . . claras, :
= equipe. cacao frequente e uso de ferra-
Especificos . . ~
mentas digitais para integracao.
Administragdo Apoiar a supervisao ministerial
SE-SGS CGAS 401 Publlcamde outras| Suporte proativo a supervisao das |das SFAs corp .orgarflza.(;ao, anali-
regides do SFAs. se de relatérios e indicadores,
mundo subsidiando decisdes ministeriais.
Administracdo Desenvolver resiliéncia para
SE-SGS CGAS 402 PUb“CéLde outras Adaptacdo e resposta a mudangas adaptar.-.se a mudang‘?\s € r~esp0n-
regides do der positivamente a situagdes no-
mundo vas, imprevistas e desafiadoras.
- ~ Planejar e executar atividades
Administracao L A
PUblica de outras com prioridade e eficiéncia, man-
SE-SGS CGAS 403 reqides do Planejamento, priorizagao e ética. |tendo conduta ética, sigilo e pro-
?nundo fissionalismo nas interagdes insti-

tucionais

32




PLANO DE

DESENVOLEVIMENTO

DE PESSOAS

UNIDADE SUBUNIDADE cODIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Administrac3o E'xeratar lideranca |nsp|radlora,
Plblica de outras| Lideranca inspiradora e desenvolvi- OIETIENE [PESEEES, CEENEENEE
SE-SGS CGAS 404 o ¢ P . desempenho e promovendo diver-
regides do mento de equipe. . . N .
sidade, inclusao e desenvolvimen-
mundo
to.
Adotar e integrar novas tecnologi-
Governo e Adocio rapida de tecnologias digi- 125 digitais ao trabalho, promoven-
SE-SGS CGAS 405 Transformacao ¢ P tais 9 9 do eficiéncia, inovacao e resposta
Digital ' a demandas complexas e interco-
nectadas.
Dominar softwares essenciais ao
Governo e Dominio e atualizaco em softwares trabalho, explorando funcionalida-
SE-SGS CGAS 406 Transformagao C. . des e compartilhando saberes pa-
. essenciais. ) o
Digital ra ampliar produtividade e de-
sempenho.
Comunicar-se de forma clara e
SE-SGS CGAS 407 Com.unlc.agao Comunicagao clara e escuta ativa. pr'eC|sa, verbal e esc.rlta, ouvmdp
Institucional ativamente e garantindo encami-
nhamentos adequados.
Conduzir o relacionamento institu-
Comunicacao Relacionamento estratégico com cloini ol GgfEio, EprEses @
SE-SGS CGAS 408 o N 9 sociedade, prevenindo instabilida-
Institucional stakeholders. )
des e fortalecendo parcerias es-
tratégica

9.

NECESSIDADES DAS SUPERINTENDENCIAS DE AGRICUL-
TURA E PECUARIA/SFA

UNIDADE SUBUNIDADE coDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Visualizar o cenéario completo,
a x o etpA - avaliando contexto, processos e
SE-SFA SEA 320 GerenC|a~de Visao Sistémica e Andlise Integrada impactos das decisdes para pro-
Producao de Processos -
mover atuagao integrada no MA-
PA.
Planejar e promover campanhas e
~ . ~ -, . |orientacbes técnicas na producao
SE-SFA SFA 321 Ciéncia do Solo 2UEDREIEN QRN 15 GRSl (E vegetal, assegurando conformida-|
ao Produtor ~ .
de, prevencgao de riscos e boas
praticas.
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PLANO DE

DESENVOLEVIMENTO

DE PESSOAS

UNIDADE SUBUNIDADE coDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
. Planejar e executar credencia-
Engenharia de . .
Processamento | Credenciamento e Registro Regula- mento e registro de estabeleci-
SE-SFA SFA 322 . mentos, produtos e profissionais,
de Produtos tério . N . ~
Aaricolas alinhados a legislagao e normas
9 do MAPA.
Monitorar enfermidades na produ-|
Medl_a[@ Vigilancia e Controle de Enfermida- ¢ao e transito ammal,,reeortando
SE-SFA SFA 323 Veterinaria . focos e atuando com 6rgaos com-
) des na Defesa Animal o
Preventiva petentes para controle e mitiga-
cao.
Atender de forma tempestiva e
. organizada demandas judiciais e
SE-SFA SFA 324 Direito Publico Atendimento e Res.p.osfta a Deman de érgdos de controle, garantindo
das Judiciais .
completude e cumprimento dos
prazos.
Gerir e atualizar registros funcio-
. = = . . nais dos servidores, monitorando
SE-SFA SFA 325 Administracao de| Gestao e Controle dla Vida Funcional dados e elaborando relatérios pa-
Empresas dos Servidores . - N
ra garantir precisao e suporte a
gestao.
Planejar e executar atividades
Administracdo de Planeiamento. Prioridades e Etica com prioridade e eficiéncia, man-
SE-SFA SFA 326 Setores ) . tendo conduta ética, sigilo e pro-
o Profissional .. . ) .
Especificos fissionalismo nas interagdes insti-
tucionais.
Aprimorar registros e andlises
Ciéncias Andlise e Controle Contébil para a | contabeis, assegurando gestdo
SE-SFA SFA 327 . . oo . s
Contabeis Gestao Publica Transparente eficiente, transparente e equili-
brada dos recursos publicos.
SE-SFA SFA 328 L nanceiro e Tributdrio com Transpa- . ,g. ' A
Contabeis U e tributarios com transparéncia,
réncia . ;
organizagao e conformidade legal.
Planejar, executar e controlar re-
Ciéncias Gestao Orcamentaria e Financeira |cursos orcamentarios, financeiros
SE-SFA SFA 329 o - o Ad .
Contabeis com Transparéncia e tributarios, registrando etapas
com organizacdo e transparéncia.
~ Comunicar-se com clareza verbal
Relacges de Comunicacgao Eficaz e Relacionamen- e escrita, ouvindo ativamente pa-
SE-SFA SFA 330 Trabalho no ¢ ' P
- to Interpessoal ra compreender contextos e dar
Setor Publico .
encaminhamentos adequados.
Atuar com seguranca nos trami-
i tes com érgdos de controle e go-
SE-SFA SFA 331 Governanca e | Governanca e Relacionamento com g g

Gestdo de Riscos

Orgéos de Controle

vernanca, elaborando relatérios e
documentos para fiscalizagoes e

auditorias.
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PLANO DE

DESENVOLEVIMENTO

DE PESSOAS

UNIDADE SUBUNIDADE coDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Organizar, sistematizar e conser-
SE-SFA SFA 332 Biblioteconomia Organizacao e Cons.erva)gao.de Docu-{ var dczcgmentos, para gr.:\ran.tlr
mentos Institucionais acesso agil, memdria institucional
e suporte a decisdes internas.
Planejar e monitorar acoes de
= . . salde, ergonomia e bem-estar,
SE-SFA SFA 333 Psicologia Social Promogaolda Qualldac.je G2 VIRE @ promovendo qualidade de vida no
Saude Ocupacional = .
trabalho e prevengao de riscos
ocupacionais.
Atuar em equipe com colabora-
SE-SFA SFA 334 Psicologia Social| Colaboracao e Trabalho em Equipe cao, respeito e gmpat|a, comparti;
Ihando conhecimentos e fortale-
cendo as competéncias coletivas.
- ~ Receber, classificar e responder
Administragao S
A . demandas de ouvidoria com
Publica de outras| Planejamento e Controle da Manu- a L
SE-SFA SFA 335 s - . transparéncia e respaldo instituci-
regides do tencgao Predial .- .
onal, subsidiando unidades de for-
mundo anr
ma agil.
. N Negociar e resolver conflitos com
Administracao ) e L
PUblica de outras dialogo e conciliagao, adminis-
SE-SFA SFA 336 reqides do Negociacao e Mediacdo de Conflitos |trando divergéncias e articulando
9 parcerias para resultados co-
mundo
muns.
Administracao Conhecer a estrutura organizacio-
Plblica de outras| Conhecimento e Navegacdo da Es- |nal do MAPA e os tramites proces-
SE-SFA SFA 337 o . . . . . N
regides do trutura Organizacional suais, facilitando movimentagoes
mundo e interacbes entre setores.
Adotar e integrar novas tecnologi-
Governo e Adocio e Integracio de Tecnologias as digitais ao trabalho, promoven-
SE-SFA SFA 338 Transformacao ¢ gDi citais 9 do eficiéncia, inovacao e resposta
Digital 9 a demandas complexas e interco-
nectadas.
Dominar softwares essenciais ao
Governo e Ganho de eficiéncia operacional e |[trabalho, explorando funcionalida-
SE-SFA SFA 339 Transformacao | melhor aproveitamento das ferra- |des e compartilhando saberes pa-
Digital mentas tecnoldgicas. ra ampliar produtividade e de-
sempenho.
Promover a transformacao digital
Governo e Inovacio e Digitalizacio de Proces- com adocao agil de tecnologias,
SE-SFA SFA 340 Transformagao ¢ 9 . g' . incentivo a capacitacao e integra-
L sos Organizacionais ~ ~ . )
Digital cao de solugdes para maior efi-
ciéncia.
Dominar e aplicar gestao de con-
Logistica e Gest30 e Fiscalizacio de Contratos e tratos, convénios e TEDs, elabo-
SE-SFA SFA 341 Compras P ¢ L rando termos, fiscalizando execu-
P Convénios Publicos - .
Pdblicas cdo e assegurando conformidade

legal.
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Realizar compras e aquisicdes
Logistica e com base em pesquisas e legisla-
SE-SFA SFA 342 Compras Aquisicdes Publicas e Licitacoes cao, elaborando documentos e
Publicas garantindo conformidade e con-
trole dos processos.
Gerir servicos de atendimento em
Estratégia, = . TIC na SFA, registrando e orien-
SE-SFA SFA 343 Projetos e Suporte e Ggstao de SerV|g~os de tando usuarios, encaminhando
Tecnologia da Informagao . .
Processos demandas e monitorando a quali-
dade do suporte.
Atender ao publico nas SFAs com
Comunicacdo |Atendimento ao Publico e Comunica-|cordialidade e presteza, orientan-
SE-SFA SFA 344 o N o . . ~
Institucional ¢ao Institucional do e articulando informagdes de
forma integrada e adequada.
Gerir a comunicagao institucional
Comunicacao | Planejamento e Gestdao da Comuni- do MAPA, pl~anejandq campanha,s.,
SE-SFA SFA 345 o - . pecas e acoes em diferentes mi-
Institucional cacao Institucional . .
dias, com alinhamento e colabo-
ragao interna.
Elaborar textos e relatérios técni-
Comunicacdo |Redacdo Técnica e Producdo de Do- |cos claros e objetivos, consolidan-
SE-SFA SFA 346 o . . N ~
Institucional cumentos Oficiais do informacdes com coesao, coe-
réncia e padroes de redacao.
Analisar, consolidar e disponibili-
Gestdo da s = zar dados com precisao e agilida-
SE-SFA SFA 347 Informacgao e do Analise e Gesto de De.1d~os para To- de, identificando gargalos e pro-
. mada de Decisao M o
Conhecimento pondo recomendagdes técnicas
seguras.
Monitorar e fiscalizar a seguranca
Gestdo e Fiscalizacao da Seguranca predial, elaborando especifica-
SE-SFA SFA 348 Estruturas < 9 ¢ cOes e orcamentos para garantir
Predial .
conformidade e protocolos ade-
quados.
Planejar e monitorar limpeza e
. manutencao predial, elaborando
SE-SFA SFA 349 Infra-Estrutura | Planejamento e Controle da Manu especificacBes e orcamentos para

de Transportes

tengdo Predial

garantir conservagao e funciona-
mento.
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10. NECESSIDADES DA SECRETARIA DE DEFESA AGROPECUA-
RIA/SDA

UNIDADE SUBUNIDADE coDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Gerir transferéncias e acordos; moni-| Gerir Transferéncias Voluntarias
Parcerias no |torar execucdo; assegurar conformi-| Institucionais da Defesa Agrope-
SDA DEGES 139 P . . -
Setor PUblico |dade legal; otimizar parcerias; e ga- |cuaria e outros Acordos de Coope-
rantir resultados institucionais. racao com entes externos.
. Dimensionar forca de trabalho consi-|Realizar dimensionamento da for-
S LoD derando metodologias, processos a de trabalho, a partir de meto-
SDA DEGES 140 Recursos o g~ P . | . ap
demandas, otimizacao de equipes e [dologias, processos executados e
Humanos . T .
alinhamento institucional. demandas de atividades.
Conhecer leis de licitagbes; aplicar
Logistica e normas em logistica e compras pU- | Ter conhecimento aprofundado
SDA DEGES 141 Compras blicas; garantir conformidade, efi- | sobre as novas leis relacionadas
Publicas ciéncia e transparéncia nos proces- as licitacoes.
Sos.
Monitorar receitas e despesas, avali-
SDA DEGES 142 Or(;jdmento e |ar |nd.|cadore.s,-corr|g|r desvios e ga- Acompanr}a-r a E.xecuc_;a.o orga-
Financas rantir uso eficiente e transparente mentaria e financeira.
dos recursos.
N . . . Dominar normas internacionais
Ciéncia de Aplicacao de normas internacionais; (Codex/OMC) para aplicar correta-|
SDA DIPOA 143 . Codex; OMC; inspecdo; comércio de . 'p p =
Alimentos . ; . mente requisitos de importagao e
alimentos de origem animal. ~ ST
exportagao de produtos animais.
A Implementacao pratica do APPCC; Apl~|car APPC.C ) () GG [Eype-
Ciéncia de . . Gao, garantindo seguranga dos
SDA DIPOA 144 . segurancga alimentar; padronizacao; |_,. .
Alimentos ; g . alimentos e padronizagao dos pro-
conformidade sanitaria em alimento .
cedimentos de controle.
~ Y - Executar auditorias e apuragdes
Execucao de auditorias; apuragao de com rigor. asseaurando conformi-
SDA DIPOA 145 Auditoria irregularidades; conformidade; res- g e 9 ~ ; .
e dade, identificagao de irregulari-
ponsabilizacao do setor regulado. ~ . -
dades e agOes corretivas eficazes.
= o~ P Produzir relatérios e pareceres
- Elaboracao de relatérios técnicos; | , .
Comunicagao . técnicos claros, fortalecendo audi-
SDA DIPOA 146 L pareceres claros; padronizagao; au- . L. .
Institucional o ) - T torias e a comunicagao oficial em
ditorias; inspecdes oficiais. . ~ ) R
inspecdes e fiscalizagdes.
L ‘) Utilizar sistemas e dados digitais
Anélise e Ciéncia Ferramentas digitais; analise de da- em auditorias, melhorando anéli-
SDA DIPOA 147 dos; dashboards; auditorias; rastrea- L L
de Dados . s se, rastreabilidade e confiabilida-
bilidade sanitaria. . ~
de das informacodes.
Ciéncia de APPCC; seguranca alimentar; padro-| Aplicar APPCC nas fiscalizacbes
SDA DIPOV 148 ; nizacao; inspecao; conformidade in-| de POVs, garantindo seguranca
Alimentos . . .
ternacional. alimentar e padronizagao dos
controles.
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A - s _ |Fortalecer Boas Praticas de Fabri-
SDA DIPOV 149 Cle_nC|a de Bloas Pr?tlcas d_e F.abrlcaga.o., PPE'O' cagao e PPHO como base de ins-
Alimentos inspecao; auditorias; certificagao. . o )
pecdes e auditorias eficazes.
Interpretar sistemas produtivos
SDA DIPOV 150 Ciéncia de Sistemas produtivos; vinhos; bebi- | de vinhos, bebidas e POVs para
Alimentos das; POVs; certificacdes; fiscalizacdo.|qualificar certificacdes e fiscaliza-
coes.
Ampliar conhecimento em ciéncia
Ciéncia de Processos alimenticios; bebidas; ino-| e tecnologia de alimentos volta-
SDA DIPOV 151 . ~ ~ s P .
Alimentos vacao; regulacao; analise técnica. | dos a bebidas e processos vege-
tais.
Rito processual; fiscalizagao; autos; | Conduzir corretamente ritos pro-
SDA DIPOV 152 Direito Publico | robustez juridica; seguranca institu- | cessuais de fiscalizagdes, garan-
cional. tindo robustez juridica.
Auditorias; conformidade; rastreabili-| Executar auditorias em estabele-
SDA DIPOV 153 Auditoria dade; inspecdes; seguranca sanita- | cimentos de POVs, assegurando
ria. conformidade e rastreabilidade.
Combate a fraude; clandestinidade; Egizztzrc?§s§Z§?nicc(i)z;?izat:r:
SDA DIPOV 154 Auditoria protecao ao consumidor; fiscaliza- . P
~ proteger consumidores e o setor
Gao; setor regulado.
regulado.
Laudos laboratoriais; analises quimi-|Interpretar laudos laboratoriais de
SDA DIPOV 155 Quimica Analiticalcas; bebidas; pareceres técnicos; fis-| bebidas para fundamentar deci-
calizagao. sOes e pareceres técnicos.
. . | Atualizar-se sobre metodologias,
Metodologias; regulamentos; atuali- rodutos e requlamentos de bebi-
SDA DIPOV 156 Regulagdo zagao; bebidas; POVs; fiscalizacao P 9 . .
das e POVs para fiscalizagdes mo-
moderna~.
dernas.
Padronizacao; diretrizes; fiscalizacao;| Padronizar acdes de fiscalizacao
SDA DIPOV 157 Regulacdo |atuacdo nacional; coeréncia instituci-{ segundo diretrizes do DIPOV, evi-
onal. tando divergéncias regionais.
_ Desenvolver conhecimento téc-
Participar de congressos e . L .
workshops nacionais ou internacio- nlfee ElEIED i MenEmER
SDA DSA 158 Salde Publica . P . de algas téxicas e vigilancia de bi-
nais sobre monitoramento de algas . o "
aon " . otoxinas em animais aquaticos,
téxicas e biotoxinas. ) ol
apoiando programas sanitarios.
Supervisionar planejamento, audito-| Capacitar em auditoria, registro,
ria e fiscalizacdo em produtores, as-| certificacdo e avaliacao zooge-
tariosSDA DSA 159 Producdo Animal| sociacdes de raca e entidades zoo- | nética, abrangendo material ge-

técnicas; padronizar e avaliar zooge-
nética.

nético e registro genealdgico ani-
mal.
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. ..~ _._|Divulgar, implantar, planejar, mo-
- Implementar programa de vigilancia| . . i
Medicina , ~ ; nitorar, executar e avaliar a Vigi-
L baseada em risco, gestao e intera- |, . .
SDA DSA 160 Veterinaria ~ ~ lancia baseada em risco para pre-
. Gcao entre partes, com educagao e . L
Preventiva . , . venir doengas de animais terres-
comunicagao em saude animal. AL
tres com eficiéncia.
Desenvolver, elaborar, executar,
Medicina Elaborar plano de comunicagdo dos |[monitorar e avaliar acdes de edu-
SDA DSA 161 Veterinaria programas sanitarios para animais | cacdo e comunicacdo em saude
Preventiva terrestres. animal para programas sanitarios
de animais terrestres.
Desenvolver, elaborar, executar,
Medicina Criar manual de investigacao de do- |monitorar e avaliar o atendimento|
SDA DSA 162 Veterinaria encgas animais para orientar acdes | a suspeitas de doencas dos ani-
Preventiva em saude animal. mais, visando maior eficiéncia nas
acoes.
. . . |Desenvolver, desenvolver, imple-
- Capacitar e atualizar sobre normati- .
Medicina vas. procedimentos e doencas dos mentar, acompanhar e revisar
SDA DSA 163 Veterinaria P S (; ~ |programas de salde animal volta-
) programas nacionais de saude ani- .
Preventiva mal dos a espécies terrestres e
' aquaticas.
- . . - ... _|Capacitar na gestao, elaboragao e
Medicina Ministrar treinamento teorico-pratico execucio de acbes dos progra
SDA DSA 164 Veterinaria para atuacao do SVO no PNSADb e ou- g. - ¢ P g .
. , . mas sanitarios voltados a animais
Preventiva tros programas de saude animal. .
terrestres e aquaticos.
Qualificar a gestao, o planejamen-
Medicina . o . to e a execucgao de acoes volta-
o Gerir agoes relacionadas ao bem- .
SDA DSA 165 Veterinaria S - das ao bem-estar animal, promo-
. estar de animais de producao. - L
Preventiva vendo praticas sustentaveis e res-
ponsaveis.
Elaborar projetos de educagao em
Medicina CrrsmiiEr A oS g e salde animal e desenvolver cam-
SDA DSA 166 Veterinaria P . o - panhas e conteldos de comunica-|
. para o Servico Veterinario Oficial. ~ ;
Preventiva cao de risco em tempos de paz e
crise.
Medicina Integrar participacao em workshops, |Planejar e atuar em comunicacao,
L congressos e semindrios nacionais |epidemiologia e crises, integrando
SDA DSA 167 Veterinaria 9 S Ser picemiologia e cris grana
. ou internacionais sobre temas da |avaliacdo veterindria com pesqui-
Preventiva .
CGPZ. sas e tecnologias avangadas.
. P . . |Responder a emergéncias zoossa-
.. Treinar técnicos do Servico Veterina-| . p 9
Medicina rio Oficial para atuar em emeraén nitarias conforme planos de con-
SDA DSA 168 Veterinaria . P e . 9 tingéncia, incluindo a gestao inte-
. cias zoossanitarias seguindo planos ; ~ e
Preventiva grada de situagoes criticas no se-

de contingéncia.

tor.
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/Avaliar conceitos e métodos de vi-
Medicina Atualizar procedimentos e praticas gilancia em salde animal, definin-
SDA DSA 169 Veterinaria L p . , pr do estratégias e aplicando anali-
. em vigilancia em saudde animal.
Preventiva ses de dados para tomada de de-
cisao.
Auditar servicos veterinarios esta-
Preparar servidores federais (AFFA) | duais e supervisionar planos de
Governancga e ) . L = . e
SDA DSA 170 ~ : para auditar servigos veterinarios es-| agao, aprimorando técnicas de
Gestao de Riscos o . o = .
taduais e implementar melhorias. auditoria, redacao e analise de
dados.
Gerir dados para elaborar indica-
Governanca e Habilitar profissionais do Servigo Ve-| dores de qualidade dos servigos
SDA DSA 171 ~ (;. terinario Oficial para gerir dados e in4 veterinarios, promovendo melho-
Gestao de Riscos ~ L ’ ~ L
formacgdes estratégicas. rias na gestdo com anédlise explo-
ratéria e representacées
. . . Aprimorar procedimentos nas
- Padronizar procedimentos para ins- |, . - .
Estratégia, . . areas de material genético animal
. cricao de reprodutores e registro de ; . e
SDA DSA 172 Projetos e . e registro genealdgico, qualifican-
estabelecimentos produtores e co-
Processos . . . do processos e fortalecendo a
merciantes de material animal. ~ P
gestao zootécnica.
Planejar, coordenar, executar,
~ Atualizacdo e capacitacao sobre nor-|avaliar e monitorar acdes de tran-
Outro - néo . : - . ;
SDA DSA 173 . mativas e procedimentos no transito| sito e quarentena animal, garan-
especificado . . . o
e quarentena animal. tindo maior efetividade nos pro-
Cessos.
Executar capacitacao, atualizagdo e | Otimizar a gestao do registro, fis-
Outro - nao aplicacdo de normativas para regis- |calizacao, resisténcia antimicrobi-
SDA DSA 174 o S . A
especificado |tro de produtos veterinarios, audito- |ana e farmacovigilancia de produ-
rias, fiscalizagdo e inteligéncia. tos veterinarios.
Estrutura do SUASA; competéncias |Capacitar para compreender a or-
Medicina de 6rgaos e servicos de inspecdo; |ganizacdo, estrutura e competén-
SDA DSN 175 Veterinaria responsabilidades e fluxos de atua- |cias do SUASA, aplicando normas,
Preventiva ¢ao no sistema de sanidade agrope- | procedimentos e agdes de fiscali-
cuaria. zacao sanitaria.
Boas praticas de prescricdo, adminis- Aplicar o uso correto e seguro de
Medicina tracdo, armazenamento e descarte | medicamentos veterinarios, ga-
SDA DSN 176 Veterinaria de medicamentos veterindrios; pre- | rantindo racionalidade terapéuti-
Preventiva venir residuos e controlar resistén- | ca e prevenindo riscos a saude
cia. animal e publica.
Procedimentos de inspecao, analise Padroni di tos de i
SDA DSN 177 Ciéncia de e fiscalizagdo animal; monitoramen- a ':omzf:,r prol.ce |~medn o: ; |tns-
Alimentos to; controle microbiolégico e fisico- Pecao € Fiscalizacao de Frodutos

guimico; autocontrole e requisitos
béasicos.

de Origem Animal.
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Principios de Direito Constitucional e| Capacitar para aplicar normas e
SDA DSN 178 Direito Plblico Ad.mlnlstratlvol; |.nterpreta<;a,o .norma- prlpclplos quIdICOS., garqntlndo
tiva; boas praticas regulatérias na | decisGes corretas, integridade e
atuacgdo profissional e agropecuaria. conformidade institucional.
Técnicas de mapeamento, modela- . . -
P Y Capacitar para identificar, docu-
. - gem e auditoria de . .
Administracao de ) e mentar, analisar e auditar proces-
processos, identificacao de pontos o . .
SDA DSN 179 Setores - ) s0s organizacionais, garantindo
o criticos, oportunidades oA .
Especificos . = . |eficiéncia, conformidade e melho-
de melhoria e elaboracdo de relaté- ) .
. ria continua.
rios.
Fundamentos e planejamento de au- .
ditorias; executar inspegdes; coletar Desenvolver os conhecimentos
SDA DSN 180 Auditoria ! oA Pecoes; . | necessarios para a execucao das
e analisar evidéncias; identificar nao o L
. - atividades de auditoria.
conformidades; elaborar relatérios.
. . L Aprimorar conhecimentos técni-
Aprimorar conhecimentos técnicos . .
sobre producdo nos Sistemas Organi{ 5 €™ auditoria de sistemas or-
SDA DSN 181 Auditoria progus P 9 ganicos, abordando técnicas e
cos; aplicar técnicas e manejo ade- .
- a manejo para fortalecer a produ-
quados para a produgao organica. ~ A s
Gao organica.
_ Educacao sanitaria; aplicar método | Aplicar educacdo sanitéria para
Topicos ) . p R _ .
i SOMA; comunicar e sensibilizar pd- |conscientizar, prevenir riscos e di-
SDA DSN 182 Especificos de . . -
~ blicos-alvo; atuar em programas de |fundir boas praticas, fortalecendo
Educacao . ..
defesa agropecuaria. a defesa agropecuaria.
Habilidades de autogestdao, comuni-
cacao, lideranca, Capacitar em habilidades inter-
Gestao de negociacao, ética, organizacdo do | pessoais e de gestdo, promoven-
SDA DSN 183 s oA o -
Pessoas trabalho e do eficiéncia, lideranca, ética, co-
desenvolvimento pessoal aplicadas |municacao e trabalho em equipe.
ao trabalho.
Ampliar dominio em experimenta-
SDA DSV 184 Fitossanidade Condul(;a?o de ensaios; va.lldag.ao rpe- gag agrl.cc:)I:.:\ para (;onleJgao de en-
todoldgica; dados para fiscalizagao. |saios oficiais e validagcao de meto-
dologias.
Reforcar conhecimentos em bota-
SDA DSV 185 Fitossanidade Identificagao de espeaes.,;.pra?as re-. nlc.a.athcada, essc?ngals para
gulamentadas; classificagao. identificacao de espécies e pragas
regulamentadas.
Atualizar praticas de andlise de
SDA DSV 186 Fitossanidade Novas me_todqloglgs; protocolos in- [risco de praga;, incorporando n-o-
ternacionais; biosseguranca. vas metodologias e protocolos in-
ternacionais.
e . . . | Ampliar competéncias em certifi-
SDA DSV 187 Fitossanidade Certificacao; conformidade internaci- cacio fitossanitaria internacional,

onal; exportagdo agricola.

garantindo conformidade em co-

mércio exterior.
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Fortalecer conhecimentos em fito-
SDA DSV 188 Fitotecnia Manejo tlecqlco de cult.uras; pra:clc.:as tecnlla p,ara. ana!lse,,a.\valla(;ao e
sustentaveis; defesa fitossanitaria. [manejo técnico-cientifico de cultu-
ras agricolas
Aprimorar conhecimentos em fito-
SDA DSV 189 Fitotecnia Residuos em allme.ntos; anallses la- qu'lmlca pa,ra analises Ifaboratorl-
boratoriais; qualidade agricola. ais de residuos e qualidade de
produtos agricolas.
Aprimorar aplicacao das diretrizes
SDA DSV 190 Direito Publico I—!arr.nonlza(;ao.noNrmatlva;.suporFe |nterna9|ona~|s (UPOV),. garantindo
técnico; negociacdes multilaterais. |harmonizagdo normativa e supor-
te as negociacdes multilaterais.
Administracao dePadroniza do; melhoria continua; efi- gg'?cfc?si?f?é%%iﬁ g: g::;::
SDA DSV 191 Setores §ao; , ' P .
- ciéncia operacional. vegetal, assegurando padroniza-
Especificos ~ . ,
cao e melhoria continua.
Consolidar competéncias em me-
SDA DSV 192 Genética Vegetal Regllsltro de cultlyares; mgvagao ge- Ihor?mentol vegetal, apolando ino-
nética; protecao de variedades. |vacao, registro e protecao de cul-
tivares.
Desenvolver uso do Balanced Sco-
Andlise e Ciéncia| Monitoramento estratégico; indica- |recard (BSC) como ferramenta de
SDA DSV 193 ~ . -
de Dados dores; gestao de resultados. monitoramento estratégico da de-|
fesa vegetal.
Capacitar para transporte e fisca-
Saneamento [Transporte; Seguranca; Normas naci4{ lizagcdo de artigos perigosos,
SDA DTEC 194 . L Lo RGP
Ambiental onais e internacionais. atendendo normas nacionais e in-
ternacionais.
Aprimorar metodologias diag-
SDA DTEC 195 Fitossanidade Diagnéstico; Preqsao; Pragas vege- nostl.cas em pr.ag;as veggtals, ga-
tais. rantindo precisao e rapidez nas
andlises.
Atualizar metodologias de analise
SDA DTEC 196 Fitotecnia Metodologias; Padronizacao; Quali- d.e sementes p‘.ara ri\ssegurar qu:.:i-
dade de sementes. lidade, padronizagao e conformi-
dade internacional.
Aprimorar técnicas e manejo da
SDA DTEC 197 Fitotecnia Técnicas; Manejo; Insumos organi- pro,dtljgao orgfanlca, ampllgndo do-
Cos. minio sobre insumos e sistemas
de cultivo.
e . . = . o a Ampliar a formagdo e capacitagao
SDA DTEC 198 CInch e Clrlurgla Formztagao .Kg, tCapzaat;ga%de condu- I e ey S )
nima ol [BESECE 0E Bl e, fortalecendo a equipe em detec-
cdo de odores.
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- Atualizar doutrina e técnicas de
Medicina Doutrina; Técnicas modernas; Detec-| deteccdo de odores, ampliando
SDA DTEC 199 Veterinaria ee ' stece ores, amplian
. cao de odores. eficacia das equipes especializa-
Preventiva . -
das em inspecdes.
- Aprimorar diagnéstico de doencas
Medicina Diagndstico; Doengas animais; Pre- | animais e praticas de medicina
SDA DTEC 200 Veterinaria 9 ' E ' ais e p . .
. vengao. veterinaria preventiva em siste-
Preventiva .
mas oficiais.
Aprofundar conhecimentos em bi-
SDA DTEC 201 Patologia Animal Biosseguranca; R’ISC.O bioldgico; Risco o§5te’ggranga e 9e§tao de.rlscos
quimico. biolégicos e quimicos aplicados
aos LFDAs.
= Fortalecer inspecdes de POA, ba-
Inspecao de Inspecdes; Reinspecao; Combate a [gagens e embalagens, ampliando
SDA DTEC 202 Produtos de pecoes; pecao; Ja9c [IDeag NS
. . fraudes. técnicas, reinspecao e combate a
Origem Animal
fraudes.
Desenvolver competéncia em pro-
Ciéncia de Materiais de referéncia; Ensaios de | ducdo de materiais de referéncia
SDA DTEC 203 . . oA . ) . s A
Alimentos proficiéncia; Controle laboratorial. [e ensaios de proficiéncia laborato-
riais.
Acompanhar inovacées em anali-
SDA DTEC 204 Tecrlwlogla de | Inovagao; Ide.ntldade; Qualidade de ses.de allmeptos, |dent|d§de e
Alimentos insumos. qualidade de insumos, validando
novas metodologias.
Direito Administrativo; Produgéao or- Consolidar dominio do Direito Ad-
SDA DTEC 205 Direito Publico . e ¢ ministrativo e normas aplicadas a
ganica; Certificacao. ~ o N
producao e certificacao organica
Aprimorar gestdo da qualidade
SDA DTEC 206 Auditoria Gestao da quz,al!dadef Ngrmas; Labo-| nos LFDAs e CG{\L, .fortalecend.o
ratérios oficiais. ferramentas e técnicas normati-
vas aplicadas.
Aprimorar conhecimentos técni-
SDA DTEC 207 Auditoria Auditoria; Certlflcac;ao; Andlise de cos em aleltorla,lf-lscallzaf;ao,
risco. certificacao e andlise de risco
aplicados ao setor.
Capacitar em auditorias conforme
SDA DTEC 208 Auditoria Auditorias; 1SO 19.011; Confiabilida- ISO~19.011, gargntlndo pac.ironlza-
de. Gao e confiabilidade nas inspe-
coes.
Aprimorar comunicacao em idio-
SDA DTEC 209 Llngllnstlca Comunicagao; Idlloma.s; Foruns inter-|mas esltrangelros,para atuagaolln-
Aplicada nacionais. ternacional em féruns e negocia-

coes técnicas.
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Aprimorar gestdo e andlise de ris-
Gestao de Gestdo de risco; Emergéncias agro- | co em emergéncias agropecua-
SDA DTEC 210 P . . . . -
Pessoas pecudrias; Métodos padronizados. [rias, aplicando metodologias mo-
dernas e padronizadas.
Usar novas tecnologias da infor-
Governo e Tl aplicada; Resposta répida; Emer- |macdo na gestdo de emergéncias
SDA DTEC 211 Transformagao . P o : A
Digital géncias agropecuarias. agropecuarias para maior eficién-
cia e resposta rapida.
Aprimorar uso dos Sistemas de
EOEID € Sistemas de negdcio; Operacao; Efi-| Negdcio da SDA para eficiéncia
SDA DTEC 212 Transformagao A ! . . <
L ciéncia. operacional e integracédo dos pro-
Digital
Cessos.
Aplicar técnicas de Design
SDA DTEC 213 Inovacio Design Thlnklng; Ipovagao; Solugdes Thlnlkllng para |r20vag§o,. foco no
criativas. usuario e solugdes criativas nos
projetos.
- Fortalecer gestdo da rede de LF-
Estrategia, DAs e CGAL, aprimorando ferra-
SDA DTEC 214 Projetos e Gestdo integrada; LFDAs; CGAL. ! p. (o
mentas e procedimentos técnicos
Processos e .
e administrativos.
Estratégia, . P . x Aprimorar dominio de métodos
SDA DTEC 215 Projetos e Metodos agelséoF"gItESK, Gestao de ageis e PMBOK para gestdo efici-
Processos proj ' ente de projetos e agdes da SDA.
I . - — Desenvolver habilidades em midia
Comunicagcao | Midia training; Comunicacgao clara; . ..
SDA DTEC 216 L P training para comunicacgao clara e
Institucional Representagao institucional. e )
representacao institucional eficaz.
x Atualizar gestdo de informacgdes
Gestao da Seguranca; Integridade; Dados labo-|laboratoriais, garantindo seguran-
SDA DTEC 217  |Informacao e do |2S9Uransa: integridade; atorials, g 0 €9
. ratoriais. Ga, integridade e confiabilidade
Conhecimento
dos dados.
o . T . |Fortalecer o uso de metodologias
SDA DTEC 218 EducaA(;ac.) © Metodologias pedagogicas; EaD; pedagdégicas inovadoras em EaD
Docéncia AVAs. . !
e AVAs para aprendizagem eficaz.
Ampliar competéncias em Bl e
SDA DTEC 219 Anédlise e Ciéncia| BIl; Gestao de risco; Apoio ao Vigia- | ferramentas dl?ltals para analls.e
de Dados gro. de dados, gestao de risco e apoio
ao Vigiagro.
Aperfeicoar conhecimento em te-
SDA GAB - SDA 220 Fitossanidade Sanidade anll:ni':ﬂ.; Sa.nldade \./ege.tal; mas sanltarlqs emﬁtossanlte.)rlos
Normas sanitdrias internacionais. | para harmonizagdo normativa e
negociacdes internacionais.
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Aprofundar dominio em aspectos
SDA GAB - SDA 221 Direito Publico Regtjlagac? |In.ternaC|onaI; .BarrNelras regulatorios |n~ternaC|on§|s, fort.a-
nao tarifarias; Harmonizagao. lecendo atuacao do Brasil em dis-
ciplinas ndo tarifarias.
L x Fortalecer técnicas de negociacdo
Administracao de .. . e . . PR
Negociagao; Articulagao institucio- |para ampliar articulagao instituci-
SDA GAB - SDA 222 Setores P . . .
e nal; Acordos estratégicos. onal, reduzir conflitos e consolidar
Especificos At
acordos estratégicos.
o Desenvolver orientagao para re-
Avaliacgo de Foco em resultados; Metas; Entrega |sultados, priorizando metas claras
SDA GAB - SDA 223 Desempenho . ! 9 P .
L estratégica. e entrega estratégica em defesa
(Setor Publico) ‘.
agropecuaria.
. Superar barreiras linguisticas, am-
Linguas Idiomas; Féruns multilaterais; Nego- [ pliando dominio em idiomas para
SDA GAB - SDA 224 Estrangeiras o . Y . = . .
ciagdes internacionais. participagao ativa em negocia-
Modernas ~ 2 . . .
cdes e féruns internacionais.
Avaliar documentos e relatérios
SDA GAB - SDA 225 Regulacdo Relatodrios; 'Documentos deAge.stao; de, ggstao, asseggrando qualidade
Conformidade; Transparéncia. técnica, conformidade e transpa-
réncia administrativa.
. Ampliar acdo estratégica, alinhan-
Estrategia, Visdo estratégica; Execugdo; Alinha-|do diretrizes politicas a execugao
SDA GAB - SDA 226 Projetos e LUSE) Bsad s Iretrizes p \ cucar
mento politico. administrativa e projetos priorita-
Processos .
rios do setor.
- Planejar e gerir projetos de defesa
Estrategia, Gestdo de projetos; Integracao de |agropecudria com eficiéncia, inte-
SDA GAB - SDA 227 Projetos e > d€ projetos; Integrac gropecuaria '
objetivos; Monitoramento. grando objetivos, recursos e mo-
Processos .
nitoramento.
Aprimorar técnicas de oratdria pa-
Comunicacao Oratoria; Discurso; Persuasdo; Re- | ra sustentar posicdes institucio-
SDA GAB - SDA 228 . L . .
Institucional presentatividade. nais em negociagdes e contextos
de alta representatividade.
. o . .. Administrar conflitos, mediando
SDA GAB - SDA 229 Com.unlc.agao Conﬂltos,.M~ed|agao, Co.nsensos' De- divergéncias e garantindo deci-
Institucional cisoes construtivas. o . . )
s0es mais construtivas e eficazes.
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RURAL/SDR

UNIDADE SUBUNIDADE coDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Aprimorar a classificagdo e avalia-
Capacitar continuamente recursos | cao de améndoas de cacau, se-
SDR CEPLAC 230 Extensao Rural humanos, desenvolvendo competén-| guindo critérios OFICI_aIS, para
cias para melhorar desempenho e | agregar valor econémico ao pro-
eficiéncia. duto e fortalecer seu reconheci-
mento.
. e . Aprimorar o relacionamento com
IAdministracao de S LAl e i T T ] stakeholders, fortalecendo comu-
nhSDR CEPLAC 231 N equilibrio, fortalecendo parceriase |~ . . - ~
Empresas ) . - nicacdo, confianga e cooperagao
prevenindo instabilidades. -
para alcancar objetivos comuns.
Difundir tecnologia cacaueira com |Aprimorar a difusdo e transferén-
Administracdo de| cooperacdo e capacitacao, promo- | cia de tecnologia cacaueira, pro-
SDR CEPLAC 232 o . = L
Empresas vendo sustentabilidade e empregos [movendo inovacao, produtividade
no campo. e sustentabilidade no setor.
Analisar opcdes e alternativas com . .
Administracao defbase em evidéncias, utilizando dados UGIET GISER0ES OERERE RS Gl G
SDR CEPLAC 233 N : ~ ' déncias, usando dados confidveis
Empresas e informacdes relevantes antes de . .
P para escolhas mais assertivas.
decisdes importantes.
. - Elaborar textos e relatérios claros e | Aprimorar técnicas de redacao
Administracao de| _, . ) - . -
SDR CEPLAC 234 Empresas técnicos, estruturando informagdes [para produzir textos claros, objeti-
P com precisao e mantendo qualidade. VOS € precisos.
Atribuir responsabilidades claras a Fortalecer gestdo de equipes,
Administracao de] cada membro da equipe conforme | aprimorando responsabilidades,
SDR CEPLAC 235 . . . .
Empresas suas habilidades, garantindo com- |comunicagao e ferramentas para
preensao de papéis e funcoes. alinhamento e agilidade.
Administracao de ser colaborativo, compartilhando in- :oor:c?\llizedron;?aakl)';?aergoec(‘ailpae"a-
SDR CEPLAC 236 N formacdes e demonstrando empatia P ¢ao, engal
Empresas . mento e alcance de resultados co-
para fortalecer a equipe. .
letivos.
Apoia o sistema de sementes hibri- |Aprimorar a producao e disponibi-
SDR CEPLAC 237 Qunrﬁm;a da§ (Nie cacay, cong suporte a distri- | lizacao de sementes hlbrl.das de
Organica buicao e orientacbes sobre pragas, | cacau, assegurando qualidade,
beneficiando familias produtoras. inovagao e sustentabilidade.
Quimi Apoia a classificacdo de améndoas Aprimorar a classificagao de
SDR CEPLAC 238 ouwAnl(.:a de cacau conforme normas, agre- | améndoas, garantindo preciséo,
rganica gando valor e fortalecendo o reco- |qualidade do produto e padroniza-
nhecimento no mercado externo. GA0 NOS pProcessos.
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Realizar estudos e pesquisas técni- |Apoiar pesquisas cientificas da ca-
SDR CEPLAC 239 QU|rAn|<.:a cas f:om qualidade, de forma 5|st~e- c:a\mcultura, fo.rr)entando inova-
Organica matizada, para promover inovagao | ¢ao, sustentabilidade e avancos
tecnolégica na producao de cacau. no setor.
Planejar, programar e orientar produ-{Atender tecnicamente o produtor,
SDR CEPLAC 240 QunrAm(.:a tores rurans; de cacau de forma estrNu- ofere~cendo orientacao pratica e
Organica turada e eficaz, promovendo geracgao| solugdes para melhorar a produ-
de empregos no campo. gao.
Aprimorar a capacitacao de servi-
Quliilie Capacitar servidores na cacauicultu-| dores na cacauicultura, promo-
SDR CEPLAC 241 A s ra de forma estruturada, ampliando |[vendo desenvolvimento de habili-
Organica . . ~ . Py o
a disseminagao do conhecimento. [dades técnicas e praticas susten-
taveis.
- PO Fortalecer relacionamento com
Relagbes de Desenvolver competéncias individu- stakeholders. estabelecendo par-
SDR CEPLAC 242 Trabalho no ais e de equipe, fortalecendo inteli- ) ! e P
- . } cerias e mantendo equilibrio em
Setor Publico géncia emocional e desempenho. . N . -
situacoOes de instabilidade.
Aprimorar o melhoramento genético, . = e
. _'|Aprimorar producao e distribuigao
desenvolvendo variedades com mai- de sementes hibridas de cacau
SDR CEPLAC 243 Genética Vegetal|or produtividade, resisténcia e quali- . . ’
. . .| garantindo qualidade e suporte
dade, visando avangos sustentaveis
~ aos produtores.
na produgdo
Acordo de Cooperacdo Técnica; Ter-|Aprimorar o atendimento a proje-
Parcerias no mos de Execugao Descentralizado; |tos estaduais e municipais, gerin-
SDR DECAP 244 - o ] A~ =
Setor Publico [AgOes de desenvolvimento congéne-|do processos de contratagao, par-
res. cerias e acordos.
p Detalh I t ifi E - . .
Linguas tfoadezs(lutaerzzpaeir?idesgsarggagceig Utilizar Linguas Estrangeiras Mo-
SDR DECAP 245 Estrangeiras o P A dernas (Letras) para facilitar a in-
trabalhar. A capacitagao em inglés e =
Modernas terlocugdo com os atores
espanhol
- Modernizar a Administracdo Publica | Aprimorar a transformacao digi-
Modernizacéo e com tecnologias digitais, oferecendo|tal, integrando tecnologias e pro-
SDR DECAP 246 | Desburocratiza- |<°™ 0glas cigitals, orel  INteg gias & pr
%0 servigos eficientes, acessiveis e cen-| cessos para aumentar eficiéncia,
¢ trados no cidadao. inovacgdo e resultados.
Modernizacao e | Promover conhecimento em ferra- Szr]l;nn:);i: ggi!‘:ee;i p:?:i:i
SDR DECAP 247 Desburocratiza- | mentas de gestao de projetos nos . s p .
~ p < vas, avaliando viabilidade, impac-
Gao meétodos Agil e PMI/PMBOK/PGP
tos e resultados esperados.
Modernizacao e | Fomentar as principais cadeias pro Aprimorar a analise de cadeias
) ) : " | produtivas, identificando oportu-
SDR DECAP 248 Desbur?crat|za- dutlvaj exportado’rals E |m|'o|o'rtadoras nidades, gargalos e estratégias
¢ao 0 agronegocio brasiieiro para incremento de eficiéncia e
valor.
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it . . Organizar e analisar dados de ma-
SDR DECAP 249 Analise e Ciéncia|Usar g criar B, Excel. avlan(;ado, ana- neira eficiente. Tomar decisées
de Dados lise de dados e indicadores
baseados em dados.
Teoria e pratica do direito na Admi- |Utilizar dos conhecimentos do Di-
nistracao Publica; Nogbes de Direito | reito na execugao dos servicos
SDR DEFLO 250 Direito Publico | Administrativo; Lei n? 8.112/1990; | publicos, de forma satisfatéria e
Acbes de desenvolvimento congéne-| eficiente, cumprindo as regra-
res mentos previstos.
Elaborar, gerir e acompanhar pro-
Acordo de Cooperacdo Técnica; Ter-| cessos de contratagdo, parcerias
Parcerias no mos de Execucdo Descentralizado; |e/ou acordos realizados por meio
SDR DEFLO 251 L ~ . N =
Setor Publico [Ac¢bes de desenvolvimento congéne-|de Termo de Execucao Descentra-
res. lizada ou Acordo de Cooperagao
Técnica.
Marco Regulatério das Organizacbes| Gerir, executar e fiscalizar os ins-
Parcerias no da Sociedade Civil - MROSC; Planeja-| trumentos de transf. de recursos
SDR DEFLO 252 L mento e Transparéncia; Selegdo e |da Unido através de parcerias pu-
Setor Publico N ~ . : ;
Celebragao; Execugao, Monitoramen- blicas com o terceiro setor de for-
to e Avaliagdo ma eficiente.
Estudo da Economia do Setor Publi-
Teoria co; gestao do Investimento publico; |Utilizar conhecimentos provenien-
SDR DEFLO 253 U Micro e Macroeconomia; Econome- | tes da Economia na execucao e
Econ6mica \ . ) . ~ (e S
tria; Lei de liberdade Econdmica e | formulacao de politicas publicas.
aprovacao tacita
Treinamento de tutores para capaci-| Produzir e disseminar conteldos,
Ensino- tacdo em EAD; Coordenacao de cur-| com utilizacdo de ferramentas
SDR DEFLO 254 . . M . ‘. . .
Aprendizagem [sos on-line; agdes de desenvolvimen- tecnoldgicas e educacionais de
to congéneres ensino a distancia.
PIaneJa,mgnto € gqvernan'ga s pOIItI_Coordenar, implementar e/ou ava-
€15 [pflalilezisy [l [PRstig, Lplie: liar politicas publicas ao longo de
SDR DEFLO 255 Politicas PuUblicas| mentacdo de Politicas Publicas; Mo- P 'p . 9
. - ... |todo o seu ciclo de vida, de forma
nitoramento e indicadores de politi- . .
P eficiente e eficaz.
cas publicas
PIaneJalme-nto € gqvernan.c;a de pOIItI_Coordenar, implementar e/ou ava-
cas publicas; Policy Design; Imple- liar politicas publicas ao longo de
SDR DEFLO 256 Politicas PuUblicas| mentacdo de Politicas Publicas; Mo- P -p . 9
. N ... |todo o seu ciclo de vida, de forma
nitoramento e indicadores de politi- - .
L eficiente e eficaz.
cas publicas
, Redacao Oficial; Elaboracao de Notas| Elaborar documentos oficiais de
Lingua oo - .
SDR DEFLO 257 e Pareceres Técnicos; Elaboragcao de|forma adequada, seguindo os pa-
Portuguesa

Atos Normativos; Atualizacdo em Lin-
gua Portuguesa.

drées do Manual de Redacao Ofi-
cial da Presidéncia da Republica.
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Treinamento no uso do software SA; |Gerenciar projetos de forma mais
Estratégia, Planejamento Estratégico; Elabora- | eficiente e eficaz, visando atingir
SDR DEFLO 258 Projetos e cao de indicadores de desempenho | as metas estabelecidas pelo 6r-
Processos institucional; Dominando a Gestdo | gdo para cumprimento de seus
de Projetos. objetivos estratégicos
- Gestdo de processos; Gestao estra- .
Estratégia, L L) . Gerenciar processos de forma
. tégica com BSC; Analise e Melhoria AR 8 .
SDR DEFLO 259 Projetos e . - mais eficiente e eficaz, para auxi-
de Processos; BPM; Bizagi; Acdes de . s
Processos . o liar na tomada de decisdes.
desenvolvimento congéneres.
Gestdo de Banco de Dados; Anélise Criar, estruturar, editar e ge':e.nCI_
Anélise e Ciéncia| de dados para tomada de decisao; | o bancos de dados necessarios
SDR DEFLO 260 A _p . . | para execucdo das atividades la-
de Dados Intercambio de dados; interoperabili- ) . . )
; borais, de forma satisfatéria e efi-
dade entre sistemas. .
ciente.
Conservacao de solo; uso racional da| Promover praticas de conserva-
SDR DEPROS 261 Ciéncia do Solo agua; m~anejo sustent~avel; controle | cao dfa solo e agua, manejo~sus-
de erosao; preservacao de nascen- | tentavel, controle de erosao e
tes. preservagao de nascentes.
Adocao de irrigacdo sustentavel; ex-| Fomentar a adogao e expansao
SDR DEPROS 262 Ciéncia do Solo panjs,ao responsavel,; parr?m'wetros téc- qe S|s.temas |rr|g§dos.sustenta-A
nicos claros; gestao eficiente da |veis, alinhados a diretrizes e para-
agua. metros de sustentabilidade.
= o . ._|Desenvolver e aperfeicoar conhe-
Integragao de praticas; agropecuaria cimentos em braticas agropecus-
SDR DEPROS 263 Ciéncia do Solo | ndo convencional; sustentabilidade; [~ . . P ~ grop :
. ~ . rias integradas, nao convencio-
inovacao produtiva. : .
nais e sustentaveis.
= Anédlise de dados; consolidacdo de | Analisar, consolidar e disponibili-
Gestao da informacdes; identificagdo de garga-jzar dados com precisdo para iden-
SDR DEPROS 264 | Informaco e do coes; ldentinicacao de garga-gar P P
. los; recomendacgbes técnicas; dados |tificar gargalos e propor recomen-
Conhecimento . ~ P
integrados. dacgdes técnicas seguras
Gestdo da Monitoramento agricola; sistemas de I G aprofundar conheu-
= . = e mentos sobre sistemas de infor-
SDR DEPROS 265 Informacao e do | informagao; agropecuaria conserva- = .
. L . ~ - magdo e monitoramento para a
Conhecimento cionista; inovacgao tecnoldgica. 2t L
agropecudria conservacionista.
. ... __ | Atender demandas de capacita-
Politica de Meio Impactos das mudancas climaticas; cao sobre mudancas climaticas
SDR DEPROS 266 . adaptacao; mitigacao; capacitacao | « L
Ambiente el impactos, adaptacdo e estraté-
técnica. . L =
gias de mitigacao.
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267

Administracao de
Setores Especifi-
cos

Boas praticas e softwares; Método
Agil: flexibilidade e entregas rapidas;
PMI/PMBOK padronizacao e controle;

eficiéncia e reducao de riscos.

Promover conhecimento em ferra-
mentas de gestao de projetos nos
métodos Agil e PMI/PMBOK.

268

Economias
Agréria e dos
Recursos
Naturais

Transformar recursos biolégicos em

solucdes sustentaveis; fomentar ino-

vacao; garantir viabilidade econémi-
ca; impulsionar a agropecuaria.

Estruturar estratégias para trans-
formar o uso de recursos biolégi-
cos em solucdes sustentaveis,
inovadoras e economicamente vi-
aveis para a agropecuaria

269

Modernizagdo e
Desburocratiza-
cao

Modernizar a administracao publica;
adotar tecnologias digitais; otimizar
processos; ampliar acessibilidade;
centralizar servigos no cidadao.

Capacitar para modernizacao da
administracao publica por meio
da adogdo de tecnologias digitais,
promovendo servicos mais efici-
entes e acessiveis.

270

Etica no Setor
Pdblico

Promover ética e principios constitu-
cionais; treinar servidores em direi-
tos humanos e competéncias; valori-
zar integridade e ambiente seguro.

Organizar e executar atividades

com prioridade e eficiéncia, man-

tendo conduta ética, sigilo e pro-

fissionalismo nas interagdes insti-
tucionais.

271

Governanca e
Gestdo de Riscos

Investir em comunicacao clara; dele-
gar tarefas com eficiéncia; promover
desenvolvimento; definir metas e
processos com planos de acao.

Gerir equipes com atribuigdo clara
de papéis, escuta ativa e comuni-
cacao frequente, usando ferra-
mentas digitais para alinhamento
e agilidade.

272

Governo e
Transformacao
Digital

Impulsionar a incorporagao de novas
tecnologias e mudancas culturais pa-
ra otimizar processos e criar valor
para os cidaddos e os servidores.

Demonstrar abertura para adotar
e integrar novas tecnologias digi-
tais, aumentando a eficiéncia,
inovagao e resposta a demandas
complexas.

273

Orcamento e
Financas

Implementar planejamento estratégi-
co; usar indicadores de desempenho;
mapear processos; adotar tecnologi-
as e softwares para otimizar fluxos.

Planejar e organizar atividades
conforme prazos, recursos e prio-
ridades, alinhando-as a Agenda
Estratégica do MAPA e a Cadeia
de Valor.

UNIDADE SUBUNIDADE
SDR DIAGRO
SDR DIAGRO
SDR DIAGRO
SDR GAB-SDI
SDR GAB-SDI
SDR GAB-SDI
SDR GAB-SDI
SDR GAB-SDI

274

Comunicacao
Institucional

Adotar linguagem simples e acessi-

vel; compreender necessidades dos

cidadaos; utilizar canais de comuni-
cacao adequados a cada publico.

Comunicar-se com clareza e pre-
cisdo, adequando a linguagem ao
publico e exercendo escuta ativa
para assegurar compreensdo e
qualidade.
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12. NECESSIDADES DA SECRETARIA DE POLITICA
AGRICOLA/SPA

cODIGO

TEMA GERAL

RECORTE DO TEMA

NECESSIDADE

446

Sistemas de
Computacao

Aprimorar a produtividade e inova-
Gao, implementando solugdes criati-
vas que aumentem eficiéncia e re-
sultados.

Aprimorar a abertura para trans-

formacdo digital, adotando novas

tecnologias e praticas inovadoras

para otimizar processos e resulta-
dos.

447

Produtividade

Aprimorar competéncias para anali-
ses técnicas, garantindo precisdo,
confiabilidade e embasamento nas

decisoes.

Aprimorar a elaboragao de pare-

ceres e notas técnicas, garantindo

clareza, precisdo e fundamenta-
cao nas analises.

448

Estratégia,
Projetos e
Processos

Aprimorar a andlise das variaveis do
setor agroenergético de forma a
contribuir com uma gestao estratégi-|
ca mais eficiente

Aprimorar a andlise e gestao es-

tratégica no setor agroenergético,

promovendo decisdes fundamen-
tadas e eficiéncia operacional.

449

Estratégia,
Projetos e
Processos

Criar e implementar formas mais efi-
cazes e transparentes de gestdo
operacional do Funcafé, em especial
ao aspecto de controle

Aprimorar a gestdo operacional

dos recursos do FUNCAFE, garan-

tindo eficiéncia, transparéncia e
uso estratégico dos fundos

450

Metodologia e
Técnicas da
Computagao

Melhorar o acompanhamento das po-
liticas visando maior eficiéncia na
aplicagdo dos recursos publicos.

Analisar e consolidar dados com
precisao, identificando gargalos e
oportunidades e propondo reco-
mendacoes técnicas fundamenta-
das.

451

Metodologia e
Técnicas da
Computagao

Melhorar o acompanhamento das po-
liticas visando maior eficiéncia na
aplicacao dos recursos publicos.

Dominar softwares essenciais ao

trabalho, explorando novas funci-

onalidades e compartilhando sa-

beres para ampliar produtividade
e desempenho.

452

Metodologia e
Técnicas da
Computacgao

Melhorar o acompanhamento das po-
liticas visando maior eficiéncia na
aplicacdo dos recursos publicos.

Monitorar condicdes de financia-
mento do agronegdcio, analisan-
do taxas e prazos e propondo
ajustes alinhados as necessidades

e politicas.

UNIDADE SUBUNIDADE
SPA DC
SPA DC
SPA DC
SPA DC
SPA DEFIN
SPA DEFIN
SPA DEFIN
SPA DEFIN

453

Administracdo
Publica de outras
regides do
mundo

Melhorar o acompanhamento das po-
liticas visando maior eficiéncia na
aplicacdo dos recursos publicos

Planejar e organizar atividades

conforme prioridades, prazos e re-

cursos, alinhando-as a Agenda Es-

tratégica do MAPA e a Cadeia de
Valor.
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UNIDADE SUBUNIDADE coépico TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Adotar e integrar rapidamente no-
Governo e Melhorar o acompanhamento das po- vas tecnologias digitais ao traba-
SPA DEFIN 454 Transformacgdo | liticas visando maior eficiéncia na [lho, promovendo eficiéncia, inova-
Digital aplicagdo dos recursos publicos. |¢ao e resposta a demandas com-
plexas.
Promover a transformacao digital
Governo e Melhorar o acompanhamento das po{ com adocdo &gil de tecnologias,
SPA DEFIN 455 Transformacgdo | liticas visando maior eficiéncia na |incentivo a capacitagdo e integra-
Digital aplicacao dos recursos publicos cdo de solucdes para maior efi-
ciéncia.
. . - Elaborar textos e relatérios claros
Comunicagao Ensinar e aprimorar tecnicas de re- e objetivos, consolidando informa-
SPA DEFIN 456 o dacdo necessérias ao trabalho admi-|~_, ' o -
Institucional . . cOes com precisao, coesdo e pa-
nistrativo. ~ = .
drdes de redacao estabelecidos.
Acompanhar e analisar o financia-|
Probabilidade e |Melhorar o acompanhamento das po{ mento do agronegdcio, consoli-
SPA DEFIN 457 Estatistica liticas visando maior eficiéncia na [dando dados e propondo melhori-
Aplicadas aplicacdo dos recursos publicos as para subsidiar decisoes estra-
tégicas.
Elaborar estudos e subsidios téc-
Probabilidade e |Melhorar o acompanhamento das po- nicos para apoiar decisdes da Se-
SPA DEFIN 458 Estatistica liticas visando maior eficiéncia na |[cretaria de Politica Agricola sobre
Aplicadas aplicacdo dos recursos publicos. [diretrizes e politicas de crédito ru-
ral.
Probabilidade e |Melhorar o acompanhamento das po-zznmc?gsd:c:é%i‘c'sCg\rgl?:sgoe::;ce:s'-
SPA DEFIN 459 Estatistica liticas visando maior eficiéncia na . ' . i
; . P beneficios e consequéncias para
Aplicadas aplicagao dos recursos publicos. . P
garantir escolhas responsaveis.
Planejamento e priorizagdo de ativi- [Aprimorar organizagdo e conduta,
Contrato de dades e processos, com otimizagdo | planejando e priorizando ativida-
SPA DEGER 460 ~ ~ .
Gestao do tempo, para execugao de tarefas| des, otimizando o tempo e man-
de acordo com os prazos e normas. [tendo postura ética e profissional.
Andlise de requisitos e habilitacdo de|Habilitar seguradoras no PSR para
SPA DEGER 461 G0\£ernan<;a e | seguradoras no PSR para ampliar a |aumentar concorréncia e disponi-
Gestao de Riscos| concorréncia e a disponibilidade de |bilidade de produtos aos produto-
produtos no mercado. res rurais.
Executar procedimentos de paga- |Realizar o pagamento da subven-
Governanca e mento da subvencao com precisdo, |cao do seguro rural com precisao,
SPA DEGER 462 ~ . estabilizando a renda do produtor e |estabilizando a renda do produtor
Gestao de Riscos . o - . o
reduzindo renegociagdes de dividas | e reduzindo renegociacoes de
rurais. dividas para o Governo.
Adotar novas ferramentas e tecnolo-|Promover a transformacéo digital,
Governanga e |gias digitais, incorporando-as ao flu-| adotando novas ferramentas e
SPA DEGER 463 ~ : ) . )
Gestdo de Riscos| xo de trabalho para aumentar efi- | tecnologias para aumentar efi-
ciéncia e inovacdo na unidade. ciéncia e inovacdo nos processos
da equipe.
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c6DIGO

TEMA GERAL

RECORTE DO TEMA

NECESSIDADE

464

Governanca e
Gestao de Riscos

Analisar impactos e consequéncias

das decisdes, considerando o cenario

completo e as demais areas e pro-
cessos do MAPA.

Desenvolver visao sistémica, ana-

lisando o cendrio completo e im-

pactos das decisdes para promo-

ver atuagao integrada em todas
as areas do MAPA.

465

Governanca e
Gestao de Riscos

Andlise de programas, elaboracdo de
regulamentacdes e parcerias para
ampliar a oferta de seguro rural aos
produtores

Desenvolver e aperfeicoar politi-
cas de seguro rural, analisando
programas, regulacao e parcerias
para ampliar produtos aos produ-
tores.

466

Governanga e
Gestao de Riscos

Elaborar planos de contingéncia e
classificar riscos climaticos para mi-
nimizar impactos negativos na pro-

ducdo agropecuaria.

Gerir riscos rurais, criando planos
de contingéncia e medidas pre-
ventivas para reduzir impactos
climaticos na produgdo agrope-

cudria.

467

Gestdo de
Pessoas

Adogdo de postura colaborativa, com
compartilhamento de informacdes e
conhecimento para potencializar a
expertise e os resultados da equipe.

Fortalecer o trabalho em equipe,

adotando postura colaborativa,

compartilhando informacgdes e de-

monstrando empatia e cordialida-
de.

468

Comunicacao
Institucional

Elaboracao de textos e documentos
oficiais com clareza, objetividade e
precisao gramatical, seguindo os pa-
drdes de formatacao estabelecidos.

Aprimorar técnicas de redagao
para elaborar textos, documentos
e relatérios com linguagem técni-

ca, clara, objetiva e precisa

469

Andlise e Ciéncia
de Dados

Aplicar técnicas de analise de dados
para identificar gargalos, anomalias
e oportunidades de melhoria nos
processos internos.

Analisar e disponibilizar dados
com precisdo, usando técnicas
adequadas para identificar opor-
tunidades de melhoria e subsidiar,
recomendacdes técnicas.

470

Sistemas de
Computacgdo

Aprender novas funcionalidades de

softwares essenciais, aprimorando

eficiéncia, organizacdo e precisao
nas atividades diarias.

Aprimorar dominio de softwares
essenciais (PETRVS, SEl, ferra-
mentas de produtividade), com
proatividade, organizacao e preci-
sao no trabalho.

471

Governancga e
Gestao de Riscos

Assumir riscos de forma consciente,
com base em evidéncias e analise
critica, garantindo decisdes éticas,

estratégicas e fundamentadas.

Aprimorar andlise de dados, inter-
pretacao de indicadores e pensa-
mento critico, com rigor, ética e
objetividade para decisdes preci-

sas e estratégicas.

UNIDADE SUBUNIDADE
SPA DEGER
SPA DEGER
SPA DEGER
SPA DEGER
SPA DEGER
SPA DEGER
SPA GAB-SPA
SPA GAB-SPA
SPA GAB-SPA

472

Politicas Publicas

Compilar e elaborar documentos in-
tegrando manifestagdes técnicas,
garantindo clareza, consisténcia e

apoio a tomada de decisdo estratégi-

ca.

Aprofundar conhecimentos técni-

cos, aprimorar andlise e sintese,

comunicagao e gestao do tempo,

com ética, proatividade e resilién-
cia.
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UNIDADE SUBUNIDADE coépico TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Aprimorar conhecimentos e habili-
Governo e Identificagao de atividades passiveis| dades digitais, com curiosidade,
SPA GAB-SPA 473 Transformacao |de serem transformadas digitalmen-| proatividade e abertura para ino-
Digital te. vacao e adaptacao a novas tecno-
logias e processos.
Técnicas, Dominar softwares de gestao de pes-/Aprimorar lideranga, comunicagao
recursos e estrat. soas (PETRVS, SouGov) e de uso co- |e mediagao, com empatia, ética e
SPA GAB-SPA 474 . o S . )
para desen.de mum da equipe (SEl), otimizando |motivagao para engajar equipes e
pessoas processos e rotinas administrativas. alcancgar resultados.
recursos e estrat] FOTeCimento de feedback e promo- [ S S22 28 8 PEEEREl oo
SPA GAB-SPA 475 1 cdo do potencial dos membros da ¢ R ) 9 .
para desen.de equipe com empatia, ética e motivagao
pessoas quipe. para inspirar e engajar equipes.
Técnicas, Articular e mediar conflitos de forma Aprlmorar.negf)ua(;ao, medlagao
recursos e estrat./estratégica, com comunicagao clara @ comunicacao assertiva, com
SPA GAB-SPA 476 | SRR | empatia, ética e equilibrio para
para desen.de | empatia e ética, promovendo solu- . )
~ ! ) resolver conflitos de forma eficaz
pessoas coOes eficazes e colaborativas. .
e colaborativa.
Priorizar atividades de forma estra- . . )
At At . Planejar e organizar tarefas, defi-
Estratégia, tégica, organizando tarefas e recur- nir orioridades e gerenciar recur-
SPA GAB-SPA 477 Projetos e sos com disciplina, foco e eficiéncia P L 9 o
) sos com disciplina, proatividade e
Processos para alcancar resultados consisten- .
tes foco em resultados eficientes.
Af Planejar e executar atividades de Aprimorar cor!heumento de por-
Estratégia, forma ordanizada. cumprindo orazos| Mas € procedimentos, organizar
SPA GAB-SPA 478 Projetos e 9 S P 2 P . |tarefas e cumprir prazos com éti-
e normas, com disciplina, ética e efi- L _
Processos A ca, disciplina e postura profissio-
ciéncia. nal
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13. NECESSIDADES DA SECRETARIA DE COMERCIO E
RELACOES INTERNACIONAIS/SCRI

UNIDADE SUBUNIDADE coDIGO TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
Direito Publico; normas sanitdrias; fi-| Aprimorar normas sanitdrias e fi-
SCRI DNAC 117 Direito Publico tossanltalrlas; rNeguIa.gr?o. |nternaC|9- tossalnltarlf':\'_f, para redL{2|r barrell-
nal; barreiras nao tariférias; negocia-ras nao tarifarias e apoiar negoci-
¢Odes comerciais. agdes comerciais.
Cooperacao Internacional; comércio Incorporar boas praticas internaci-
Cooperacgao exterior; defesa comercial; atracdo | onais de comércio exterior, mo-
SCRI DNAC 118 . . . " . . . )
Internacional |[de investimentos; praticas internaci-| dernizando defesa comercial e
onais; modernizacao. atracao de investimentos.
Economia Internacional; OMC; Mer- ’fmp"ar o'iommlg sobre negocia-
Economia cosul; organismos multilaterais; inte- coes multilaterais, fortalecendo a
SCRI DNAC 119 . " . . atuacdo do DNAC em OMC, Mer-
Internacional | gracao regional; defesa de interes- . . .
. cosul e organismos internacio-
ses agropecuarios. .
nais.
Politica Internacional; negociacdes | Consolidar técnicas de negocia-
SCRI DNAC 120 Politica bilaterais; féruns multilaterais; acor-|¢ao internacional, ampliando a re-
Internacional |dos agropecudrios; representacao in-presentacéo do Brasil em féruns e
ternacional. acordos agropecuarios.
Linguas Linguas Estrangeiras Modernas; co- | Fortalecer comunicacao em idio-
. muni ao internacional; inglés; es-|m trangeiros, garantin r-
SCRI DNAC 121 Estrangeiras | TUNica¢80 internacional; ingles; es-mas estrangeiros, garantindo pa
panhol; francés; negociacdes multila{ticipagdo qualificada em negocia-
Modernas . . o . . .
terais; diplomacia técnica. ¢bes multilaterais.
~ Conduzir relacionamento institucio- Aprimorar gest?o e stakghol-
Relacoes de nal com 6rasos qovernamentais ders, comunicacao e negociagao,
SCRI DNNTS 122 Trabalho no . 9 9 .~ ' |mantendo proatividade para rela-
g, agéncias, empresas, associacoes, P ) P
Setor Publico . L coes institucionais estratégicas e
midia e demais instituicoes. A
estaveis.
.- S Aprimorar conhecimentos do
Agronegdcio brasileiro: enfrentar de- P .
. . . - agronegécio global, analise de
Economia safios globais de comércio, sustenta- S
SCRI DNNTS 123 . . . ) - . | mercados e comunicacao estra-
Internacional [|bilidade, sanidade, inovacao e ampli-| , . . e
. . tégica para ampliar competitivida-
ar presenca internacional. .
de e presenca do Brasil.
Planejar, analisar e aplicar estraté Aprimorar negociacbes internacio,
Economia . ' . @ =279 | nais, andlise estratégica e comu-
SCRI DNNTS 124 gias de negociagdes nacionais e in- e

Internacional

ternacionais

nicacao, mantendo flexibilidade e
imparcialidade para melhores re-

sultados.
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UNIDADE SUBUNIDADE copIGo TEMA GERAL RECORTE DO TEMA NECESSIDADE
. ‘. Aprimorar anélise de mercado
Analisar o mercado agropecuario, - .
identificar desafios e oportunidades agropecuario, planejamento es-
SCRI DNNTS 125 Politicas Publicas . '| tratégico e visdo sistémica para
e elaborar estratégias que atendam - L )
N . elaborar politicas publicas efica-
as necessidades do setor.
zes.
Melhorar resultados em negociagdes,| Aprimorar negociagao, resolucao
SCRI DNNTS 126 P0|ItIC.a prevenlrl |mp§ssgs e.resollver. confli- de.conﬂltos e articulagao d<=:* par-
Internacional [tos em niveis institucionais e interna-cerias, mantendo colaboragao pa-
cionais. ra resultados benéficos ao MAPA.
. " - Aprimorar conheciment igitais,
Governo e Aplicagdes praticas de ferramentas pal Ii(():aar s(;)(lju ;:; i:te Orsagla(‘:’sl eals
SCRI DNNTS 127 Transformacao |digitais para apoiar a criacao de inte- P N . 9 ~
L. LA L. manter abertura a inovagdo no
Digital ligéncia estratégica
DNTS.
Aprimorar uso de ferramentas di-
SCRI DNNTS 128 [NoVeas Integracao. d.e plataformas e fluxos |gitais, aplicar no ﬂu\xg de trzibalho
digitais no DNTS e manter abertura a inovacao pa-
ra mais eficiéncia.
. ) . | Aprimorar analise de regulagdes
Planejar, coordenar e avaliar negoci-|. } . o
acdes ndo tarifarias em organismos internacionais, desenvolver habili-
SCRI DNNTS 129 Regulacao N . ) . 9 dades criticas e manter atualiza-
multilaterais, garantindo a represen- 50 continua para subsidiar posi-
tacdo do MAPA. ¢ \ua para su P
coes brasileiras.
. L Promover a utilizacao de solucoes
Promover solucdes digitais integra- | . .. . . . )
. s digitais integradas, unindo aplica-
- das; combinar aplicativos, platafor- |, . o
SCRI DPR 130 Inovacao . L tivos, plataformas e dispositivos
mas e dispositivos; atender deman-
. para atender demandas comple-
das complexas e interconectadas. .
xas e interconectada
. Desenvolver métodos robustos de
Desenvolver métodos robustos de . ) .
- . . . |analise de dados, integrados a in-
= analise de dados; integrar a inteli- oA L
SCRI DPR 131 Inovagao . . . .. _|teligéncia agropecuaria, para sub-|
géncia agropecuaria; apoiar decisoes| . . P
i S sidiar decisoes estratégicas da al-
estratégicas da alta direcao. S
ta direcao.
Técnicas, Aprimoramento dos conhecimentos Deser.wolver acoes parg atrair in-
- . . vestimentos estrangeiros, com
recursos e estrat.| sobre atracdo de investimentos es- 2\ .
SCRI DPR 132 . s analises de mercado, parcerias
para desen.de |trangeiros; sobre analise de merca- P .
. estratégicas e fortalecimento do
pessoas do e planejamento. .
agronegocio.
Aprimorar o uso das ferramentas
a0 9q. cusosde s g0 ooge e | 9090 P2 T B
SCRI GAB - SCRI 133 e Apresentacées presentacoes, !
Especificos nhecimento e melhorando a quali-
dade dos trabalhos.

56



PLANO DE

DESENVOLEVIMENTO
DE PESSOAS

Negociagao internacional e promo- |Demonstrar conhecimentos sobre
SCRI GAB - SCRI 134 P0|ItIC.a cao comercial do agro F)rasnellro, temas da atuagao do ?dldo.agrl-
Internacional [com foco no posto de adido agricola| cola em representagdes diplo-
e na administracdo da adidancia. maticas brasileiras no exterior.
Aprimorar a comunicagao escrita
Linguas Curso de inalés instrumental e de | © oral em inglés intermediario e
SCRI GAB - SCRI 135 Estrangeiras 9 = avangado, ampliando a atuacdo
conversagao )
Modernas em contextos e demandas inter-
nacionais.
Aprimorar a comunicagao escrita
Linguas Curso de espanhol instrumental e de e oral em espanhol intermedidrio
SCRI GAB - SCRI 136 Estrangeiras P - e avancado, ampliando a atuacao
conversagao .
Modernas em contextos e demandas inter-
nacionais.
Aprimorar a comunicagao escrita
Linguas Curso de francés instrumental e de | € oral em francés intermediario e
SCRI GAB - SCRI 137 Estrangeiras - avancgado, ampliando a atuacdo
conversagao )
Modernas em contextos e demandas inter-
nacionais.
o i itar n tratégico, éti-
Curso de Transformagao Digital com f:ga;ﬁ;en&uds:riscufszg ;.0 iteais
SCRI GAB - SCRI 138 Inovacao Inteligéncia Artificial: Capacitacao . L. 9
~ e IA, ampliando produtividade,
em Ferramentas e Solugdes o PO
precisao e valor institucional.
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