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1. Apresentacao

O presente documento visa orientar aos técnicos e demais servidores do MAPA, de modo especial
aqueles vinculados a Superintendéncia Federal de Agricultura e Pecudria no Distrito Federal- SFA-DF,
com o proposito de retratar sucintamente as agdes e atividades relacionadas ao Desenvolvimento Rural
sustentavel, oferecendo as bases conceituais e metodoldgicas do trabalho correspondente, bem como
a facilitar as tarefas de avaliacdo, acompanhamento e controle, buscando padronizar as informacdes e
o conteldo técnico das mesmas.

O foco deste trabalho consubstancia-se nas politicas voltadas para o desenvolvimento rural no ambito
da Unido, com o fito de atender as necessidades cada vez maiores do seu pUblico usuario, representado
pelos produtores rurais, consumidores, e indUstrias do setor agropecuério; cujo lastro é a producdo
rural, visando garantia de renda aos produtores; assegurando o abastecimento alimentar, a expansao da
atividade produtiva para gerar excedentes exportaveis, além de valorizar o cooperativismo que € o braco
economico da sociedade organizada.

Nessa linha de entendimento, releva destacar que o desenvolvimento sustentavel se configura como o
ponto central a ser considerado, o qual em agricultura- lavoura, pecuéria, pesca e floresta preserva o
solo, a dgua, 0s recursos genéticos animais e vegeteis; ndo degrada o meio ambiente, ¢ tecnicamente
apropriado, economicamente viavel e socialmente aceito. Em outras palavras significa o uso racional,
eficiente e produtivo dos recursos naturais.

As acoes relacionadas ao desenvolvimento rural preconizam a sua descentralizacado, priorizando as
organizacoes e atores locais, articulando recursos humanos e financeiros a partir de parcerias eficazes
e solidarias comprometidas com o setor agropecuario; além de diretrizes basicas e circunstanciadas
para assegurar equidade de acesso e oportunidades aos planos, programas e projetos do Ministério da
Agricultura e Pecuaria, relacionados ao tema.

Por fim, é preciso destacar que por mais que sejam bem-sucedidas as diferentes formas de organizacao
dos produtores e da producdo agropecuaria, existe ainda, um imenso potencial para crescimento, quer
horizontal por meio de apoio a organizacao de novos grupos, quer vertical, com a promoc¢ao da melhoria
das condicBes tecnoldgicas, econdmicas, sociais e politicas de producdo. A confluéncia de acdes bem
planejadas trara reflexos na produtividade da terra e na qualidade de vida no campo. O presente trabalho
situa-se neste compromisso maior.

JANE BATISTA OLIVEIRA DOS SANTOS

Superintendente de Agricultura e Pecuaria no DF



2. Introducao

Os planos, programas e projetos relacionados ao desenvolvimento rural sdo complexos ja que visam
beneficiar contingentes populacionais, em areas geralmente remotas e exigem a correta mobilizacdo
de recursos variados e muita das vezes vultosos, cuja velocidade e eficacia de aplicagdo e de retorno vai
depender, fundamentalmente, da composicao e da estrutura organizacional das forcas atuantes. Com
efeito, tem-se que as grandes questdes relacionadas ao tema dizem respeito ao problema de se introduzir
novos recursos, habilidades e técnicas agricolas.

A complexidade aqui referida é revelada pelas diversas cadeias de producdo, envolvendo todo o segmento
deinsumos (maquinas agricolas e tratores, fertilizantes, defensivos, sementes, reproducdo animal e recursos
genéticos, etc.), segmento da producdo agricola (que contempla as principais culturas e animais) toda a
cadeia processadora e de distribuicdo, informatica associada ao agronegécio, dentre outros, constituem
e caracterizam um amplo sistema produtivo.

No que tange ao aspecto de controle das politicas publicas, o setor agropecuério apresenta um amplo
numero de produtos estruturados em cadeias completas como: acUcar e alcool, laranja, café, soja,
algoddo, segmento da silvicultura, fumo, borracha (seringueira), cacau, fruticultura, tomate, avicultura,
bovinocultura, suinocultura, caprinocultura, floricultura e horticultura.

Além disso cabe mencionar a infraestrutura rural como um aparato fisico e os servicos a ela associados,
como transporte e logistica, geracdo e transmissao de energia, estradas, armazéns, saneamento basico e
telecomunicacdes, que possuem grande importancia para o desenvolvimento social e econémico desse
territorio. Ainfraestrutura garante, ainda, o bem-estar da populacgdo e assegura as condi¢des bésicas para
obtencao de qualidade de vida no campo.

As politicas de Desenvolvimento Rural, estdo obrigatoriamente associadas a promogao, a producdo, o
fomento e as politicas agropecudrias. Além disso, preconiza-se serem integradas as seguintes dimensdes
das a¢bes governamentais: I-Capacitacao e profissionalizacao; II- Assisténcia técnica e extensdo integradas
as redes de pesquisa; Ill- Manejo dos recursos naturais das microbacias hidrogréficas; IV- Infraestrutura e
servicos; V- Crédito e seguros; VI- Cooperativismo e Associativismo; VII-Comercializacao; e VIII- AgroindUstria.

Nessas condicdes, as politicas publicas relacionadas ao desenvolvimento rural, devem ser fundamentadas
em estratégias pré-estabelecidas, com metas definidas; além de metodologias de implementacdo, logica
operacional e as demais caracteristicas especificas dos planos, programas, projetos e agdes governamentais
que tem como escopo o desenvolvimento rural.

Este documento busca orientar e facilitar tarefas de acompanhamento, avaliacao, controle e fiscalizacao,
referentes as politicas publicas relacionadas ao desenvolvimento rural, procurando, se possivel, padronizar
o conteldo técnico dos mesmos. Além disso, ndo obstante o seu carater técnico, pretende ser flexivel,
sujeitando-se a continuos ajustes e mudancas, de acordo com orientacdes da Assisténcia Técnica no
campo, da Pesquisa e das normas e padrdes do MAPA.

10



3. Objetivos do desenvolvimento rural

F preciso fixar, a priori, que o desenvolvimento rural é um conceito de natureza territorial ou geografico,
distinguindo do desenvolvimento agricola o qual é de natureza econémica. O desenvolvimento rural
incorpora e pressup0e transformacdes nas condicdes de vida da populacdo, na qualidade dos produtos;
nas relagdes de trabalho; no acesso aos meios de producdo, especialmente a terra; nos niveis de renda
agricola e ndo agricola dos produtores rurais €; na conservacao dos recursos naturais.

Assim, o conceito de desenvolvimento rural é entendido ndo apenas como modernizacdo agricola, nem
como industrializacdo ou urbanizacdo do campo. O desenvolvimento esta associado a ideia de criacdo
de capacidades - humanas, politicas, culturais, técnicas etc.- que permitam as populagdes rurais agir
para transformar e melhorar suas condi¢des de vida, por meio de mudancas em suas relagdes com as
esferas do Estado, do mercado e da sociedade civil. Neste sentido busca alcancar os seguintes objetivos:

. Potencializar o carater multifuncional do setor agricola- Significando que o espaco rural vai muito
além da produgédo de alimento, incorporando as dimensdes econdmica, social e ambiental;

. Aumento da producdo, produtividade e competitividade da agricultura, pecuaria e da silvicultura;

. Garantia da gestdo sustentavel dos recursos naturais e agdes no dominio do clima;

. Desenvolvimento territorial equilibrado das economias e comunidades rurais, principalmente

através da criagdo e manutencdo de emprego.

Em agricultura-lavoura, pecuaria, pesca e florestas- o desenvolvimento rural sustentavel preserva o solo, a
agua, 0s recursos genéticos animais e vegetais; nao degrada o meio ambiente, é tecnicamente apropriado,
economicamente vidvel e socialmente aceito.

4. Programas de desenvolvimento rural

Os programas de desenvolvimento rural podem igualmente apoiar as iniciativas do meio rural, cujo
objetivo consiste em proporcionar um conjunto multifuncional de instrumentos para promover, reforcar
e aumentar a inovagao nas zonas rurais, dando resposta aos desafios comuns com que se deparam 0s
cidaddos que vivem nessas regioes.

A concepgao sobre planos programas e projetos deve orientar-se de forma a valorizar solu¢des eficientes,
porem simples; perseguir a viabilidade técnica e econdmica; visar a plena utilizagdo agricola durante todo
ano e minimizar os gastos energé ticos. Os projetos devem alicercar-se em dados confidveis, indicagdo
da pesquisa, experiéncia regional e capacidade gerencial do produtor.

Assim os principais programas a serem concebidos devem buscar:

. Fomentar a transferéncia de conhecimentos e ainovacgdo na agricultura, na pecuéria, na silvicultura
e naszonas rurais;

. Reforcar a viabilidade e a competitividade de todos os tipos de agricultura e incentivar as tecnologias
agricolas inovadoras e a gestdao sustentavel dos recursos naturais;

. Promover a organizacao de cadeias alimentares, o bem-estar animal e a gestao de riscos na agricultura;

. Promover a utilizacdo eficiente dos recursos e apoiar a transicao para uma economia de baixo teor
de carbono e resistente as alteracOes climaticas nos setores agricola, alimentar e florestal;

. Restaurar, preservar e melhorar os ecossistemas associados a agricultura, pecudria e a silvicultura;
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. Promover ainclusdo social, a reducao da pobreza e o desenvolvimento econdmico das zonas rurais;
. Fortalecimento da infraestrutura no meio rural, ai incluido a infraestrutura hidrica;
. Potencializar o carater multifuncional do setor agricola- econémico, social e ambiental.

5. Cadeias produtivas agropecuarias

A cadeia produtiva é o conjunto de componentes interativos, incluindo os sistemas produtivos,
fornecedores deinsumos e servigos, indUstrias de processamento e transformacao, agentes de distribuicao
e comercializacdo, além de consumidores finais.

O sistema produtivo é um conjunto de componentes interativos, cujo objetivo € a producdo de alimentos,
fibras, energéticos e outras matérias-primas de origem animal e vegetal. E um subsistema da cadeia
produtiva, referindo-se as atividades produtivas, chamadas como “dentro da porteira da fazenda”.

No gerenciamento dos sistemas produtivos, busca-se, em geral:

Maximizar a produgdo bioldgica e/ou econémica;

Minimizar custos;

Maximizar a eficiéncia do sistema produtivo para determinado cenario socioeconémico;
Atingir determinados padroes de qualidade;

Proporcionar sustentabilidade ao sistema produtivo;

Garantir competitividade ao produto.

0D o0 oo

Dessa forma, pode-se ampliar a definicao de sistema produtivo como sendo um conjunto de conhecimentos
e tecnologias, aplicado a uma populagdo de vegetais ou animais em determinado meio ambiente, de
utilidade para o mercado consumidor, buscando atingir os objetivos descritos nos itens de a a f (Castro
et al. 1995).

O sistema natural € um conjunto de elementos bidticos e abidticos em interacdo, mediante um fluxo
de energia em permanente troca com seu ambiente. Este sistema natural, ou meio ambiente, exerce
forte influéncia sobre os sistemas produtivos e sobre os demais componentes das cadeias que lhe sdo
relacionadas (Goedert et al., 1996).

A oferta adequada de tecnologia a clientela requer a antecipacdo de suas necessidades e aspiracoes
futuras. Trata-se de desenvolver visdo prospectiva, utilizando-se os métodos correspondentes (Johnson
& Marcovitch, 1994). A anélise prospectiva é o conjunto de conceitos e técnicas para a previsao de
comportamentos de varidveis socioecondmicas, politicas, culturais e tecnoldgicas. Um tipo especial de
analise prospectiva, a prospeccdo tecnoldgica, objetiva identificar demandas atuais, potenciais e futuras,
de uma cadeia produtiva.

A previsdo tradicional constroi o futuro a imagem do passado, enquanto a analise prospectiva focaliza
futuros com possibilidades alternativas de serem diferentes do passado. E importante destacar que a
visdo prospectiva visa orientar a tomada de decisdes presentes, tendo como premissa a existéncia de
turbuléncias que provocam modificacdo de tendéncias do comportamento de varidveis - os fatores
criticos - considerados relevantes.
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O mercado pode ser entendido como um conjunto de individuos e empresas que apresentam interesse,
renda e acesso a produtos disponiveis. Embora esta definicdo tenha carater amplo, pode ser aplicada ao
“produto” especial que ¢ a tecnologia. O potencial de adocdo de tecnologia depende do interesse que
desperte entre os adotantes. E necessario que a renda do adotante seja compativel com a tecnologia
proposta e que 0 mesmo seja posto em contato com a tecnologia, tendo acesso a informagdo e aos
insumos associados a sua adocao.

Mas, em Ultima instancia, serd o mercado consumidor final que determinara as caracteristicas dos produtos
a serem oferecidos. Essas preferéncias afetam os demais componentes da cadeia produtiva, inclusive os
sistemas produtivos e correspondentes sistemas naturais. Dessa forma, o mercado consumidor torna-se
fonte primaria das demandas para uma cadeia agroprodutiva.

Outro conceito importante é o de segmentacao, que divide esses mercados em conjunto homogéneos,
de forma que qualquer um possa ser selecionado como mercado-alvo, atingivel por um marketing
distinto e adequado as suas caracteristicas comuns. A segmentacao de mercado é fundamental porque
ndo é possivel uma organizagdo ser eficiente se ndo for capaz de distinguir as necessidades e aspira¢des
de véarios segmentos de seu mercado, especialmente, se o produto pode, e deve ser apresentado em
multiplas formas, como é o caso da tecnologia.

5.1. Analise de Cadeias Agroprodutivas

Para constituir-se num guia metodolégico orientador da andlise de cadeias produtivas e da prospeccao
de suas demandas, foi produzido um documento (Castro et al., 1995), com conceitos e instrumentos
aplicaveis a esta finalidade.

Nesse estudo sdo apresentados conjuntos metodoldgicos nos quais se agrupam procedimentos, conteddos,
métodos e técnicas sugeridas para executar a analise da cadeia produtiva e a prospecgao de demandas
tecnoldgicas e ndo tecnoldgicas, dos diversos componentes da cadeia.

A base comum das etapas na metodologia sdo as mesmas dos elementos necessarios a caracterizacdo
de um sistema:

Explicitacdo de objetivos e limites do sistema;

Caracterizacdo do contexto ou ambiente externo do sistema;

Definicao de componentes do sistema e seus respectivos fluxos ou interacdes;

Especificagdo dosinsumos, produtos saidos e de pontos de estrangulamento, considerados criticos
ou relevantes ao desempenho do sistema.

o n T o

Sob a 6tica de andlise proposta, os pontos de estrangulamento ou fatores criticos ao desempenho atuais,
potenciais e futuros, constituem-se demandas tecnoldgicas e ndo-tecnoldgicas, que passam a orientar
as intervencoes para a gestao da cadeia agroprodutiva.

5.2. Competitividade e qualidade em cadeias agroprodutivas

O processo produtivo agropecuario e florestal deve ter seu desempenho orientado e aferido por um
conjunto de critérios. De forma geral, os principais marcos de referéncia para valorar demandas de uma
cadeia produtiva podem considerar como critérios: competitividade, eficiéncia, sustentabilidade, qualidade
e/ou equidade (Castro et al., 1996).
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Na sua formulacao mais geral, eficiéncia de um sistema é mensurada pela relagdo entre insumos (1)
necessarios a formacao do produto do sistema e este produto (0). Insumos e produtos devem ser
mensurados num mesmo elemento de fluxo (capital, energia, materiais, informacoes), sendo, porisso, a
eficiéncia uma medida sem dimensao (Spedding, 1975). Para a anélise de uma cadeia produtiva (ou de
seus respectivos sistemas produtivos), o elemento de fluxo mais apropriado para a mensuracdo é o de
capital, traduzido em uma determinada moeda (Dolares americanos, reais etc.).

A sustentabilidade é a capacidade de um sistema produtivo agropecuério ou agroflorestal, em manter
determinado padrao de eficiéncia e qualidade no tempo. Ainfluéncia antropica no ecossistema, quebrando
0 seu equilibrio original em favor da exploragao econémica do mesmo é neutralizada por tecnologias
que evitem a degeneracao do ecossistema onde a produgdo ocorre. Dessa forma, os sistemas produtivos
agropecuarios constituem um critério de mensuracdao mais especifico de um dos componentes da cadeia
produtiva.

Tal componente, entretanto, representa a clientela preferencial para a pesquisa agropecuaria: os produtores
rurais. Eles sdo os principais segmentos do mercado de tecnologia para a maioria dos centros de P&D
em agropecuaria.

Qualidade é atotalidade dos atributos e caracteristicas de um produto, servico ou processo, que contribuem
para satisfazer necessidades explicitas ou implicitas dos clientes intermediarios e finais de uma cadeia
produtiva e de seus componentes.

Usualmente, qualidade é traduzida por um conjunto de normas e padrdes a serem atingidos por produtos
e servicos, ofertados pelas cadeias e sistemas produtivos. O conceito abrange, também, as entradas e
saidas de processos administrativos no contexto das cadeias produtivas.

A equidade de uma cadeia pode ser analisada pela quantificacdo do fluxo de capital, iniciando-se no
consumidor final e verificando-se a acumulacdo entre os demais componentes. Historicamente, as
organiza¢des de comercializacdo tém acumulado a maior parte dos capitais circulantes na cadeia,
como foi demonstrado no trabalho de Pessoa & Leite (1994), na cadeia produtiva do caju. Os sistemas
produtivos e os produtores rurais geralmente tém recebido a menor fragdo relativa dos beneficios, salvo
em situacdes extraordinarias.

5.3. Demandas tecnoldgicas e nao-tecnologicas

As demandas tecnolégicas de uma cadeia agroprodutiva podem ser definidas em funcdo dos sistemas
que lhes ddo origem, e classificadas em trés tipos basicos:

a. Demandatipo| - para problemas dependentes de acGes de adaptacdo/difusdo de tecnologias;
Demanda tipo Il - para problemas que necessitam de acoes de geracdo de tecnologias;

c.  Demanda tipo lll - para problemas ndo dependentes de solucdo tecnoldgica, ligados a fatores
conjunturais, infraestrutura de apoio, etc., mas com impacto indireto nos resultados da pesquisa.

No caso das cadeias e sistemas produtivos, as demandas sdo constituidas pelas necessidades de
conhecimentos e tecnologias, visando a reduzir o impacto de limitagdes identificadas nos componentes
da cadeia produtiva, para a melhoria da qualidade de seus produtos, eficiéncia produtiva, competitividade,
sustentabilidade e eqiiidade de beneficios entre os seus componentes.
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No sistema natural, as demandas sao representadas pelas necessidades de conhecimentos e tecnologias,
visando a reduzir o impacto de limitacdes identificados nos componentes dos sistemas naturais para
melhorias da sua qualidade e sustentabilidade.

Aanalise de cadeias produtivas é desenvolvida em etapas, nas quais sdo associados os conceitos, métodos
e técnicas para execucdo do estudo. Algumas técnicas indicadas nos conjuntos metodologicos estédo
contidas no trabalho de Castro et al. (1995).

Esta analise se inicia pela caracterizacdo dos consumidores da cadeia produtiva e pela definicdo das
necessidades e aspiracoes desse mercado consumidorem relacao ao (s) produto (s) da cadeia produtiva.
A posicao relativa da cadeia produtiva no negécio agricola é examinada, e os limites e relagdes com o
ambiente externo da cadeia sdo definidos.

De maneira geral, os principais objetivos de desempenho perseguidos pelas cadeias produtivas, ou pelos
seus componentes individualmente, sdo a eficiéncia, qualidade, competitividade, sustentabilidade e a
equidade. A metodologia de analise das cadeias produtivas deve responder quais desses objetivos sdo
mais apropriados para a situacdo em analise, quais os padrdes a atingir e respectivos instrumentos e
mecanismos de mensuracao.

5.4. Rastreabilidade das cadeias produtivas

Arastreabilidade é um sistema de identificacdo que permite resgatar a origem e a histéria do produto em
todas as etapas do processo produtivo adotado, isto é, vai da producao ao consumidor final. Esse principio,
obrigatoriamente, deve estar contido em todos os sistemas que buscam obter alimentos seguros e com
qualidade. E para o consumidor que se volta toda a producéo de alimentos. Dele, partem as exigéncias
a serem implementadas. A consolidacdo dos instrumentos desta politica perpassa, principalmente, a
conscientizacao dos envolvidos nas cadeias produtivas e a formacao de parcerias com instituicdes de
representacdo publica e privada.

Aimportanciadarastreabilidade na cadeia produtiva esta no fato de possibilitar a otimizacdo e transparéncia do
processo produtivodosprodutosagricolas, pormeioderegistrosfiscalizaveiseauditaveis. Elarepresentaumavanco
parainvestigarcausaseorigensdeirregularidades com agroquimicos, pois semidentificara origem, adivulgacéo
dos resultados dos programas de monitoramento, acaba criminalizando o produto e todos que o produzem.
Saliente-se que o rétulo- item obrigatério na rastreabilidade, condiciona a transparéncia, a qualidade e
a seguranca a cadeia produtiva.

A seguranca alimentar é matéria imprescindivel no tocante a competitividade no mercado global, cuja
eficacia estd condicionada ao processo de rastreabilidade, tornando-se fundamental para identificar e
minimizar os riscos a salde e, com isso, garantir alimentos seguros aos consumidores, as empresas, ao
comeércio e aos governos, potencializando, dessa forma, a garantia de transparéncia e origem do produto
ofertado aos mercados.

5.5. Certificacao

A Certificagdo é um processo que assegura as especificacdes do produto na produgdo agricola, na colheita,
processamento, no manuseio e embalagem, foram realizados de conformidade com os padrdes de
qualidade, inocuidade, ambientais e sociais; servindo para avaliar e validar produtos, servicos e meios
de producdo do setor agropecuario.
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Nesse entendimento, o desempenho dos produtos agropecudrios passa a ser condicionado pela marca
certificada, a qual, além dos aspectos sanitarios, devera conter as indicacdes dos critérios de sustentabilidade
dentro da dinamica da cadeia agroprodutiva, fundamental para satisfazer e proporcionar as garantias
exigidas pelos consumidores de alimento.

A certificacdo de qualidade de produtos e processos dentro dos critérios da sustentabilidade é seguramente
a maior revolugdo do atual contexto. Urge, dessa forma, a necessidade de o setor publico agricola criar
as competéncias para a sua adogdo, a qual seré de importancia capital para a diferenciacdo competitiva
de produtos e produtores no mercado global.

6. Fomento agropecuario

As atividades de producdo e fomento representam, frequentemente, a parte mais visivel das politicas
pUblicas de desenvolvimento sustentavel. Por este motivo, em geral fazem parte do repertério de medidas
governamentais favoritas para se promover e orientar esse processo em praticamente todos os paises do
mundo. O principal motivo para essa preferéncia ¢ a sua capacidade de gerar rapidos resultados, quando
focadas na solugdo de problemas concretos e bem identificados, associados aos gargalos existentes nos
processos produtivos.

Normalmente, dentre os beneficios deste tipo de atividade esté o fato que a visibilidade desses resultados
acaba por se traduzir em reconhecimento publico e apoio politico para instituicdes e administradores
publicos. No sentido inverso, a sua auséncia tende a produzir uma imagem de inoperéncia ou de
incapacidade operacional que, no seu extremo, tem o poder de desgastar severamente ndo sé a credibilidade
institucional, mas também a dos governos envolvidos.

Isto é verdadeiro, em particular, quando tais agdes séo componentes essenciais de programas e projetos
governamentais estratégicos de objetivos mais amplos, a exemplo da producdo do biodiesel, do controle
ao desmatamento indiscriminado da Amazoénia, da ocupacao territorial subsequente ao asfaltamento
da BR-163, da transposicdo do Rio Sao Francisco, do aumento da competitividade produtiva nacional,
da reducdo de desigualdades sociais e regionais, do combate a fome e a miséria, dentre muitos outros.

Segundo osdicionarios, “fomentar” significa “promover o desenvolvimento” ou o progresso, “estimular’,
“incitar” ou apoiar alguma coisa. Portanto, as politicas de fomento tém, geralmente, a clara conotacgéo
de uma politica “ativa” que busca resultados concretos, rapidos e pontuais, contrastando, por exemplo,
com acoes normativas, regulatorias ou fiscalizatérias, que produzem efeitos em prazos mais longos.

Em termos operacionais, tais politicas podem utilizar uma vasta gama de instrumentos, dentre os quais
seincluem subsidios diretos e indiretos a producdo, facilidades de crédito, incentivos fiscais, capacitacao,
provimento de material genético melhorado ou de servicos, investimentos em infra-estrutura, pesquisa
e desenvolvimento, assisténcia técnica, apoio gerencial, organizacional ou de promogao comercial e
muitos outros.

Aamplitude do conceito e a variedade dos instrumentos disponiveis para sua implementacao permitem que
nele se enquadre um grande nimero de atividades, razdo pela qual muitas instituigdes sao consideradas
“de fomento”, como bancos e agéncias de desenvolvimento, érgdos associativos de apoio a diversos
segmentos sociais, além de ministérios setoriais, reparticoes e instituicdes publicas dos trés niveis de
governo. Exatamente por tratar-se de um conceito amplo e abrangente, torna-se essencial que cada
instituicdo defina claramente o ambito, propdsitos, prioridades e formas de atuacdo que irdo adotar. Isto
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é essencial para se evitar tanto superposicdes de atividades quanto espacos vazios em relacdo as demais,
bem como para assegurar a maior efetividade possivel de suas agoes.

Este documento pretende contribuir para com tais definicdes no &mbito do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, delineando a sua politica de fomento agropecuério.

6.1. Premissas e Principios

As politicas nacionais de desenvolvimento atualmente em vigor contemplam como prioridades simultaneas
o0 crescimento economico e a redugdo das desigualdades sociais e regionais. Na pratica, isto significa
que objetivos de politica publica como a geracdo de renda e empregos em regides e para segmentos
menos favorecidos, eliminacdo da miséria, reducdo da pobreza e conservagao ambiental passam a ser
tdo importantes quanto o aumento da produtividade global da economia ou a sua expansao.

Essas definicOes estratégicas valem tanto para a politica macroecondmica nacional quanto para as
politicas publicas orientadas a cada setor da economia. Por outro lado, ao se considerar a estrutura
produtiva nacional, é facil verificar que o alcance de praticamente todos esses objetivos mais amplos
depende fundamentalmente do desempenho do agronegdcio nacional, por forca de sua competitividade
potencial em relagdo a outros paises e de sua importancia na economia da grande maioria das regioes
e municipios brasileiros.

No entanto, uma das caracteristicas mais marcantes do agronegécio brasileiro é a sua heterogeneidade.
Nele convivem cadeias produtivas altamente organizadas e competitivas com outras que estdo em estagio
embrionario, cuja competitividade é apenas uma probabilidade ou perspectiva. Portanto, uma politica
que pretenda promover o setor como um todo precisa lancar mao de instrumentos variados, adequados
a cada situacao particular.

Neste contexto, parece claro que tanto a sociedade quanto o governo esperam que o Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento se encarregue de pelo menos duas funcoes institucionais complementares:
(1) criar e assegurar a execucao de politicas que venham a manter um ambiente econémico favoravel
as atividades produtivas do agronegécio em todo o Pais; e (2) implementar projetos e atividades que
venham a eliminar gargalos em cadeias produtivas estratégicas ou a viabilizar alternativas econémicas
sustentaveis, especialmente em areas geograficas menos favorecidas.

A primeira funcdo engloba as atividades de carater mais geral que afetam a maioria dos produtores no
Territorio Nacional e que possuem uma natureza mais normativa. Exemplos incluem as politicas de
crédito rural, seguro agricola, precos minimos, defesa agropecuaria, fiscalizacao de insumos e produtos,
de promocdo do comércio exterior, dentre outras. A segunda refere-se a atividades executivas visando
ao aproveitamento de oportunidades emergentes nos cenarios nacional e global, bem como a solucéo
de problemas especificos identificados nas cadeias produtivas existentes, que as politicas gerais ndo sao
suficientes para promover ou superar, até que haja interesse e condi¢es para que os agentes econdmicos
privados possam assumir tais responsabilidades.

As consideracdes a seguir referem-se a este Ultimo tipo de atividades, no contexto das prioridades atuais
do Governo Federal. De forma sintética, deve incorporar os seguintes principios:
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a.  Contemplar produtos comerciais - como a responsabilidade central de atuacdo do MAPA é o
agronegocio, deve privilegiar sistemas de produgao destinados ao mercado, qualquer que seja a
categoria de produtor envolvido. Isto ndo significa, entretanto, que se deva deixar de estabelecer
prioridades em relacdo ao publico a ser atendido, em funcdo dos objetivos almejados.

b.  Objetivos da Acdo - todas as iniciativas de fomento agropecuério devem ter como propésitos
centrais o alcance de competitividade do produto, impacto social e sustentabilidade no processo
produtivo. Assim sendo, devem ter como objetivos operacionais comuns e simultaneos a geragédo
de renda, de empregos produtivos e a conservacao ambiental. Isto implica trabalhar ndo sé o
processo produtivo em si mas também qualquer medida que possa adicionar valor a producao.

c.  Acdo Educativa e Emancipadora - as atividades desenvolvidas devem sempre estar relacionadas
com a apropria¢ao de novos conhecimentos pelos produtores, familias e comunidades rurais, sejam
eles de natureza tecnolodgica, gerencial ou associativa, como forma de favorecer a sua progressiva
autonomia deciséria e econdmica. Nao devem ser executados projetos paternalistas, que perpetuem
a dependéncia dos produtores as acoes governamentais.

d.  Visdo de Cadeia Produtiva - como se prop&e a trabalhar com produtos comerciais, é essencial
que todas as iniciativas partam de uma visao abrangente das cadeias produtivas, a comegar pelas
exigéncias do mercado consumidor, como pregos, regularidade de fornecimento e padroes de
qualidade.

e.  Focoem Pontosde Estrangulamento - as atividades executadas devem ser focadas nos pontos de
estrangulamento identificados nos processos produtivos, razao pela qual devem ser projetadas com
base em diagnosticos bem fundamentados da realidade, feitos de preferéncia de forma participativa
com todos os segmentos envolvidos.

f. Parcerias e Acdo Direta nas Comunidades - como ao Ministério esta reservado um papel de lideranca
na formulacdo e implantacdo de politicas, e ndo necessariamente de executor direto das acdes
previstas, os projetos de fomento serdo implementados basicamente através de parcerias com as
demaisinstancias federativas e com entidades associativas dos produtores. Sera dada preferéncia,
no entanto, a instituicbes que atuam diretamente nas comunidades rurais e que apresentem
condicOes de continuar os servicos apds o término dos projetos.

g.  Visdo Setorial e Visdo Espacial - a definicdo de prioridades e a montagem da estratégia de agdo
devera resultar da combinacdo de uma visdo setorial da agropecuaria com a das caracteristicas
e necessidades do espaco geografico no qual se pretende atuar, como forma de garantir a sua
efetividade e contribuir para com a reducao das desigualdades existentes.

h.  Articulagcdo Operacional Interna e Externa - os projetos de fomento deverdo engajar, de acordo
com suas respectivas responsabilidades, as diversas areas do Ministério e privilegiar, sempre que
possivel, acdes complementares a outras politicas governamentais.

6.2. Operacionalizacdo da Politica

A efetividade de qualquer politica publica de carater estratégico depende do grau de influéncia que
venha a exercer no direcionamento das atividades executadas pelas unidades operacionais envolvidas.
Por este motivo, € essencial que sejam revistos todos os programas e projetos finalisticos de fomento
em andamento no ambito do MAPA para verificar a sua conformidade ao principios e diretrizes acima
enunciados e, caso necessario, para que sejam a eles ajustados.

Eigualmenteimportante que seja dado prosseguimento ao processo de diagndstico regional participativo, ja
realizado nas regides Norte e Nordeste, para a definicdo de novos programas, a serem incluidos nos proximos
planos governamentais, que venham a atender as reais necessidades dos produtores e comunidades
rurais brasileiros. Isto € essencial para assegurar crescente efetividade nas a¢des governamentais e, assim,
a sua credibilidade perante a sociedade.
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7. Instrumentos financeiros

O desenvolvimento Rural busca recorrer a instrumentos financeiros para disponibilizar e viabilizar
empréstimos, microcrédito, garantias e capital préprio a beneficiarios dos setores agricola, pecuario e
silvicola e das zonas rurais que levem a cabo projetos financeiramente vidveis que contribuam para a
concretizacao das prioridades do MAPA.

8. Atribuicoes regimentais das Divisoes de
Desenvolvimento Rural - DDR (Portaria Mapa
561/2018)

Art. 278. As Divisées de Politica, Producdo e Desenvolvimento Agropecudrio (DPDAG/SFA-[UF]) compete:
I- Promover, orientar, acompanhar, auditar e fiscalizar a execugdo das atividades de desenvolvimento
agropecudrio, em especial:

a)inovagdo e uso da propriedade intelectual no agronegdcio, especialmente em: 1. Indica¢do geografica
de produtos de origem agropecudria; e 2. marcas coletivas e marcas de certificagéo no agronegocio;
b) intercmbio, conservagdo e uso sustentdvel de recursos genéticos;

¢) agroecologia e sistemas orgdnicos de produgdo agropecudria;

d) sistemas agropecudrios de produgdo integrada;

e) prote¢do, manejo e conserva¢do do solo e da dgua;

f) cooperativismo e associativismo rural;

g) assisténcia técnica, extensdo rural e iniciativas ou processos inovadores de transferéncia de
tecnologia;

h) novos produtos e estimulo aos processos de agregagdo de valor e de agroindustrializagéo;

i) agricultura irrigada;

j) recuperagdo de dreas de agricultura e de pastagens degradadas;

k) preservagdo, conservagdo e prote¢éo do patriménio genético e melhoramento das espécies
vegetais e animars;

l) boas praticas agropecudrias, bem-estar animal e manejo zootécnico;

m) sistemas de integragdo de lavoura, pecudria e floresta;

n) apoio as iniciativas, projetos e agdes voltadas ao fomento da agricultura de precisdo e da
biotecnologia agropecudria;

o) florestas plantadas;

p) exposicoes, leildes, feiras agropecudrias; e

q) agricultura de precisdo.

Il- orientar a elaboragdo de propostas, analisar, acompanhar e proceder a fiscalizagdo da execugdo do
plano de trabalho de convénios, contratos e demais instrumentos de parceria, por Orgéos e entidades
publicas e privadas voltados ao desenvolvimento agropecudrio e ao cooperativismo e associativismo
rural, inclusive de repasses financeiros e, ainda, orientar a prestagcdo de contas;

Il - orientar, acompanhar, controlar, fiscalizar e auditar as atividades relacionadas com:

a) competicoes e demais atividades turfisticas e hipicas;

b) credenciamento de Organismos de AvaliagGo da Conformidade - OAC;

¢) cadastramento de Organismos de Controle Social - OCS, na venda direta de produtos orgdnicos
sem certificacdo;

d) atividades do Sistema Brasileiro de Avaliagdo da Conformidade Orgdnica - SISORG;
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e) dados e estatisticas das atividades relacionadas aos sistemas de produgdo orgdnica; e

f) mecanizagdo e aviagdo agricola;

IV - estimular a organizagdo do setor agropecudrio, em especial, a implantacdo de: a) cooperativas
e instituicbes associativas rurais; b) cadeias produtivas do agronegocio; c) empresas e produtores de
sementes e mudas; d) empresas, organizagdes e iniciativas voltadas a assisténcia técnica, extensdo
rural e transferéncia de tecnologia, inclusive o credenciamento de profissionais, autbnomos ou néo;
e) empresas prestadoras de servicos agricolas, pecudrios, pesqueiras e aquicolas; e f) certificagdo
relacionada a produgéo e comercializagdo agropecudria;

V - promover, em articulagdo com as cadeias produtivas, propostas de alteracoes de padroes e
especificagbes de produtos agropecudrios;

VI- executar, orientar, acompanhar, auditar e fiscalizar a execucdo quando for o caso, das atividades de:
a) implementacdo dos mecanismos de garantia da qualidade orgdnica e do Sistema Brasileiro de
Avaliagdo da Conformidade Orgdnica; e

b) desenvolvimento dos sistemas orgdnicos de producdo agropecudria;

VIl - implementar e coordenar a Comissdo da Produgdo Orgdnica, na Unidade da Federagdo;

VIl - implementar, orientar e acompanhar a execucdo de atividades relativas as politicas de crédito e
investimentos publicos e a producdo e comercializagdo agropecudria, especialmente voltadas para:
a) cafés, inclusive gestdo dos armazéns e estoques sob guarda do MAPA;

b) cana-de-agucar, aglicar, dlcool e demais produtos da agroenergia;

¢) monitoramento das informagdes de producdo, comercializagéo e estoques de actcar e etanol,
para subsidiar as respectivas politicas;

d) crédito rural;

e) zoneamento agropecudrio, e sequro rural, inclusive o Programa de Garantia da Atividade Agropecudria
- PROAGRO;

f) estoques publicos;

g) sequranca alimentar; e

h) promog¢do do agronegocio Brasileiro com vistas a divulgagdo internacional;

IX - promover levantamentos, prognosticos, diagndsticos e estudos relativos ao setor agropecudrio,
na Unidade da Federagdo, visando apoiar as agbes do desenvolvimento agropecudrio;

X - participar das comissoes regionais, estaduais e municipais de conservagdo do solo e da dgua e
de sementes e mudas;

Xl - instruir processos administrativos decorrentes de infracdo aos dispositivos legais;

Xl - elaborar Plano Operativo Anual - POA, de desenvolvimento agropecudrio, conforme diretrizes
e orientacdes técnicas da Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural e do Cooperativismo
- SMC/MAPA;

Xl - executar, orientar e acompanhar, em articulagéo com as cadeias produtivas e conforme diretrizes
especificas, atividades de promogdo do agronegdcio Brasileiro com vistas a divulgag¢do internacional;
XIV - programar as atividades orcamentdrias e fisicas das agbes da Divisdo, alinhadas com o
Superintendente;

XV - propor, organizar, coordenar e subsidiar a participa¢do da SFA/MAPA em eventos e colegiados,
inclusive féruns e comissées Regionais, Estaduais e Municipais relacionados as atividades de
competéncia;

XVI - fornecer dados consolidados e relatdrios das atividades desempenhadas de politica, producdo
e desenvolvimento agropecudrios ao Superintendente e subsidiar a elabora¢do do Relatdrio de
Gestdo do MAPA;

XVII- planejar, orientar e acompanhar as atividades desempenhadas pelas Unidades Técnicas Regionais
de Agricultura, Pecudria e Abastecimento, no que diz respeito as atividades de competéncia; e

XVIII - propor, em articula¢do com o Servico de Planejamento e Acompanhamento ou Se¢do de
Planejamento e Acompanhamento, os indicadores de desempenho operacional da produgdo, politica
e desenvolvimento agropecudrios.



9. Sintese das ac6es da DDR/SFA-DF

A DDR-DF esta diretamente vinculada as acoes do MAPA relacionadas a promocdo, a producdo, ao fomento
e as politicas agropecuarias, com a finalidade de acompanhar, controlar, supervisionar, avaliar e fiscalizar
as atividades ligadas a producdo agropecudria e recursos naturais renovaveis; promover a execucado da
programacao anual de apoio as politicas publicas do MAPA relacionadas a producao fomento e politicas
agropecuarias e acompanhar e controlar sua execucdo; colaborar na supervisdo ministerial de 6rgdos
vinculados ao MAPA, compreendendo: a orientacdo normativa, coordenacao, controle e fiscalizacdo
especifica nos assuntos concernentes a pesquisa e experimentacao, assisténcia técnica e extensao rural,
organizagao agraria, cooperativismo, conservacao do solo e dgua, irrigacdo e drenagem, infraestrutura
rural, recursos naturais renovaveis, climatologia e meteorologia, crédito e incentivos fiscais a producdo
agropecuaria e florestal e; no tocante a generalidade, acompanhamento, fiscalizacdo e controle de
Convénios, Contratos, Termos de Execucao Descentralizada-, e Ajustes das acdes e outros assuntos
demandados no &mbito do Desenvolvimento Rural.

10. SFA- DF e o desenvolvimento rural

Funciona como um centro de extensao das acoes e atividades relacionadas a promocdo, a producao, ao
fomento e as politicas agropecuarias do MAPA, que se traduz na articulacdo, contatos e entendimentos e
extensdo, acompanhamento, auditoria, controle, supervisao, fiscalizacdo, informacdes e promocdo sobre
o modo como a politica, os programas e outras iniciativas de desenvolvimento rural funcionam na pratica
e aformade os aperfeicoar. Trata-se de contactar todos aqueles que se interessam pelo desenvolvimento
rural no DF e se empenhar neste dominio.

E mais, apoio a execugao eficaz dos programas de desenvolvimento rural no Distrito Federal, gerando e
partilhando conhecimentos e facilitando o intercambio de informacdes e a cooperacdo em todo o DF.:

10.1. Mapeamento, acompanhamento,
fiscalizacao e controle sobre:

Convénios, Termos de Execucdo Descentralizadas, planos, programas e projetos de desenvolvimento
rural na regido.

10.2. Desenvolvimento rural em nimeros no DF

Consiste em levantamento estatisticos e sinteses relativas aos Termos de Execucdo Descentralizadas,
programas e projetos, dominios deincidéncia e dados de acompanhamento. O Distrito Federal possui 5 mil
246 estabelecimentos rurais numa area de cerca de 160 mil hectares com alta diversidade na agropecuaria,
destacando-se, principalmente, pela produgao de graos (feijdo, milho e soja) e de hortifrutigranjeiros que
abastecem o mercado consumidor local (pimentao, tomate, batata etc.).
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10.3. Integracao e parceria com a comunidade rural:

Abordagem que reline agricultores, empresas rurais, organizacoes locais, autoridades publicas e individuos
de varios setores para formar grupos de acdo local e as suas préprias estratégias de desenvolvimento,
além de geracdo e proposicdo de orcamentos.

A parceria reforca as obrigacoes nas comunidades locais, incentiva a inovacao Inter setorial e facilita a
partilha de conhecimentos e experiéncias

10.4. Inovacdo para o setoragropecuario:

Visa apoiar de formaigualitaria os objetivos de desenvolvimento rural, incentivando ainovagdo na agricultura
e nas comunidades rurais. E mais, objetiva superar a defasagem existente entre as solucoes inovadoras
criadas pela pesquisa e o ritmo de adogdo das novas tecnologias pelos produtores rurais. Criar parcerias
entre aqueles que criam estas novas tecnologias e aqueles que acabardo eventualmente por as utilizar.

11- Acoes e atividades relacionadas ao fomento do
setoragropecuario

Compreende as a¢bes que visam promover o desenvolvimento rural sustentavel, mediante a viabilizacao
deinfraestrutura publica aos agricultores, comunidades rurais e suas associacdes, voltadas para 0 aumento
da producdo, produtividade, melhoria da qualidade dos produtos agropecuérios e sua comercializacao.
Refere-se também a a¢des voltadas a promogdo da agropecuaria pela difusdo de tecnologias, estudos
e pesquisas afins em agricultura irrigada, estudos de infraestrutura e logistica da producdo, promogéo e
participagcdo em exposicdes e feiras agropecuarias, apoio ao desenvolvimento sustentavel das cadeias
produtivas agricolas, apoio ao desenvolvimento das cadeias produtivas pecuérias, fomento a indicacdo
geografica de produtos agropecuarios - IG, fomento a inovagdo no agronegoécio, fomento a conservacao
e ao uso sustentavel de recursos genéticos para agricultura e alimentacdo, apoio ao desenvolvimento
do associativismo rural e do cooperativismo, bem como incentivo e apoio ao pequeno e médio produtor
agropecuario, mediante a aquisicao de patrulhas mecanizadas, manutencdo e conservagao de estradas
vicinais e de outras iniciativas com afinalidade de promover o desenvolvimento do setor agropecuario. Esse
conjunto abrangente de a¢des cria diversas possibilidades para que Estados, Distrito Federal e Municipios
possam elaborar projetos com variados escopos, para a melhor estruturacdo de sua agropecuaria, fazendo
do programa uma fonte de recursos para sua viabilizacdo. Essas acdes podem ser sintetizadas em algumas
linhas principais de atuagdo (Plano Orcamentario), listadas a seguir:

. Apoio ao pequeno e médio produtor agropecuario;

. Apoio ao desenvolvimento das cadeias produtivas pecuarias;

. Apoio ao desenvolvimento sustentavel das cadeias produtivas agricolas;

. Desenvolvimento e difusdo de tecnologias, estudos e pesquisas afins em agricultura irrigada;
. Estudos de infraestrutura e logistica da produgao;

. Fomento a inovagdo no agronegdcio;

. Fomento a indicacdo geografica de produtos agropecudrios - ig;

. Assisténcia técnica e extensado rural para o produtor rural (ater);

. Apoio ao desenvolvimento e controle da agricultura organica - pré-organico;
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. Apoio ao desenvolvimento de agricultura de baixa emissao de carbono-plano abg;

. Apoio ao desenvolvimento de agricultura de florestas plantadas e heveicultura;

. Apoio a infraestrutura e a logistica da producao;

. Organizar tecnologias e sistemas de producdo para aumentar a eficiéncia da agricultura;

. Incorporar pequenos produtores ao agronegécio, garantindo melhoria de sua renda e bem-estar.

Essas linhas principais abrangem acdes mais diretas, que sao apresentadas com a sua finalidade, objeto,
definicdo e atividades apoiadas que podem compor o projeto, de modo a orientar adequadamente o
processo de elaboracdo de emenda parlamentar

12. Projetos prioritarios para apoio ao
desenvolvimento agropecuario sustentavel

12.1. Sistema de integracdo Lavoura - Pecuaria - Floresta (ILPF)

DefinicOes: ILPF sdo sistemas de producdo de graos, carne, leite, madeira, agroenergia produzidos de
forma consorciada ou em rotacdo de culturas, em uma mesma area, onde se busca potencializar as
sinergias existentes entre essas atividades.

Justificativas: O sistema abre oportunidades para a diversificacao das atividades economicas no ambito
da propriedade, com producao de alimentos seguros e saudaveis e incorpora conceitos e praticas de
uso e manejo sustentaveis dos recursos naturais, principalmente do solo, da dgua e da biodiversidade,
consistindo, numa alternativa econdmica para a recuperacao de areas degradadas e uma estratégia para
reduzir a pressao por abertura de novas areas para a agropecuaria.

AcGes passiveis de apoio: capacitacdo de técnicos e produtores rurais; implantagdo de unidades de
validacdo e demonstracdo do sistema; aquisicdo de calcario.

12.2. Recuperagao de microbacias hidrograficas

Defini¢des: A bacia hidrografica é uma unidade natural da paisagem onde os fatores ambientais, econdmicos
e sociais ocorrem de forma mais homogénea e onde se pode planejar as acdes de desenvolvimento, de
forma integrada e sustentavel.

O trabalho em microbacias hidrogréficas pressupde uma atitude participativa e multidisciplinar, envolvendo
acomunidade e suas organizacdes na identificacdo das potencialidades locais e regionais, para a definicao
de estratégias e acOes que assegurem a melhoria da produtividade com sustentabilidade ambiental,
da renda e do bem-estar do produtor rural, com a participacdo do poder publico municipal pela sua
importancia como indutor e facilitador do processo de integracdo e adesdo dos produtores rurais aos
projetos.

Justificativas: O planejamento de uso dos recursos naturais em bacias hidrograficas pressupde, dentre
outros, o controle do escoamento superficial de dgua por meio da implantacdo de infraestrutura como
sistemas de terraceamento e a adequagao das estradas rurais aos sistemas de manejo, tendo na cobertura
vegetal do solo, retornos financeiros ao agricultor e, a0 mesmo tempo, a preservacao do solo e da dgua.
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O fluxo superficial de aguas gerado por estradas rurais construidas sem um planejamento conservacionista
constitui um dos maiores responsaveis pelo surgimento de grandes vogorocas e da desagregacao e
transporte dos solos para o leito dos rios, provocando o assoreamento, a poluicao, as enchentes frequentes
com destruicdo de pontes e bueiros, com elevados prejuizos para a sociedade como um todo.

Dentro desta perspectiva, a presente proposta de projeto estd sendo concebida com base na propria
experiéncia do MAPA, que vem ensejando grande demanda de pleitos oriundos dos estados e municipios.
Por outro lado, as experiéncias bem-sucedidas nos estados do Parana, Santa Catarina, Sdo Paulo, entre
outros, com o trabalho em microbacias vem demonstrando que essas atividades devem ser replicadas
para outras regides, com beneficios econdmicos, sociais e ambientais para toda a sociedade.

AcOes passiveis de apoio: Capacitacdo de técnicos e produtores rurais; aquisicdo de calcario, sementes e
mudas para reflorestamento e recomposicao de matas ciliares; construcdo de viveiros de plantas; protecao
de nascentes e encostas; recuperacao de vogorocas; apoio a implantacdo de praticas conservacionistas
(sistemas de terraceamento, plantio direto, cultivo minimo, dentro outros); adequacdo de estradas vicinais.

12.3. Recuperacao de areas degradadas

DefinicGes: A recuperacdo de dreas degradadas constitui um conjunto de procedimentos e tecnologias
com objetivo de proporcionar ao solo alterado, condicoes ambientais proximas as existentes anteriores a
intervencao do homem. Assim, a recuperacao proporciona valorizagdo e qualificacdo de uma determinada
area que detinha baixa utilizagdo.

Justificativas: Aimplantacdo de projetos de recuperacdo de dreas degradadas justifica-se em decorréncia
da necessidade deincorporar essas areas ao processo produtivo, reduzir os niveis de desmatamento para
aumento da fronteira agricola, gerando oportunidades de emprego e renda no meio rural.

AcGes passiveis de apoio: Capacitagdo de técnicos e produtores rurais (como uma das medidas de
prevencdo da degradacdo); horas/méaquina (para implementacdo de préticas conservacionistas de
natureza mecanica); aquisicao de sementes e mudas para florestamento e protecdao do solo; aquisicao de
calcario; incentivo ao uso de préaticas de manejo de solo adaptadas as especificidades locais; implantacao
de unidades demonstrativas, entre outros.

12.4. Plano ABC - sequiestro de carbono

O Plano ABC visa possibilitar o aperfeicoamento dos sistemas e das praticas de uso e manejo dos recursos
naturais, que promovam a melhoria da produtividade e da renda do produtor rural e, consequentemente,
a reducdo das emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE), pelo aumento da fixacdo atmosférica de CO2
na vegetacao e no solo.

O sequestro de carbono refere-se a absorcao do gas carbdnico (CO2) presente na atmosfera, pelas florestas
e outras plantas e posterior liberagcdo de oxigénio por meio da fotossintese e, quando em crescimento,
incorporam CO2 transformando-o em biomassa.

Dessa forma o que se busca é difundir uma atividade agricola sustentavel, que evite o aquecimento global
e reduza a liberagdo de gas carbonico na atmosfera. O Programa ABC incentiva a ado¢do das seguintes
técnicas: Sistema de Plantio Direto, Tratamento de residuos animais, integracao lavoura-pecuéria-floresta,
Fixacdo bioldgica de nitrogénio, Plantio de floresta e Recuperacdo de areas degradadas
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Justificativas: De acordo com o Protocolo de Kioto de 1997 foi estabelecido pelas nagdes signatarias,
0 compromisso para reducdo das emissdes do gas carbonico na atmosfera, de 5,2%, em média. Esse
Protocolo prevé ainda a formacdo de um mercado internacional de seqliestro de carbono a ser promovido
pelo desenvolvimento da silvicultura - crescimento de florestas-, que pode ser transformado em titulos
negociaveis entre governos e empresas dos paises signatarios, dos quais esta incluso o Brasil.

Pelas suas potencialidades agrosilvipastoris, o Brasil assume papel estratégico neste contexto, implicando
em desenvolver alternativas e assumir responsabilidades para reduzir emissdes de poluentes e promover
o desenvolvimento sustentavel. Trata-se, de uma nova forma de promover a preservacao dos recursos
naturais com ganhos financeiros para o produtor rural.

Poroutro lado, a partir da adocdo do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo - MDL, o Brasil esta habilitado
a usar a reducao das emissoes de gas carbonico na atmosfera como ativo a ser negociado no mercado
internacional.

Em funcdo de suas responsabilidades para com o desenvolvimento do setor agrosilvipastoris, torna-se
imperativo que o MAPA crie os mecanismos para fomentar a implementacdo de programas e projetos
relativos ao sequestro de carbono, ja que se trata de mais uma alternativa econémica para o produtor
rural, especialmente para pequenos e médio agricultores.

AcOes passiveis de apoio: Implantacao de projetos demonstrativos; aquisicdo de sementes e mudas para
reflorestamento e recomposicdo de matas ciliares; construgdo de viveiros comunitérios de plantas; apoio
a preservacao de florestas nativas e a implantacao de novas florestas; dentre outras.

12.5. Sistema integrado de producao integrada - SAPI

DefinicOes: O sistema agropecuario de producdo integrada consiste num projeto em que produtores de
frutas adotem toda uma filosofia de producédo com qualidade, inocuidade, sustentabilidade e de forma
rastredvel, pela adesdo voluntaria aos requisitos legais com bases técnico-cientificas do manejo de
pragas, entre outros, bem como a adequacdo aos requisitos de certificacdo de acordo com os principios
de boas préticas agricolas, boas préaticas de fabricacdo, pontos criticos de controle, definidas no marco
legal do MAPA e auditadas pelo Inmetro. Seguindo tendéncia natural e mercadolégica de maiorintegracédo
agropecuaria, o sistema esta evoluindo para insercao de grandes culturas, como horticultura e pecuéria,
formando o sistema Agropecuario de Producado Integrada - SAP!

Justificativa: O estabelecer uma relacdo de confianca para o consumidor de que dado produto foi
produzido conforme os requisitos especificados em Normas Técnicas Especificas. A adocao do sistema
traz importantes vantagens para o produtor como também para o consumidor.

O SAPI constitui-se em um instrumento de apoio aos segmentos produtivos com o objetivo de elevar
os padrdes de qualidade e competitividade dos produtos agropecuarios brasileiros, isto é, um produto
diferenciado beneficiando aos consumidores, produtores, agroindudstrias, exportadores e outros agentes.
A Producdo Integrada esta sendo implementada nos pélos de producao utilizando uma metodologia de
projetos pilotosinstalados em propriedades rurais das diversas cadeias produtivas, sob coordenacao de
pesquisadores e professores de diversas instituicdes publicas.

AcOes passiveis de apoio: Contratacdo de servicos especializados para elaboracdo de projeto técnico,
georreferenciamento das propriedades rurais, assisténcia técnica e administrativa, inclusive as relacionadas

ao processo de regularizacdo ambiental e a legislagcdo da producdo integrada, até a fase de maturacdo do
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projeto; Contratagdo de servigos especializados para analises laboratoriais e procedimentos para outorga
d’agua e georreferenciamento; Contratacdo de servicos especializados para o Processo de Certificacdo;
Construcdo e/ou reforma de instalagdes para sistematizar e multiplicar mudas; Aquisicdo de maquinas
e equipamentos destinados a transicdo e a modernizagdo da producdo integrada.

12.6. Capacitacao e treinamento para
producao de alimentos organicos

Justificativas: Uma das principais barreiras a expansdo da agricultura organica é a escassez de profissionais
capacitados para prestar servico de assisténcia técnica.

A maioria dos técnicos que saem das escolas de nivel médio e superior ndo tem a oportunidade, durante
toda a sua formacdo, de ter acesso aos conhecimentos relativos a produgdo organica, uma vez que
as grades curriculares dessas instituicoes ainda ndo incorporaram esse tema com a importancia e a
profundidade que o cenario atual do agronegdcio, vinculado a agroecologia e os sistemas organicos de
producdo, esta indicando. O desafio que se apresenta é ampliar, da forma mais eficiente possivel, o nimero
de profissionais capacitados para atuarem nos diferentes segmentos da cadeia de produgdo organica.

AcOes passiveis de apoio: Capacitacdo de multiplicadores pertencentes a instituicoes publicas e privadas
que trabalhem prioritariamente com capacitacao de agricultores; capacitacdo de agricultores organicos
e aqueles em transicdo para esses sistemas; producao de material instrucional para multiplicadores e
produtores, de acordo com as demandas e condices regionais; realizacdo de eventos técnicos destinados
a transferéncia de tecnologia e troca de experiéncias entre os agentes da cadeia de producdo organica;

12.7. Implementacao de mecanismos de
garantia da qualidade organica

Justificativas: A lei 10.831 prevé, no artigo 5°, § 2°: “ Para a execugao desta Lei, poderdo ser celebrados
convénios, ajustes e acordos entre 6rgaos e instituicdes da Administracdo Federal, Estados e Distrito
Federal. “ Esses convénios virdo confirmar a necessidade de alguma descentralizagdo para aumento da
capilaridade na fiscalizacdo da producdo organica.

A partir do momento que os produtos organicos passam a ocupar 0s espagos convencionais de
comercializacdo de produtos agropecuarios e, principalmente, a se deslocar para outros estados e paises,
ndo é mais possivel ao consumidor identificar-se com o produtor e consequentemente aceitar suas
garantias em funcao dessa relacdo. Para cobrir essa lacuna surgem os sistemas de Garantia de Qualidade
Organica, que tém porfinalidade fazer a verificacdo da conformidade do sistema de producdo empregado
em relacdo as normas regulamentadas.

AcOes passiveis de apoio: apoio a fiscalizagdo visando a Aplicacao dos Mecanismos de Garantia da Qualidade
Organica, a ser realizado com érgdos e instituicdes da Administracao Federal, Estados e Distrito Federal.

26



12.8. Validagao de insumos e processos
apropriados para agricultura organica

Justificativas: Ha necessidade de aumentar a oferta de insumos e de tecnologias apropriadas aos sistemas
organicos de produgdo que atendam as especificacdes aprovadas pelas regulamentacdes nacionais e
internacionais.

Assim, cabe ao Estado supriressa lacuna criando meios para que, em parceria com diferentes segmentos
da sociedade, seja viabilizado o acesso, pelos produtores, aos insumos e as tecnologias apropriadas a
agricultura organica.

AcGes passiveis de apoio: realizacdo de eventos que propiciem a disseminacdo do uso de produtos e
processos relacionados aos produtos naturais aplicados na Agricultura; realizacdo de pesquisas socio
participativas, com a presenca do pesquisador e do agricultor, realizada na prépria unidade de producéo
organica; realizacdo de pesquisas que considerem o carater sistémico da agricultura orgénica, com a
observancia das particularidades regionais, tendo sempre em mente a diminuicdo da dependéncia em
relagdo aos insumos externos e a conservagao dos recursos naturais e do meio ambiente. Essa metodologia
exigird, algumas vezes, a quebra de alguns paradigmas da pesquisa agropecuéaria convencionalmente
empregada; implantagdo de unidades demonstrativas que servirdo como instrumento didatico pedagogico
para a transferéncia dos conhecimentos e tecnologias desenvolvidos e validados pela pesquisa.

12.9. Fomento paraimplanta¢ao e ampliacao de canais
alternativos de comercializacao de produtos organicos
bem como para a organizacgao e articulacao dos
agentes envolvidos na rede de producao organica.

Justificativas: A Lei 10831, Lei de Agricultura Organica, cita no artigo 1°, § 1°, inciso VIII : “incentivar a
integracdo entre os diferentes segmentos da cadeia produtiva e de consumo de produtos organicos e a
regionalizacdo da producdo e comércio desses produtos; “

Aformagdo de grupos de economia solidaria envolvendo produtores organicos e consumidores desses
produtos é uma realidade em franca expansao, com exemplos em varias regides do Brasil, destacando-
se as entidades dos estados do Ceard, Goias, Minas Gerais, Sdo Paulo, Acre e Rio de Janeiro. No exterior
esses grupos sao chamados de CSA (Sistema de Agricultura Comunitaria, sigla eminglés) nos EUA, assim
como na Unido Europeia existem igualmente, varias entidades.

Outro ponto importante é a necessidade de apoio a organizacao e formacdo de redes entre diferentes
atores visando, por exemplo: o incentivo a formacdo e manutencdo de mercados locais de produtos
organicos em sistema de venda direta ou a troca de informacdes e experiéncias para auxiliar processos
de producao e/ou comercializacao.

AcOes passiveis de apoio: Capacitacdo de agentes para formacgdo de grupos de produgdo e consumo
cooperativo e solidario; capacitacdo gerencial de agricultores organicos visando o planejamento da

producdo com itens previamente definidos ou formagdo de redes; producdo de materiais instrucionais
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para consumidores e produtores, abordando os direitos e deveres dos sistemas de comércio solidario de
produtos organicos, que inclui o mercado institucional; infraestrutura para pontos de venda em mercado
local.

12.10. Correcao, recuperacdo e conservagao de solo e da agua

Justificativa: A dgua e o solo sdo recursos naturais indispensaveis a vida tanto no meio urbano quanto
rural. Ndo tem como separar essa realidade. E o mais importante, a preservacdo da dgua depende da
conservagao do solo e vice-versa. A Unica maneira de manter esses bens naturais preservados é uma
acao conjunta, cada um fazendo a sua parte no campo ou na cidade.

A conservacao. dos solos é algo mais que controlar a erosdo, sendo que a degradacao dos solos ndo é
somente um problema rural. Neste sentido vale destacar seus efeitos nocivos sobre: a compactacao, a
falta de escoamento d’dgua, inundacdes frequentes, salinizacdo, perda de habitat natural, desperdicios
de recursos florestais, poluicdo da dgua e do ar, destruicdo da beleza da paisagem etc.

Aconservacao é na realidade uma questao de aplicarem usos apropriados para diferentes tipos de terra;
ou seja; 0 seu uso racional, eficiente e produtivo. Quanto mais bem estruturado e trabalhado o solo,
mais vai receber dgua, que gradativamente vai para o lencol fredtico, abastecendo os pocos rasos e as
vertentes. “A dgua no momento em que ela bater no solo e infiltrar vai demorar para chegar ao leito do
rio de 3 a 5 meses. Enquanto que a dgua que bater num perfil de solo que ndo é manejado em minutos
estara & na calha do rio, levando tudo que imaginar, desde sementes e insumos. E, isso € nocivo para o
meio ambiente e para a sociedade”.

O objetivo é usar os solos somente com finalidades que estejam dentro de suas possibilidades, através
da percepcao das causas potenciais de instabilidade e da determinacao dos sistemas de uso e manejo,
que possam superar essas causas.

AcOes passiveis de apoio: Apoio aos produtores de outras instituicdes parceiras, a fazerem o manejo basico
do solo. Isto é, praticas de rotacdo de culturas, plantio em nivel, terraceamento agricola, aquisicao de
calcario e adubos para correcédo de solos, a elaboracdo de estudos, contratacao de servicos técnicos de
profissional de ciéncias agréarias para diagnosticos técnicos, o controle da erosdo, a recomposicdo das
matas ciliares e a protecdo de encostas e nascentes, contratacdo de servigos especializados de analises
de solo; contratacao de servicos especializados de transporte, distribuicdo, aplicacdo dos corretivos:
aluguel de méaquinas, frete, hora maquina, éleo diesel; elaboracdo de obras de conservacao de solo
(terraco, bacia de contencdo etc.); contratacdo de servicos especializados de locacdo de maquinas, frete,
hora maquina, 6leo diesel;

12.11. Suporte eletrico a producao rural

Contempla investimentos para a eletrificacdo rural mediante instalacao de redes de distribuicdo e/ou
sistemas isolados de geragdo de energia elétrica (pequenas centrais de fontes diversas - solar, edlica,
hidrica, gases, etanol e outras), voltados para 0 acesso a servicos e forca eletromotriz para mecanizacao
de todas as etapas do processo produtivo agropecuario, florestal e agroindustrial.

AcOes Passiveis de apoio: Contratacdo de obra civil para construcdo de rede e/ou aquisicdo de equipamentos
para geracao e distribuicao de energia; aquisicao de postes, condutores, eletrodutos, chaves de protecao,

para-raios, transformador (es), materiais para aterramento, gerador, geradores: sincrono, de inducdo,
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assincrono de célula de combustivel, fotovoltaico e aerogerador, aquisicdo de turbinas: edlicas de eixo
horizontal (TEEH), edlicas de eixo vertical (TEEV), edlicas especiais; aquisicao de controladores de carga,
inversores de tensdo, banco de baterias, painéis fotovoltaicos, cabos, caldeira, valvulas, obras civis,
projetos técnicos.

12.12. Suporte hidrico a producdo agropecuaria

Aquisicdo de equipamentos para obras voltadas para processos de captacao, tratamento, distribuicdo
de agua destinada a produgdo agropecuaria, bem como irrigacdo e drenagem. O apoio pode se estender
a projetos voltados para a construcdo de tanques, acudes, barragens, cisternas, caixas d'agua, arrimos,
digues, pocos artesanais, represas, dragagem, canais de irrigacao e sistematizacdo de varzeas, entre
outras obras deirrigacao e drenagem.

Atividades passiveis de apoio: Aquisicdo de bens e equipamentos (tubos e conexdes, motores estacionarios,
bombas hidraulicas e conjunto moto-bombas, filtros, perfuradores de solo, valetadeira, entre outros);
Aquisicao de maquinas e equipamentos para implantacdo de unidades de demonstracdo (sistemas de
irrigacao, computadores e implementos

12.13. Apoio ao desenvolvimento das
cadeias produtivas pecuarias

Atividades passiveis de apoio: Sdo apoiados, com recursos de custeio e investimento, projetos que estejam
ligados ao desenvolvimento de cadeias produtivas pecudrias. Contratacdo de servicos especializados
para realizacdo de andlises bromatoldgicas, de residuos e de contaminantes em matérias-primas,
racoes e produtos; Fomento a implantagdo de boas praticas agropecuarias (inclusive Bem-Estar Animai)
e de sistemas de gestdo da qualidade em propriedades rurais, transportadores de matérias-primas/
alimentos e em agroindustrias, Construcdo e/ou reforma de Unidades Demonstrativas em Boas Praticas
Agropecuarias; Contratacdo de servicos especializados para a formacdo e recuperacdo de campo de
producao de forragem para producdo de volumosos; Contratacdo de servicos especializados para
manutencao de ordenhadeiras e sistemas de armazenamento e resfriamento de leite; Fomento ao Setor
Agropecuario Contratacdo de servigos especializados para realizacdo de exames sanitarios necessarios
para a manutencao da sanidade do rebanho; Contratacao de servicos especializados de maquinas e
implementos para executar os servicos agricolas e pecuarios; Contratagdo de servicos especializados em
procedimentos para outorga de agua; Construcao e/ou reforma de instalagdes utilizadas na atividade
produtiva para implantacdo de boas praticas agropecuarias, tais como: » currais, cercas, bretes, cochos,
pistas de alimentacao animal, silos, embarcadores, bebedouros, pisos, baias, sombrites e outros; sistema
de ventilacdo forcada ou ar-condicionado, protecdo contra a radiacdo solar direta, barreira quebra-ventos
e outros; « colocacdo de pisos antiderrapantes em salas de ordenha e outros; « alojamento e refeitério
para trabalhadores; « caminhd&es transportadores de matérias-primas alimenticias e de alimentos para a
manutencdo e garantia da qualidade e da seguranca dos produtos, desde as fazendas até as agroinddstrias;
«agroindUstrias para a garantia da qualidade e da seguranca das matérias-primas e produtos. Aquisicdo de
insumos pecuarios e agricolas - suplementacdo mineral, racdo, medicamentos veterinarios, agrotéxicos,
fertilizantes, sementes e mudas; Aquisicdo de maquinas e equipamentos, tais como: s tratores e implementos
agricolas; « equipamentos destinados a captacdo, distribuicdo e tratamento de agua; « caixas d'agua e
cloradores; « sistemas de irrigacao para forrageiras; « ordenhadeiras, sistema de automacao de ordenha,
medidores e analisadores de leite integrados, incluindo "robd" para ordenha voluntaria; » tanques de
expansao, sistemas de armazenamento e resfriamento de leite; « energizador, arame, postes, conectores,
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hastes de aterramento, esticadores, portdes e demais acessorios para instalacdo de cercas elétricas; «
bretes, balancas, currais, embarcadores, cochos; « misturadores, balancas e silos de armazenagem de
alimentos para os animais; « bebedouros, sombrites, cobertura de cochos e dreas de descanso; « vagdes
misturadores e distribuidores de racoes e silagem; » automacao e climatizacdo de instalacoes para animais;
«insensibilizadores portateis para abate emergencial nas fazendas; « material de escritério, computadores
e softwares para controle zootécnico e gestdo da propriedade rural; Fomento a equideocultura; Fomento
e divulgacdo das boas praticas em bem-estar animal « botijoes para armazenagem de material genético
animal; «instalacOes e equipamentos para laboratoérios de andlises de qualidade do leite; « equipamentos
para manejo dos animais e equipamentos veterinarios; « computadores e softwares para controle dos
indicadores de qualidade e seguranca e para melhoria da gestédo da qualidade nas agroindustrias e ao
longo de toda a cadeia de producdo de alimentos

12.14. Agriculturairrigada

A agricultura irrigada é fator de fundamental importancia para o desenvolvimento e modernizagéo da
agropecuaria brasileira. Dentre outras vantagens, a pratica da irrigacdo torna possivel a producdo de mais
de uma safra anual, permitindo o aproveitamento mais intensivo dos solos- reduzindo a pressdo por novas
areas de cultivo e assim contribui para a preservacao ambiental-, minimiza as incertezas decorrentes
do clima; possibilitando enfim a elevacdo substancial, da produtividade das lavouras e rebanhos com
reflexos econdmicos, sociais e ambientais altamente significativos. Dessa forma, ganha o agricultor, que
aumenta sua renda e melhora sua qualidade de vida; ganha o consumidor, que terd maior disponibilidade
de alimentos, de melhor qualidade e ganha o Pais que podera atender as demandas crescentes por
alimentos, tanto internas e externas.

A elevagdo da producdo agropecuéria via expansdo horizontal da fronteira agricola, esté bastante
limitada no que tange a agricultura tradicional de sequeiro; onde a busca de alternativas para solucionar
este problema se constitui num grande desafio aos planejadores e formuladores do desenvolvimento
agropecuario brasileiro.

Neste contexto, a irrigacdo agricola figura-se como uma opcdo viavel e exequivel para consolidar a
agricultura moderna, sustentavel e com crescimento vertical, pois, além possibilitar uma maior producao,
maiores niveis de produtividade e evitar os problemas de sazonalidade, caracteristicos da agricultura de
sequeiro, transforma a agropecudria numa atividade ininterrupta, similar a industrial, assegurando, por
todo ano, a manutencdo da producdao no campo e o emprego de sua mao de obra.

DESAFIOS: Aumentar a produtividade e producdo de alimentos por meio da aplicacdo de técnicas de
irrigacao e drenagem, especialmente em fun¢do do pequeno potencial de utilizagdo das areas irrigadas
no Brasil.

Incrementar a utilizacdo das pesquisas emirrigacdo e drenagem agricola, dado que a agriculturairrigada
vem sendo ainda desenvolvida dentro de parametros da agricultura de sequeiro com cultivares, adubacao
espacamento e outras praticas culturais. Com airrigagdo ha necessidade de se potencializar as pesquisas
para adequar e adaptar essas praticas culturais as novas condi¢des de suprimento de dgua adequado e
suficiente.

Harmonizar - mediante a criacdo de redes- o conhecimento gerado e integrar as competéncias dispersas
nas diversas instituicdes de pesquisas no pais, que integram o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria

30



OBSERVACAO: Importante lembrar, ndo obstante as virtudes da irrigacdo, que a dgua esté se tornando
um recurso escasso, exigindo especial atengao e esforcos no campo econdmico, na melhoria de gestao e
nos cuidados quanto ao meio ambiente. Dessa forma, torna-se fundamental o uso racional e sustentavel
dos recursos hidricos, através de um eficiente processo de planejamento, gestdao e manejo da dgua. Neste
sentido, a captacdo e a estocagem, enfim a producdo da agua, passa a se constituir em mais uma tarefa
de grande importancia aos agricultores que terdo que assumir com absolta competéncia.

ACOES PASSIVEIS DE APOIO: Implantacdo de Unidades demonstrativas, Estudos incrementais*, capacitacio
de técnicos e agricultores nas atividades de irrigacdo e drenagem, aquisicdo e distribuicdo de kits de
irrigacao.

* Os estudos incrementais constituem trabalhos de curtos periodos (seis meses a dois anos), com a
finalidade de geracdo de ideias, conhecimentos e oportunidades que ocorrem na linha de frente, além
de eventos criticos cuja solucdo possa ser antecipada.

12.15. Maquinas e equipamentos agricolas

Justificativa: O constante crescimento da agricultura tem como alicerce o emprego de equipamentos
agricolas para dinamizar e otimizar a realizaco de tarefas na producéo agricola. E notavel que a mecanizago
da agropecuaria tem produzido efeitos positivos na producdo e, principalmente, na produtividade em
todos os setores da agropecuaria. O emprego de mais maquinas exigiu também que novos aparatos
tecnolégicos fossem agregados a estas, dando-lhes maior eficiéncia e versatilidade sempre na busca do
aumento da producao e da produtividade com economia, pois quanto mais eficientes os equipamentos,
maior a sua producdo e isto, na maioria dos casos, nao tem significado aumento de custos.

O uso de maquinas e implementos agricolas, ou seja, o uso da “Mecanizacao” em uma propriedade,
proporciona aumento na quantidade e qualidade do trabalho realizado com consequente ganho de
tempo, se corretamente aplicada.

AcGes passiveis de apoio: tratores: de pneu, de esteira; caminhdo prancha; comboio (melosa, pipa,
munck), basculante; para transporte de produtos agropecudrios (carroceria bad, isotérmico e refrigerado);
rolo compactador; pa Carregadeira; retroescavadeira; motoniveladora;); grades e arados, subsoladores,
sulcadores, escarificadores; distribuidores de calcario, espalhadores de esterco; cultivadores rotativos,
rocadeiras, encanteirador, trincha agricola; semeadeiras/adubadora, cultivadores, plantadeiras;
pulverizadores, atomizadores; plainas, podadores/serras, tesouras hidraulicas; colheitadeiras, segadoras,
ceifadeiras, enfardadeiras, batedeira de cereais; guinchos agricolas; geradores; reservatérios; carretas
agricolas e carretas tanques; misturadores, silos, etc

12-16. Programa aquisicdo e distribui¢do de calcario

Aacidez do solo, para o agricultor, é perversa a sua renda agricola e deve ser combatida exaustivamente,
sem trégua, pois trata-se de fendbmeno de ocorréncia geral no pais e que provoca perdas generalizadas
na agricultura.”

Dessa forma, a utilizacdo do calcério, no processo de producdo agropecuéria, além de corrigir a acidez do
solo e, consequentemente, reduzir a toxidez de aluminio e alguns casos de manganés, e também fonte
de célcio e magnésio para as plantas e fator de aumento de disponibilidade de fosforo, elementos esses
que aparecem em baixos niveis em grande parte de solos brasileiros.
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Reitera-se, entdo, que a calagem se constitui numa das praticas que melhoram a eficiéncia do uso dos
fertilizantes e que resulta em beneficios econdémicos para o produtor rural e, ao elevar os indices de
produtividade dos cultivos, contribui decisivamente para minimizar a necessidade de expansao da
fronteira agricola e, consequentemente, para a preservacao de ecossistemas naturais.

Aaplicagdo de calcario agricola é notadamente uma das préaticas necessarias ao incremento da produtividade
agropecuaria, condi¢do sine que non para o pais continuar rumo a lideranca na producéo de alimentos,
com foco ndo apenas na quantidade, mas também na qualidade e, assim, suprir o mercado interno, bem
como gerar excedentes para a produgao.

Assim, faz-se necessaria a adocdo de politicas que fomentem e viabilizem a implantacdo de praticas
agrondmicas sustentaveis, a exemplo da correcdo dos solos, via aplicacdo de calcario, considerando a
multifuncionalidade da agropecuéria, tida ndo somente como atividade capaz de melhorar e recuperar
0S recursos naturais, principalmente o sistema solo-agua envolvido no processo produtivo.

AcOes passiveis de apoio: Aquisicdo e distribuicdo de calcarios e adubos; Contratagdo de servicos
especializados para fornecimento de fertilizantes e calcarios; Contratacdo de servicos técnicos de profissional
de ciéncias agrarias e diagnosticos técnicos, contribuindo para melhorar as condi¢des de producado, o
controle da erosdo, a recomposicao das matas ciliares e a protecao de encostas e nascentes; Contratacao
de servicos especializados de analises de solo; Contratacdo de servicos especializados de transporte,
distribuicdo, aplicagdo dos corretivos; aluguel de maquinas, frete, hora maquina, éleo diesel; Elaboracao
de obras de conservacao de solo (terraco, bacia de contencdo etc.); Contratacao de servicos especializados
de locacao de méaquinas, frete, hora maquina, éleo diesel; Contratacdo de servicos especializados para
elaboracdo de estudos e diagnosticos técnicos;

12.17. Agroenergia

Em termos de combustiveis fésseis a perspectiva mundial, de médio a longo prazo é uma pressao
crescente da demanda energética sobre as reservas petroliferas, o que inevitavelmente se traduzird em
custos crescentes e pela valorizacdo estratégica cada vez maior das reservas e potenciais conhecidos,
salientando, ainda, que no caso do gas natural, suas reservas sao bastante inferiores as de petréleo.

E mais, a Unica fonte de energia disponivel em quantidades praticamente ilimitadas dentro de uma
perspectiva de longo prazo é o carvao féssil. Sua utilizacdo intensiva, entretanto, acarretaria problemas
sociais e de agressdo ao meio ambiente, praticamente insuperaveis.

E neste contesto é que se sugere, seja incorporado como item do planejamento a energia da biomassa,
a qual poderia representar uma importante alternativa de substituicdo e incorporacao ao modelo
energético do Brasil, devendo ser uma pratica e técnica que pode e deve ser difundida em nosso meio
socio-econdmico. Alids, é importante citar como exemplo, de iniciativa bem-sucedida neste setor o caso
do alcool, largamente utilizado nos veiculos automotivos brasileiros.

Tem-se também, como exemplo, a utilizacdo dos 6leos vegetais que conforme experiéncias bem-sucedidas,
oferecem condicOes excepcionais para a preparacao de substitutos para o 6leo diesel. A producdo de
6leos vegetais envolve, na maioria dos casos, plantagdes perenes ou semiperenes que se desenvolvem em
solos relativamente pobres e com alta produtividade, oferecendo condicdes de alternativa de substituicao
ao oleo diesel, permitindo, ainda ampla possibilidade de consorciamento com culturas alimentares a
exemplo do milho e feijdo, ou com atividades pecuérias.
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A producdo de etanol a partir da cana-de-aclcar e/ou mesmo a mandioca é também uma possibilidade
alvissareira de utilizacao da biomassa. Considerando uma produtividade da ordem de 6.000 litros/hectares/
ano, com a tecnologia atual, poder-se-ia obter uma producao 880 mil barris/dia ou 50 bilhdes de litros/
ano com uma area de 8,5 milhGes de hectares, ou seja, 1% do territorio nacional

Aexploracdo de florestas energéticas - via cultivo, é uma possibilidade concreta. A titulo de exemplo vale
citar que ja se tem exemplo de produtividade da ordem de 60 estéreos por hectare/ano (01 estéreos é igual
a 01 metro cUbico de lenha), o que em termos de geracdo de calor, corresponde 60 barris de petréleo/
hectare/ano.

O plantio de florestas energéticas poderia ocorrer naquelas terras impréprias para a agricultura que
correspondem a cerca de 30% do territorio brasileiro. A utilizacdo de metade dessa area, ou seja, 120
milhoes de hectares, permitiria a producdo sustentada do equivalente a 5 bilhdes de barris petréleo/ano.

Efetivamente, a biomassa florestal energética, ou seja, a lenha e seus derivados, como o carvado vegetal
0 gas, o alcatrdo, etc, representam, quantitativamente, o segmento mais importante do modelo de
desenvolvimento econdmico e social, baseado no uso e na valorizagcdo da biomassa tropical.

O desenvolvimento de florestas energéticas pode constituir-se, ainda, em elemento, essencial de estabilizagao
climatica e de regularizacdo dos fluxos hidricos, - garantindo, de forma indireta, a manutencao da prépria
capacidade de geracdo hidrelétrica.

Considera-se, assim, de bom alvitre a necessidade de se criar condicOes institucionais para incentivar
a utilizacdo pela indUstria, de combustiveis derivados da biomassa, inclusive, lenha, carvéo vegetal,
bagaco de cana gas obtido através da lenha ou do carvao vegetal em gaseificadores industriais. A quimica
baseada nos hidratos de carbono, etanol, no metanol, nos alcatroes e outros derivados da biomassa
deve-se desenvolver ndo como um complemento a petroquimica, mas como um segmento autdbnomo,
com conteldo tecnoldgico e estratégico préprio.

Saliente-se que existe uma complementariedade e, mais que isso, uma interacao altamente positiva entre
aproducao de energia da biomassa e a producdo de alimentos, atendendo, objetivamente aos preceitos
da sustentabilidade, o que é altamente positivo para o incremento e a competitividade do agronegécio
nacional.

Portanto, por suas possibilidades de promocdo econdmica, e social e sua extensdo quantitativa, a
biomassa pode constituir-se, a médio e longo prazo num grande p6lo dindmico de desenvolvimento e
uma poderosa alavanca para substituicdo na atual estrutura de matriz energética.

Enfim, a biomassa esta obrigatoriamente associada as acdes que se desenvolvem no ramo agro-silvo-
pastoril, razdo pela qual o Ministério da Agricultura devera ser parte ativa e efetiva neste processo de
desenvolvimento energético, dada as suas responsabilidades para com o setor agro produtivo, em funcao
da Lei Agricola vigente.
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12.18. Desenvolvimento do Associativismo
rural e do Cooperativismo

O Cooperativismo é considerado o brago econdmico da organizagdo da sociedade. O modelo cooperativista
se constitui numa forma de desenvolvimento solidario, integrando pessoas e suas comunidades. As
cooperativas criam e mantem postos de trabalho, gerando renda e inclusao social, com servicos de
qualidade. No ambito do MAPA as acOes estao direcionadas a apoiar, fomentar e promover o cooperativismo
e 0 associativismo rural, implementando a¢des de apoio ao desenvolvimento destas organizacoes, das
cadeias produtivas e do agronegdécio.

As acdes tém por objetivo apoiar e fomentar iniciativas voltadas para consolidar e fortalecer a atuacdo do
sistema cooperativista em todos os seus ramos e do associativismo rural, participando dos processos de
criacao detrabalho e emprego, de producdo de alimentos, de agroindustrializacdo, de geracao e distribuicao
de renda e da melhoria da qualidade de vida das comunidades rurais e urbanas, do desenvolvimento
humano e da inclusdo social, contribuindo para reducdo das desigualdades regionais e a permanéncia
dos produtores e suas familias no campo,

12.19. Assistencia Técnica e Extensao Rural - ATER

A politica de ATER deve preconizar a uma acdo institucional capaz de implantar e consolidar estratégias
de desenvolvimento rural sustentavel, para potencializar as atividades produtivas agropecuarias, bem
como no apoio a comercializagdo nos mercados. Além disso, busca estimular a agroindustrializacao e
outras formas de agregacdo de renda a producdo primaria, assim como o desenvolvimento de atividades
rurais ndo agricolas. Vale dizer que a atuagdo ATER de ser focada de igual modo, tanto na producao
quanto na cadeia produtiva- Inclusdo dos pos colheita, logistica, mercado e comercializagdo, crédito,
agroindustria, etc.

A promocdo do desenvolvimento rural sustentavel, insere-se neste contexto, em que se pretende que
seja estabelecida, de forma sistémica, articulando recursos humanos e financeiros a partir de parcerias
eficazes, solidarias e comprometidas com o desenvolvimento e fortalecimento da agricultura em todo
o territério nacional.

O conhecimento e o correto manejo dos recursos naturais e a transferéncia de novas tecnologias, bem
como a absor¢do de técnicasja utilizadas precisam disseminar-se pelo universo das unidades produtivas
para que se frutifiquem. Além disso, a aplicacdo desses conhecimentos deve associar-se a administragdo
correta dos empreendimentos assistidos. Tais postulados revestem-se de importancia ainda maior, quando
se trata de desenvolvimento rural, dado o grau de sofisticacdo que o caracteriza.

O aprimoramento e o aperfeicoamento da ATER, indispensavel para os fins em vista, deve levarem conta a
necessidade de modernizagdo do setor rural, 0 que exige a adogao de processos que, por sua vez requerem

aprendizado, o exercicio de novos conhecimentos e novas habilidades por técnicos e produtores.

Dentre as acOes defendidas pela DDR/ SFA- DF quanto aos trabalhos da ATER, podem ser destacados:
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I facilitar os contatos e encontros técnicos entre extensionistas e pesquisadores voltados para 0s
aspectos agrondmicos e de engenharia, tanto de entidades oficiais como privadas, produtores
rurais e fabricantes de equipamentos e insumos; estimulando-os a intensificar a busca de modelos
e sistemas voltados para o desenvolvimento rural sustentavel;

Il.  valorizar os trabalhos dos técnicos mediante estimulos profissionais e programas de formacdo e
aperfeicoamento;

IIl.  estabelecer critérios que exijam projetos técnicos a partir de determinado porte, um minimo de
informagdes sobre as caracteristicas hidrodinamicas dos solos, aspectos climaticos, hidraulicos etc.

IV.  promover treinamento e capacitacao dos produtores (as) e técnicos;

V. estimularentidades oficiais e privados de ATER, a constituirem equipes especializadas nos diversos
campos de atuacao do desenvolvimento rural;

VI.  promover programas especializados de treinamento de curta duragao.

VIl.  conceber e colocarem operacao mecanismos capazes de difundir aspectos tecnoldgicos a serem
utilizados no campo, com amplo recurso a comunicacao social.

12.20. Comercializacdo agricola

O processo de comercializagdo dos produtos agricolas €, ainda, um dos pontos frageis nas propriedades
rurais, principalmente no que se refere aos pequenos e médios produtores. O fortalecimento desta atividade
é condicdo indispensavel para a sua viabilizagdo; por sua vez requisito basico para a consecugdo da justica
social no campo. Além disso, o desenvolvimento e a modernizacdo da agropecuéria ndo podem prescindir
desse segmento, tradicionalmente importante, sobretudo na oferta de alimentos para consumo interno.

Nessa linha de entendimento, as questdes de mercado devem integrar os estudos e recomendacoes a
serem realizados com vistas aimplantagdo dos empreendimentos agropecuarios, que devem igualar, em
igual nivel, de outros insumos relativos a organizacdo da produgdo; assim como 0s recursos naturais, a
tecnologia e a sua difusdo, as questdes atinentes ao tema deverdo condicionar a selecdo das culturas a serem
introduzidas, as quantidades a se produzirem, o momento da oferta, a localizacdo dos empreendimentos
e os impactos infra estruturais.

As decisGes quanto aos projetos devem conter aspectos associados a custos de producdo. a demanda
e aos precos que os produtos encontrardo no mercado: considerar novos mercados, também, visando
a ampliacdo da variedade de cultivos; reduzir custos de comercializagdo e elevar os ganhos obtidos,
mediante adequada organizagdo das atividades mercantis, inclusive criando infraestrutura prépria para
essa finalidade, quer estimulando a estruturacdo de entidade capaz de congregar os agricultores, quer
propondo implantacdo de unidades de beneficiamento e transformacao que utilizem localmente a
producao.

Entende-se que sem adequado sistema de informacdo de mercado, que racionalize decisGes sobre a

producdo, serdo infrutiferos esforcos para conseguir crescimento agricola compativeis com as necessidades
do desenvolvimento rural.

12.21. Pesquisa e tecnologia

N&o resta duvidas que que a opcdo de autodesenvolvimento tecnoldgico no setor agropecudrio, implica na
necessidade de potencializar investimentos para a pesquisa visando a geragdo de tecnologias aplicaveis
a agricultura, sabedores que a ciéncia e a tecnologia sao os moduladores do mundo moderno.
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Com efeito, o atendimento das necessidades do setor agricola, exige, principalmente, o aumento da
produtividade do trabalho e da terra, além da qualidade dos seus produtos, ja que a demanda associada
ao crescimento da populacado, sua concentragdo em areas urbanas, o aumento da renda per capta tem
gerado pressdo sobre os produtos agropecuarios, os quais representam estimulos a ampliacdo da producao.

O aumento da produtividade nas areas tradicionais exige a elevacdo dos niveis de eficiéncia dos sistemas
de producdo vigentes. A estabilidade do negécio e a melhoria da qualidade dos produtos depende de
cultivares de maxima produtividade, de sementes melhoradas, da eficiéncia e eficacia no uso dosinsumos,
do manejo e da administracdo mais eficientes.

Com a apropriagdo e adogao tecnoldgica, consubstanciadas num programa de pesquisas, espera-se que
sejam fortalecidos com meios representados por recursos humanos, materiais, financeiros e com a¢des
catalizadoras de integracdo interinstitucional (pUblica e privada) e interprofissional ou disciplinar para a
geracdo de conhecimentos cientificos, metodologicos e, sobretudo, tecnologicos.

Atecnologia aplicada na agricultura permite total controle sobre a producado, processamento, estoque
e distribuicdo. Os avancos tecnolégicos permitem maior confiabilidade da plantagdo, monitoramento
de todo o campo e gestdo de todos os recursos utilizados além de proporcionar:

l. Aumento da produtividade: com os avangos consegue-se detectar os gargalos na produgao e
aumentar o nimero de plantas por hectare, elevando assim a produtividade da plantacdo;

Il.  Reducdo do consumo de agua, fertilizantes e pesticidas, que além de proporcionar aumento do
lucro permite reduzir o valor do produto;

IIl.  Diminuicdo dos impactos ambientais no ecossistema e menor escoamento de produtos quimicos
nos rios e lencdis freaticos, tornando o negdcio mais sustentavel;

IV.  Aumento daseguranca dosfuncionarios e dos processos através de tecnologias altamente confidveis
que reduzem a probabilidade falhas e erros;

V. Aumento da eficiéncia sem a necessidade de maiores gastos para manté-la — necesséario desembolsar
somente para a aplicagao da tecnologia;

VI. Detectar a escassez de nutrientes no solo e apresentar de maneira assertiva a quantidade de
nutrientes e fertilizantes que precisam ser adicionados ao solo (a partir do uso de Drones).

Em termos de principios, propositos e prioridades cabe destacar as seguintes linhas de acdo:

o Assegurar conhecimentos para o estabelecimento de adequada infraestrutura para a producao
agropecuaria;

. Condicionar fatores que interferem com a melhoria dos cultivos e das criacdes, reduzindo perdas
e ampliando a conservacao dos produtos no espaco e no tempo;

. Transformar a apropriacdo de novas tecnologias num processo de adequagdo compativel com o
agricultor brasileiro, nas condicdes peculiares de cada regido do pais;

. Assegurar o efetivo estabelecimento do principio pesquisa e desenvolvimento mediante a integragdo
co-participativa da iniciativa publica e privada, representadas pelo trindmio pesquisa-ensino-
extensdo e pelo bindbmio produtores industriais- produtores rurais, respectivamente, e através da
apropriacdo tecnoldgica via treinamento de recursos humanos e outros meios de transferéncia;

. Incentivo a pesquisas com manejo integrado dos solos em relacao aos fatores de produgao,
especialmente aos relacionados com os aspectos fisicos-quimicos-biolégicos (solo-adgua-planta-
atmosfera) e com medidas de degradagdo por compactagao e perdas de nutrientes, objetivando a
conservacao do solo e da “dgua, incluindo técnicas de plantio direto e cultivo minimo;

36



Manejo e praticas culturais aplicaveis a diferentes culturas, isoladamente e em sistema de rotagdo e
sucessao, objetivando determinar parametros que se identifiguem com o aumento da produtividade,
com o uso racional do solo e da dgua e com a conservacao de energia;

Modelos de politica agricola que permitam acelerar o progresso socioeconémico das regides do
Pais, através da adocdo de critérios técnicos e econdmico-financeiros que conduzam ao uso racional
e equilibrado dos fatores de producao, com medicao dos seus efeitos dentro e fora das unidades
produtivas.

Introducdo e desenvolvimento de cultivares préprios aos cultivos irrigados, com o objetivo de
maximizar o potencial genético e melhorar as caracteristicas qualitativas dos produtos;

Estudos de captacao da precipitacdo e do escoamento superficial, bem como sistemas de
armazenamento d’agua;

Incentivo ao estabelecimento de unidades-padrédo de demonstracdo de propriedade agricola, com
envolvimento programado e corresponsavel de pesquisadores, professores universitérios, agentes
de extensdo rural e assisténcia técnica e empresarios produtores de equipamentos e maquinas,
implementos e insumos, produtores rurais e operadores das unidades padrao.

13. Das legislacoes

13.1. Lei8.171/91 - Lei agricola

Principal Diploma Legal administrado pelo MAPA e, como tal, os seus escaldes técnicos administrativos,
gerenciais e operativos- Secretarias, Departamentos, Coordenacoes, Superintendéncias e demais unidades
de gestdo; onde estdo fixados os fundamentos, definidos os objetivos e as competéncias institucionais,
bem como previstos os recursos e indicadas suas acdes e instrumentos de realizacao.

Pelo fato da SFA-DF ser responséavel pela extensdo dos trabalhos do MAPA em nivel do Distrito Federal,
considera-se, no ambito do desenvolvimento rural, que deveréa ser objeto do seu controle e acompanhamento
as seguintes legislacdes e afins:

13.2. Decreto lein® 917, de 07- 10 -1969 e Decreto
86.765de 22/12/1981, que dispoe sobre as
atividades de aviacdo agricola no pais.

A aviacdo agricola é uma atividade comercial fiscalizada pelo MAPA e o Ministério da Defesa- no caso,
por meio da Agencia Nacional de Aviacdo Civil-ANAC. Ao MAPA compete propor politicas para o emprego
da aviagdo agricola, visando a coordenacdo, orientacdo, supervisdo e fiscalizacdo de suas atividades
que compreendem o emprego de defensivos e fertilizantes, a semeadura, o povoamento das aguas e ao
combate a incéndios em campos florestais e outros empregos aconselhados conforme a legislagdo em

Essa pratica pode ser aplicada ainda no controle de vetores, nucleagdo artificial e sensoriamento remoto.
Para o exercicio da Fiscalizacdo dessa atividade, no ambito das a¢des do MAPA, torna-se necessario a
obtencado do certificado do curso de Coordenadores em Aviacdo Agricola.
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ACOES/ATIVIDADES

. Estudar e propor diretrizes para a politica nacional de aviacdo agricola;

. Registrar e manter o cadastro de empresas que, sob qualquer forma, incluam a exploracao da
aviacao agricola entre seus objetivos ou a realizem em consonancia com os interesses da sua
exploragdo agropecuaria;

. Manter registro estatistico da pesquisa tecnolégica e econémica e outras necessarias, relativas a
utilizacdo da aviacdo agricola;
. Homologar e fazer publicar a relagao dos produtos quimicos em condices de serem aplicados pela

aviagdo agricola, atendidas as normas de protecdo bioldgica, de protegdo a salde e as restri¢des
de anélise toxicoldgica do produto, realizada pelo Ministério da Saude;

. Realizar testes operacionais de aeronaves e ensaios de equipamentos quanto aos seus desempenhos
como maquinas de aplicagdo aérea em trabalhos agricolas, propondo ao Ministério da Aeronautica
o atestado liberatorio da aeronave equipada, abrangendo: - aeronaves e equipamentos ja em uso no
territério nacional; - aeronaves requeridas para aimportacdo; e - aeronaves de fabricacao nacional.

. Participar das decisdes sobre concessao de incentivos fiscais e favores crediticios oficiais em
beneficio de empresas que utilizem ou explorem aviagao agricola, juntamente com os demais
6rgdos especializados na matéria, promovendo entendimentos com érgdos publicos afins e Banco
Central do Brasil, visando o estabelecimento da politica crediticia e de incentivos para a atividade;

. Fiscalizar as atividades da aviagdo agricola no concernente a observancia das normas de protecdo
avida e a salide, do ponto-de-vista operacional e das populacdes interessadas, bem como das de
protecdo afaunae aflora, articulando-se com os 6rgdos ou autoridades competentes para aplicacdo
de san¢des, quando for o caso;

. Dar orientacdo técnica e econdmica a exploracdo dessa atividade;

. Estabelecer padrdes técnico-operacionais de seguranca de tripulantes e normas de protecdo as
pessoas e bens, objetivando a reducdo de riscos oriundos do emprego de insumos;

. Dar apoio as pesquisas e as operagdes de aviacdo agricola realizadas por Universidades e Escolas
superiores do Pais e empresas de pesquisa;

. Promover a publicacdo periddica e atualizada de leis, regulamentos e outras matérias que interessem,

especificamente, a aviacdo agricola, ouvido o Ministério da Aerondutica quanto aos aspectos
técnicos pertinentes;

. Conciliar a missao pioneira do poder publico em relacdao a pesquisas, treinamento de pessoal e
demonstracao de equipamento e técnicas, com o principio de que cabe a iniciativa privada operar
e desenvolver essas atividades de avia¢do agricola;

. Baixar normas sobre demonstracdo de aviagdo agricola com equipamentos de aspersao e pulverizagao.

13.3.Lein°10.831, de 23/12/2003 e Decreto 6.323, de
23/12/2007, que dispoem sobre a Agricultura Organica.

Preconiza o incentivo ao desenvolvimento da agricultura organica com foco na sustentabilidade dos
processos e da producao, de forma a agregar valores ambientais, sociais e econdmicos aos sistemas
produtivos, melhorando a sua eficiéncia, a qualidade e competitividade dos produtos e a equidade
na distribuicdo dos beneficios e renda. Promove a capacitacdo de produtores e técnicos do setor em
tecnologias apropriadas aos sistemas organicos e/ou mecanismos de garantia da qualidade organica.

As seguintes acdes se destacam na linha de atuacdo do Depros: “Criacdo e Apoio aos Nucleos de Educacao

em Agroecologia”, ‘Produtos Fitossanitarios com Uso Aprovado para a Agricultura Organica’; ‘Semana dos
Alimentos Organicos’; ‘Fichas Agroecoldgicas’ e “Boas Préaticas para o Extrativismo Sustentavel Organico”.

38



Essasiniciativas envolvem compromissos com parcerias estaduais e federais. Cabe ressaltar a execucdo das
acOes referentes a Politica Nacional de Agroecologia e Produgdo Organica; onde inclui compromissos de
varios ministérios, com destaque para MAPA, Secretaria Especial de Agricultura Familiar e Desenvolvimento
Agréario e Ministério do Meio Ambiente.

13.4. Decreto n° 7.794, de 20 de agosto de 2012

Que institui a Politica Nacional de Agroecologia e Produgdo Organica - PNAPO, integrando, articulando
e adequando politicas, programas e agdes indutoras da transicao agroecologica e da producdo organica
e de base agroecolégica, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida da
populacdo, por meio do uso sustentavel dos recursos naturais e da oferta e consumo de alimentos
saudaveis. A COAGRE representa o MAPA na Comissao Nacional de Agroecologia e Produgdo Orgéanica -
CNAPO e na Camara Interministerial de Agroecologia e Producdo Organica - CIAPO, instituidas por este
regulamento. Nestes Féruns sdo definidas as principais iniciativas do setor e formalizadas plurianualmente
através do Plano Nacional de Agroecologia e Producdo Organica onde a COAGRE representa o MAPA e se
responsabiliza pela execucao de iniciativas diretas e indiretas deste Ministério.

ACOES / ATIVIDADES

. Realizar auditorias técnicas de credenciamento e de manutengdo nos Organismos de Avaliacdo da
Conformidade organica;

. Colheramostras de produtos organicos em atendimento a programas especificos como o PNCRC/

organicos e Programa de Monitoramento para Presenca de Residuos de Agrotéxicos em Produtos
Orgénicos, além das coletas de amostras fiscais resultantes das fiscalizacdes referentes a producao
organica.

. Realizarinspecdes e fiscalizagGes rotineiras e em atendimento a denlncias para apuracdo da pratica
de infracdes ou de eventos que comprometam a qualidade organica dos produtos, verificando a
adequacdo de processos de produgdo, beneficiamento, manipulacdo, transformacdo, embalagem,
armazenamento, transporte, distribuicdo e comércio e avaliacao da conformidade organica, lavrando
0s termos especificos;

. Verificar o atendimento das condicoes relativas a qualidade ambiental e a regularidade das relaces
de trabalho, notificando ao érgao competente quando for o caso;

. Verificar a procedéncia e condi¢es de produtos, quando expostos a venda;

. Promover, na forma disciplinada, a aplicacao das penalidades decorrentes dos processos

administrativos, nos termos do julgamento, bem como dar destinagdo a matéria-prima, insumos,
produtos, subprodutos ou residuos de producdo, beneficiamento ou industrializacdo, lavrando o
respectivo termo;

. Proceder a apreensdo de produto, insumo, matéria-prima ou de qualquer substancia, encontrados
nos locais de producao, manipulacao, transporte, armazenamento, distribuicdo e comercializacao,
principalmente nos casos de indicio de fraude, falsificacdo, alteracdo, deterioracao ou de perigo a
salide humana, lavrando o respectivo termo;

. Lavrar auto de infracdo e demais termos e autos relacionados a legislacao de organicos;

. Intimar, no ambito de sua competéncia, para a adocao de providéncias corretivas e apresentacao
de documentos necessarios a instrucdo dos processos de investigacdo ou apuracao de adulteracao,
fraude ou falsificacao;

. Gerir Sistema Brasileiro de Avaliagdo da Conformidade Organica;

. Gerenciar o Sistema de Informacdes Gerenciais da Produgdo Organica - SIGORG e SIGORGWEB;

. Promover a atualizacao da regulamentacao da Lei n°10.831/2003;

. Representar o MAPA em Féruns especificos do setor;
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13.5. Lei 6.225, de 14/07/1975, que trata da conservacao do solo

O uso e manejo inadequados dos recursos naturais, associados as limitacoes ambientais, vém se
constituindo, através dos tempos, em fatores decisivos para a degradacéo dos ecossistemas em diversas
regides do Pais. No caso das atividades agropecuérias as consequéncias do uso indevido desses recursos,
notadamente do solo e da &gua, sdo evidenciadas pela reducdo da produtividade agricola que, ano
apds ano, requer maiores investimentos em insumos modernos para a manutengao da producado e da
produtividade, que se traduz na reducdo da competitividade do setor, na diminuicao da renda liquida
do produtor, contribuindo direta e indiretamente para o éxodo rural. Acrescente-se a isso 0 impacto
negativo sobre a biodiversidade e seus efeitos para as geracbes futuras, em termos de oportunidades para
o desenvolvimento das diversas areas que dependem do potencial genético, tornando sua recuperacao
altamente dispendiosa e, em muitos casos, irreversiveis.

As acOes da SFA-DF neste tema estao contextualizadas no sentido de apoiar agdes, programas e projetos
voltados para implantagdo e implementacdo de praticas conservacionistas, tendo como principio a
concepcao da bacia hidrografica como unidade referencial de planejamento, com énfase no controle da
erosao, na recomposicao de matas ciliares e na protecdo de encostas e nascentes. Além disso, tem-se
como principais diretrizes a descentralizagdo das agdes com maior envolvimento institucional, o estimulo a
organizagao dos produtores rurais e da comunidade para um trabalho conjunto, a capacitagdo de técnicos
e produtores rurais utilizando projetos pilotos (unidades demonstrativas) de manejo de microbacias
hidrograficas, como polo irradiador de conhecimentos, tecnologias e experiencias positivas.

ACOES/ATIVIDADES

. Promover o uso e 0 manejo adequados dos recursos naturais, principalmente o solo, a agua e a
biodiversidade, no contexto da producdo agropecuaria;

. Reduzir a erosdo dos solos agricolas, 0 assoreamento e a poluicdo dos cursos d’agua;

. Estimular a difusdo e adogdo de praticas e tecnologias visando a reducdo de impactos ambientais
negativos sobre os agroecossistemas;

. Apoiar atividades de recomposicdo de dreas de preservacdo permanente e de reserva legal;

. Melhorar e manter as caracteristicas fisicas, quimicas e biolégicas dos solos, com vistas a melhoria
de sua capacidade produtiva;

. Estimular a recuperacao de areas degradadas ou com baixa capacidade produtiva;

. Apoiara adequacdo de estradas vicinais no contexto de planos e projetos de manejo e conservagao
dos solos e da dgua

. Promover a diversificacdo das atividades econdmicas no ambito das microbacias hidrograficas e

das comunidades rurais envolvidas;
. Apoiar a implementacdo de acdes de educacdo ambiental nas comunidades rurais;

. Promover a capacitacdo de técnico e agricultores para 0 manejo e o gerenciamento eficiente e
sustentavel da unidade de producéo;

. Ampliar a capacidade de geracao de emprego e renda do produtor, e melhorar a qualidade de vida
no meio rural.

. Apoiar a operacionalizacdo do Projeto de Lei que trata da conservacao do solo e da dgua no meio

rural, em processo de discussdo no ambito do MAPA;

OBS: Conforme dispde a Lei Agricola em seu artigo 19, compete ao poder publico (no caso o MAPA-ART.106)
a fiscalizagdo do uso racional do solo e da dgua.
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13.6. Lein®12.805, de 29/04/2013, que trata dos
planos, programas e projetos relacionados a
Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta;

A Integracdo Lavoura Pecuaria e Silvicultura-ILPS consiste em diferentes sistemas produtivos de graos,
fibras, madeira, carne, leite e agroenergia, implantados em uma mesma area, em consécio, em rotagao,
ou em sucessao, envolvendo o plantio, principalmente de graos e a implantacao ou recuperacao de
pastagens, utilizando o sistema plantio direto.

A ILPS tem como principal objetivo promover a recuperacao de areas de pastagens degradadas, por
meio da melhoria da fertilidade do solo, com a otimizacado e intensificacao de seu uso ao longo do
ano, propiciando aumento dos niveis de produtividade das lavouras e pastagens e a sustentabilidade
dos sistemas de producao. Além disso, a ILPS permite a diversificacdo das atividades econémicas nas
propriedades e minimiza os riscos de frustracdo de renda por eventos climaticos ou por condicées de
mercados.

ACOES/ATIVIDADES

. Definir planos de acdo regional e nacional para expansao e aperfeicoamento dos sistemas, com a
participacdo das comunidades locais;

. Estimularaadocdo da rastreabilidade e da certificacdo dos produtos pecuarios, agricolas e florestais
oriundos de sistemas integrados de producao;

. Capacitar os agentes de extensdo rural, publicos, privados ou do terceiro setor, a atuarem com

0s aspectos ambientais e econdmicos dos processos de diversificacdo, rotacao, consorciacao e
sucessdo das atividades de agricultura, pecuéria e floresta;

. Criare fomentar linhas de crédito rural consoantes com os objetivos e principios da Politica Nacional
de Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta e com os interesses da sociedade;

. Estimular a producdo integrada, o associativismo, o cooperativismo e a agricultura familiar;

. Promover a geracao, adaptacao e transferéncia de conhecimentos e tecnologias;

. Fiscalizar a aplicagdo dos recursos provenientes de incentivos crediticios e fiscais;

. Difundir a necessidade de racionalizacao do uso dos recursos naturais nas atividades agropecuérias

e florestais, por meio da capacitagdo de técnicos, produtores rurais, agentes do poder publico,
agentes crediticios, estudantes de ciéncias agrarias, meios de comunicagdo e outros;

. Assegurar a infraestrutura local necessaria aos mecanismos de fiscalizagdo do uso conservacionista
dos solos;
. Estimulara mudanca de uso das terras de pastagens convencionais em pastagens arborizadas para

a produgdo pecuaria em condi¢cdes ambientalmente adequadas, a fim de proporcionar aumento
da produtividade pelas melhorias de conforto e bem-estar animal,
. Estimular e fiscalizar o uso de insumos agropecuarios.
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13.7.Lein°7.291/84 e Decreto 96.993/88, que trata
da criacao do cavalo nacional e do turfe

As competéncias singulares da SFA-DF nesta matéria estdo dispostas no art. 1° do Decreto supra, quais
sejam: regular as atividades concernentes a equideocultura no Pafs, coordenando e orientando os
6rgdos governamentais e fiscalizando as entidades que congregam as pessoas fisicas ou juridicas que
se dediquem a criagdo, ao emprego e melhoramento do equideo brasileiro, visando precipuamente o
fortalecimento da criacdo nacional,

A criacdo de equideo no Territério Nacional compreende as medidas consideradas necessarias ao
desenvolvimento das atividades agropecuarias, militares e desportivas, Joqueis clubes, bem como de
interesse para a economia nacional. Compreende-se como atividades relacionadas com equideocultura: a
criacdo nacional; fomento, pesquisas, preservacao das racas; emprego dos equideos; atividades turfisticas;
combate ao "doping"; abate de equideos; exportacédo e importacdo. Para consecucdo dos seus objetivos,
a Comissao Coordenadora da Criacdo do Cavalo Nacional - CCCCN buscaréa a colaboracdo dos érgaos da
administracao federal, estadual e municipal, bem como das entidades privadas empenhadas, direta ou
indiretamente, no aprimoramento das racas de equideos, em sua utilizacdo nas mais diversas formas e
na preservacao das racas ameacadas de extincao.

ACOES / ATIVIDADES

. Autorizar a realizagdo de corridas de cavalos, com obstaculos ou sem eles, e de trote atrelado, com
exploracdo de apostas;

. Estabelecer normas para combate ao doping, respeitadas as prescri¢des internacionais que regem
a matéria;

. Fiscalizar o cumprimento da legislacdo especifica sobre eqliideocultura e de registro genealdgico
das racas equinas;

. Elaborar o plano nacional de criagdo e exploracdo racional de equideos;

. Fiscalizar as receitas e despesas de interesse turfistico;

. Gerir a arrecadacdo prevista na lei regulamentada;

. Fiscalizar a execucdo dos planos e programas, desenvolvidos com recursos por ela fornecidos e a
aplicacao desses recursos;

. Promover a melhoria zootécnica e o desenvolvimento dos rebanhos equinos de sela, de servico,
de esportes hipicos e de corrida;

. Baixar instrucdes técnico-normativas regulando a importacdo de equideos das diferentes ragas e

espécies, tendo em vista a melhoria zootécnica do rebanho nacional,
. Organizar e fiscalizar o registro genealdgico dos equideos e asininos;

. Estimular medidas que visem a preservacao das racas de equideos em extingao;

. Estabelecer normas gerais para a realizacao de rodeios;

. Estabelecer normas para o melhoramento zootécnico de equideos;

. Fiscalizar, de acordo com a orientacdo da Secretaria de Producdo Animal, as provas zootécnicas

dos equideos, realizadas em todo o Pais.

42



13.8. Lei n°9.479/97- Politica nacional de fomento
a producao de borracha natural - heveicultura

ALeiNnNn®9.479/97 estabelece como atribuicdo do MAPA a competéncia para formular, coordenar, executar
e fazer executar a politica nacional de fomento a heveicultura. Aliado a isso, tem-se o que dispoe a lei
13.502 de 2017- da organizacdo e competéncias ministeriais, que estabelece como atividade singular do
MAPA o tratamento das questdes relacionadas a heveicultura.

O grande desafio na questdo da cadeia agroprodutiva da borracha natural é dar o necessario suporte
para implementacdo de uma politica consistente de producdo e apoio a expansao racional das areas
produtoras, dado que o Brasil importa cerca de dois tercos de suas necessidades de consumo, em que,
a busca de sua autossuficiéncia deva se constituir em objetivo estratégico. A importancia da borracha
natural no contexto mundial é reforcada pelo fato de que a mesma, juntamente com o ferro e a energia,
se constitui em suportes economicamente insubstituiveis no estagio atual de nossa civilizagdo.

O objetivo da SFA-DF no que tange a heveicultura é garantir o tratamento adequado em termos técnicos-
administrativos, gerencial e operativo nos assuntos e demandas relacionada a borracha natural, conforme
o comando disposto na Portaria MAPA N° 458, de 14-11- 2005. Nesse diapasao releva salientar que o
cultivo, manejo e producdo da borracha natural pela seringueira; incorpora as praticas e principios
comuns aos empreendimentos agrosilvipastoris e pode ser considerado dos que melhor e otimiza carater
multifuncional e de sustentabilidade na agricultura dado as suas caracteristicas e peculiaridades de planta
perene- vida Util de 30 a 40 anos.

Nessa linha de entendimento registre-se que produgao de borracha natural cumpre um papel de alta
relevancia social pela fixagdo do homem a terra especializando mao de obra no seu manejo. No tocante
a ecologia, o plantio da seringueira, por ser uma espécie florestal, induz uma série de vantagens ao meio
ambiente, preservando mananciais, protegendo e melhorando as propriedades dos solos, clima, fauna
e flora. No ambito da economia, a cadeia produtiva da borracha é grande geradora de renda, impostos
e divisas, nos elos de transformacdo industrial e de comercializacao.

ACOES/ ATIVIDADES.

. Promogdo do desenvolvimento da heveicultura nacional e gerir a sua politica

. Subsidiar a politica agricola em termos de alternativas de apoio ao setor;

. Efetuar estudos, diagndsticos e levantamentos estatisticos em areas de producdo de borracha natural;

. Sistematizar métodos e formas de capitacao de demandas de pesquisas nos diversos elos da cadeia
da borracha natural;

. Fomento a producao de mudas enxertadas para atendimento da demanda por pequenos produtores
que utilizam recursos proprios para implantacdo/ manutencdo de seringal de cultivo;

. Estimular a adocdo de novas tecnologias de beneficiamento de borracha natural

. Estabelecer de normas e padroes de qualidade da borracha natural;

. Apoiar o treinamento e capacitagdo de produtores e técnicos;

. Elaboracdo de analises e pareceres técnicos relacionados a heveicultura e ao setor gumifero “em
geral

. Proceder os trabalhos de acompanhamento, supervisao, fiscalizacao e auditorias demandados
pelo setor;
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13.9. Lei 12.187 de 2009 - Plano ABC

O Programa ABC - Agricultura de Baixa Emissdo de Carbono foi instituido em 2010, por forca dos
compromissos assumidos, voluntariamente, pelo Governo Brasileiro, por ocasiao da realizacao da
Conferéncia das Partes da Convencao — Quadro das Nac¢des Unidas Sobre Mudanca do Clima (COP-15),
realizada em Copenhagen, na Dinamarca, em 2009, com objetivo maior de reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa. A materializacdo do Plano ocorreu mediante a instituicdo da Politica Nacional de Mudancas
Climaticas- PNMC, instituida pela Lei n® 12.187 de 2009.

E mais, Plano ABC tem por finalidade a organizacdo e o planejamento das acles a serem realizadas para
a adocdo das tecnologias de producdo sustentaveis, selecionadas com o objetivo de responder aos
compromissos de reducdo de emissao de gases de efeito estufa no setor agropecuario, assumidos pelo pafs.

De acordo com a estratégia operacional estabelecida pelo Governo Federal, mais especificamente pelo
Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento -como 6rgdo indutor e catalisador do processo-, uma
serie de arranjos produtivos foram identificados, os quais compdem sua estrutura, conforme abaixo
especificados: Recuperacdo de Pastagens Degradadas; Integracdo Lavoura- Pecuaria-Floresta (ILPF);
Sistema Plantio Direto (SPD); Fixacdo Biologico de Nitrogénio (FBN); Florestas Plantadas e Tratamento
de Dejetos Animais.

ACOES /ATIVIDADES

. Promocao, fomento E formulacdes de politicas relativas ao Plano ABC;

. Supervisdo, acompanhamento E avaliacao do plano;

. Coordenacao da Politica Nacional sobre Mudanca do Clima - PNMC no ambito do Mapa;

. Avaliacdo e auditoria das a¢Ges vinculadas ou derivadas da PNMC no ambito do Mapa;

. Proposicdo e coordenacdo de politicas publicas vinculadas ou derivadas da PNMC no ambito do
MAPA; e

. Proposicdo, avaliagdo, auditoria E coordenacdo de politicas publicas sobre sistemas produtivos
de producdo agropecuaéria.

. Promover capacitacdo e treinamentos necessarios ao setor;

. Apoio a pesquisa e a assisténcia técnica necessarias a dinamica do programa;

. Promocao de parcerias institucionais para a capacitacao de multiplicadores do plano

. Apoiar programas de desenvolvimento florestal com énfase no ILPF;

. Estimular formas de reaproveitamento de dejetos animais e outras atividades produtivas.

13.10. Lei 12.787/2013 - Agriculturairrigada

Aintroducdo da agriculturairrigada ou a sua promocao tecnologica em areas onde a agropecudria existe de
forma tradicional constitui meta governamental, especialmente no contexto em que se busca consolidara
modernizacdo do setor agropecuario, tendo em vista a obtencdo continuada de maior producéo, maiores
indices de produtividade, com sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

A agricultura irrigada apresenta uma amplitude de propdsitos que a diferencia, que em esséncia,
referem-se a densidade de capital, tecnologia e processos de gestao utilizados, indutores de muitos
desdobramentos, em termos de producao, emprego, renda e impactos sobre o meio ambiente. Adotacao
de fatores e meios de producdo utilizados na agricultura cresce na medida que se passa da agricultura
tradicional para a agricultura moderna, especialmente a agricultura em regime de irrigacdo. A relacdo
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entre agriculturairrigada e a indUstria tem contribuido para promover a adaptagdo do setor agricola aos
padrOes de qualidade e homogeneidade dos produtos oriundos das areas irrigadas.

E neste contexto que se preconiza a intensificacdo da pratica da irrigacdo como uma opgao estratégica
de grande alcance para: i) aumentar a oferta dos produtos agricolas destinados ao mercado interno; ii)
consolidar a afirmacao comercial do Brasil em mercados externos altamente competitivos; e iii) melhorar
os niveis de producédo, produtividade, renda e emprego, no meio rural e nos setores urbano- industriais,
que se vinculem direta ou indiretamente ao complexo de atividades da agricultura irrigada.

A atuacdo da SFA-DF nesta matéria, consubstanciam-se no apoio a irrigagdo privada (hoje responsavel
por 97% das areas irrigadas do pais), mediante a promocdo, estudos subsidiarios e a¢des de natureza
técnico-administrativa, gerencial e operativa, envolvendo os principais instrumentos de apoio e alcance
ao agricultor irrigante como crédito rural, pesquisa e assisténcia técnica. Tudo isso visa o alcance do
objetivo maior que é garantir a expansdo da producdo agricola, oriunda das areas irrigadas, com o aumento
concomitante da oferta de emprego e da ampliacdao da renda, a partir da organizacao dos produtores
irrigantes e de estudos de viabilidade de mercado, de pequenos, médios e grandes negocios, conferindo
prioridade aos espacos onde as vantagens comparativas podem ser potencializadas pelas vantagens
competitivas e associativas existentes ou de mais facil mobilizagéo.

ACOES / ATIVIDADES

. Coordenar, acompanhar e orientar quanto a ao uso adequado dos métodos e sistemas deirrigacao
e drenagem de conformidade com as peculiaridades locais e regionais e os requisitos fenoldgicos
e edafo-climéaticos das culturas;

. Promover e desenvolver estratégias para o desenvolvimento sustentavel da agricultura por meio
dairrigacdo e da drenagem;

. Estabelecer a¢les e estratégias para minimizar os riscos inerentes as atividades agropecuarias,
mormente nas regides sujeitas a maior incidéncia de adversidades climaticas;

. Fazer levantamentos estatisticos sobre a agricultura irrigada no pais, considerando a area sob
irrigacao, método e sistemas utilizados, producdo, produtividade, eficiéncia e culturas;

. Apoiar estudos e pesquisas relacionados a agricultura irrigada;

. Acompanhar, elaborar relatérios e avaliar os Planos plurianuais referentes a agricultura irrigada,
naqueles objetivos, metas e iniciativas de responsabilidade do MAPA.

. Estabelecer agBes para incentivos a participacdao da iniciativa privada nos projetos voltados para
agricultura irrigada

. Estabelecer agdes preventivas e emergenciais para combate aos efeitos da seca, no que tange a
utilizacdo dos recursos hidricos e solos.

. Manter articulagdes com instituicdes publicas e privadas para a execugdo de programas, projetos,
acoes e atividades referentes a agricultura irrigada;

. Elaborar e normas e procedimentos relativos a agricultura irrigada e drenagem agricola;

. Propor adogdo de medidas para manejo sustentavel dos solos e dos recursos hidricos destinados
aagriculturairrigada

. Propor alternativas que promovam a integragdo da politica agricola com as politicas setoriais de

recursos hidricos, do meio ambiente, da energia, do desenvolvimento agrario, do saneamento
ambiental, e outras afins a agricultura irrigada e seus respectivos planos, programas, projetos e

atividades;

. Estabelecer critérios e prioridades que objetivem ordenar as politicas de irrigacdo e drenagem;

. Elaborar estudos subsidiarios & formulacdo da politica agricola no que se refere ao crédito e
incentivos para a agricultura irrigada;

. Definir e implementar de linhas de acdo, para o atendimento das especificidades locais e regionais;
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. Apoiar a qualificagdo técnica de agentes do setor agropecuério em agricultura irrigada; e

. Elaborar subsidios técnicos para a participacao em féruns sobre irrigacdo e drenagem agricolas;

. Analisar,acompanhar e avaliar os convénios e termos de cooperacdo técnica relacionados airrigacdo
e drenagem.

. Estimular a melhoria dos sistemas de drenagem.

. Apoiar a diversificacao das culturas para a produgao irrigada, notadamente para o mercado interno
e exportacao;

. Efetuar levantamentos sistematicos de custos e rentabilidade dos cultivos irrigados;

. Apoiar treinamento e desenvolvimento de capacidades de técnicos, produtores e mao de obra

rural em irrigacdo e drenagem;
. Conceber e propor medidas que levem ao aperfeicoamento das politicas crediticias e securitarias
voltadas para a agricultura irrigada;

. Propor medidas que levem ao fortalecimento e aumento da competitividade do agronegécio no
ambito da agriculturairrigada;

. Identificar e propor acordos de cooperacéo técnica e adogdo de medidas entre as acdes em agricultura
irrigada nas diferentes instancias e esferas de governo e as a¢gdes do setor privado;

. Propor programas, projetos e linhas de capacitacao e de fomento a geracdo e transferéncia de
tecnologias relacionadas a agricultura irrigada.

. Identificar as areas aptas para o desenvolvimento da agricultura irrigada, definindo os parametros
tecnologicos, econdmicos e ambientais para a implantacdo dos projetos;

. Inventariar e caracterizar as tecnologias disponiveis nos meios cientificos e técnicos nacionais e

internacionais, dentro dos projetos e areas de a¢do da agricultura sob irrigacdo e da gestdo dos
recursos hidricos;

. Implantar banco de dados para apropriagdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos nos cursos
de treinamento e na elaboracgdo e publicacdo de manuais técnicos e outros boletins;
. Acelerar o processo de transferéncia de tecnologia, a partir da estreita articulacdo com o6rgaos

voltados para extensao rural e a organizacao de produtores;

14. Outras competéncias derivadas da lei agricola,
administradas pela SFA-DF

14.1. Producao integrada agropecuaria

O Sistema Agropecuario de Producdo Integrada, animal e vegetal, incorpora todos os fundamentos
e tecnologias comuns as acdes da SFA-DF, ja que sdo organizados com base na sustentabilidade dos
recursos naturais e a aplicacdo de boas praticas agropecuérias, com vistas a elevar os padrdes de
qualidade e competitividade dos produtos agropecuarios. Neste sentido, o Departamento desenvolveu o
Sistema Agropecuario de Producdo Integrada-SAPI que tem por objetivo organizar as cadeias produtivas
animal e vegetal, mediante a adocdo de arranjos tecnoldgicos estabelecidos em protocolos formais
que garantam a oferta de alimentos seguros, indcuos e sauddaveis aos consumidores por meio, dentre
outros, daimplantacdo de projetos de producdo integrada em polos pré- definidos nos elos das cadeias
produtivas das diversas cadeias produtivas das diferentes espécies animais e vegetais, utilizando-se da
organizacao e gestdo da base produtiva e da intensa capacitacao dos integrantes da cadeia de producao.
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Em sintese, € um sistema de adesdo voluntaria, fundamentado na sustentabilidade da utilizacdo dos recursos
naturais e da regulagao de mecanismos para substituicao de insumos poluentes, no monitoramento dos
procedimentos adotados e na rastreabilidade de todo o processo produtivo.

Outra dimensdo importante a colocar é que, como instrumento das cadeias produtivas o SAPI, busca
elevar os padrdes de qualidade e competitividade dos produtos agropecuarios ao patamar de exceléncia
requerido pelos mercados, estabelecendo um marco legal e um sistema de auditoria e avaliacdo de
conformidade, que assegurem a rastreabilidade e as boas praticas agricolas em todos os elos da cadeia
agroprodutiva, fundamentais para atendimento das exigéncias dos mercados externos e interno e, em
Ultima analise para o desempenho competitivo do agronegdcio brasileiro.

Principios norteadores do SAPI: 1) producdo de alimentos seguros; Il) preservacdo ambiental; Ill) higiene
e seguranca no trabalho; IV) satide e bem-estar animal; V) rastreabilidade dos processos e produtos; VI)
Viabilidade técnico-econémica; VII) Integracdo da cadeia clientes/fornecedores; e VII) organizacédo da
base produtiva.

ACOES /ATIVIDADES

. Realizar o diagnostico do sistema de producdo das cadeias agricolas,

. Indicacdo de espécies e racas animais;

. Estabelecimento de estratégias de protecdo das plantas e de irrigacdo;

. Assegurar a salvaguarda do bem-estar animal;

. Estabelecer profilaxias do bem-estar animal; bem como as normas de seu manejo e alimentacao
. Estabelecimento de normas gerais e de padroes de qualidade e identidade dos produtos agropecuarios;
. Estabelecimento dos regulamentos técnicos da producao integrada;

. Estabelecimento de normas especificas da Pl Brasil;

. Desenvolvimento de estudos visando a melhoria continua dos sistemas de producao;

. Certificacdo voluntaria da producdo, englobando produtos e processos;
. Cadastro nacional de produtores e beneficiadores em regime de PI Brasil;

. Disciplinar o uso de agroquimicos nas areas de producao;

. Apoio a assisténcia técnica especializada em producado integrada;

. Apoio a implantacao de projetos demonstrativos em areas de producdo integrada;

. Avaliacdo de conformidade da producao integrada;

. Melhoramento genético

. Fiscalizacdo e auditorias sistematizadas aos projetos de producdo integrada aprovados pelo MAPA;

. Implantacdo de programas regionais de monitoramento de residuos de agrotéxicos;

. Estimular a producao de alimentos seguros e adocao da rastreabilidade nas cadeias produtivas
agricolas;

. Apoiar o desenvolvimento das cadeias produtivas agricolas através da capacitacdo dos agentes do
agronegdcio nas boas praticas agricolas;

. Homologar as comissdes de assessoramento para a producdo integrada;

. Promover acoes voltadas para campanhas de divulgacdo e difusdo dos programas e projetos no
ambito das cadeias produtivas, nos mercados e junto aos consumidores.
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14.2. Propriedade intelectual e tecnologia da agropecuaria

Apropriedade intelectual é parte integrante da agenda de desenvolvimento sustentavel do agronegocio, na
busca de geracdo de tecnologia, protecao do capital intelectual e atracao de investimento em tecnologia
e inovacdo. A sustentabilidade do desenvolvimento depende do reconhecimento de valores e saberes
tradicionais, porum lado, e também de instituicOes abertas a inovacdo e a atracdo de novos investimentos
em tecnologia, poroutro. A biotecnologia classica e moderna e a agricultura de preciséo sdo exemplos de
campos tecnolégicos portadores de inovagdo e dependentes de ambiente institucional capaz de assegurar
a titularidade dos direitos da propriedade intelectual sobre essas inovacdes, no fortalecimento do ciclo
virtuoso do desenvolvimento tecnoldgico calcado na regionalizacdo e na autossuficiéncia tecnologica
do parque de producao.

Neste Contexto, a SFA-DF tem a missdo de fomentar a inovagdo no desenvolvimento tecnolégico do
agronegocio, buscando diferentes formas de incentivos ao processo inovador na pesquisa agropecuaria,
incluindo o fomento de projetos de pesquisas, desenvolvimento e inovacdo em areas estratégicas e
prioritarias, criando a cultura de inovacdo dentro do agronegécio brasileiro. Paralelamente, busca o
estabelecimento de articulagdo e parcerias estratégicas entre as universidades, a pesquisa publica e a
iniciativa privada.

ACOES/ATIVIDADES

. Fomento a pesquisa e inovacao;

. Apoio a biotecnologia e a agricultura de precisao;

. Apoio a capacitacdo em propriedade intelectual e ao empreendedorismo dos atores envolvidos;

. Levantamento das demandas tecnoldgicas do setor produtivo;

. Apoio a organizacgdo e articulagdo das instituicoes publicas e particulares envolvidas na mencionada
atividade em todo territério nacional;

. Estudos subsidiarios relativos a viabilidade e/ou adequacdo dos planos e projetos relativos a
propriedade intelectual;

. Promogdo do avanco da fronteira do conhecimento cientifico e tecnoldégico em temas estratégico
para o pals;

. Desenvolvimento de indicadores e coeficientes técnicos de sistemas sustentaveis;

. Consolidagdo das bases cientificas e tecnoldgicas e promocao da inovagdo para desenvolver a
competitividade e a sustentabilidade do agronegécio brasileiro;

. Implantagoes de a¢des para agregacao de valor na producdo agropecuaria;

. Ampliagdo do capital intelectual protegido do agronegécio;

. Promocao e desenvolvimento das cadeias produtivas da agroenergia;

. Elaboracdo de estudos prospectivos, com base nas demandas do setor;

. Apoiar processos de implantacdo deinovacdes tecnoldgicas visando, especialmente,o alcance aos
pequenos e médios produtores;

. Fiscalizacdo, supervisdo E avaliacdo de projetos de pesquisa e inovagdo na agropecuaria.

14.3. Indicacao geografica-IG

Asindicagdes geograficas (IG) consistem em ativos intangiveis registrados e protegidos como propriedade
intelectual, reconhecidos em mais de 150 paises e que fazem parte de acordos internacionais. Além disso,
é um bem imaterial amplamente utilizado como ferramenta de agregacdo de valor e desenvolvimento
rural e local.
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AsIndicagdes Geograficas conferem identidade ao produto, e os potenciais beneficios dessa diferenciacdo
resultam no aprimoramento socioecondmico da regido, de maneira sustentavel, por meio da melhor
organizacao dos produtores e da producao; valorizacdo e salvaguarda do patrimonio cultural, territorial e
de produtos;incremento do turismo; geracao de trabalho e renda, entre outros. Tais vantagens conjugadas
as politicas publicas de desenvolvimento podem possibilitar o resgate de praticas tradicionais e dar
visibilidade a certas localidades, potencializando a melhoria da qualidade de vida e a consequente
permanéncia destas populagdes no meio rural. Além disso, contribui decisivamente para protecdo legal
contra fraudes e concorréncia desleal, protegendo produtores e consumidores.

O Brasil se apresenta dentre os paises com maior potencial para desenvolver e registrar regides de IG,
tendo em vista sua competitividade no setor agropecuario, sua biodiversidade e riqueza histérico-cultural.

ACOES / ATIVIDADES

. Coordenar projetos e acdes voltadas para indicacdo geogréafica e outros signos distintivos coletivos
de produtos agropecuarios, sobretudo, para os diferenciados em funcdo da tradicdo, do modo de
fazer ou da qualidade vinculada a origem;

. Coordenar e implementar diagndsticos, estudos, normas e regulamentos especificos ao tema;

. Acompanhar as a¢des de identificacdo, desenvolvimento e fortalecimento de indica¢des geogréficas
e outros signos distintivos coletivos para produtos agropecuarios;

. Fomentar e participar em colegiados, foruns, cdmaras, conselhos, grupos de trabalho, visando
a disseminacao de informacdes, discussdes, harmonizacao de conceitos, promocao, protecdo e
defesa de produtos tradicionais, de indicacdes geograficas e de signos distintivos coletivos;

. Subsidiar com parametros técnicos as negociagdes internacionais em articulagdo com a Secretaria
de Rela¢Bes Internacionais do Agronegdcio do MAPA;
. Estabelecer parcerias com os 6rgdos de governo e instituicdes nacionais e internacionais, acerca

de temas relacionados aos produtos agropecuarios tradicionais, indicages geograficas e outros
signos distintivos coletivos, organizacao social e produtiva e desenvolvimento territorial;

. Apoiar a participacdo institucional do MAPA, em eventos, reunides técnicas, missdes, intercambios,
féruns e colegiados de interesse;

. Acompanhar, fiscalizar e auditar sistemas de controle e de garantia para produtos tradicionais, de
indicacdo geografica ou outros signos distintivos;

. Manter base de dados informatizada, incluindo o Sistema de Indicacdes Geogréficas e Marcas,
voltado a produtos tradicionais com qualidade vinculada a origem;

. Orientar e acompanhar o atendimento aos requisitos necessarios aos processos de registro;

o Orientar e acompanhar estudos e processos tecnolédgicos para melhoria da qualidade de produtos

agropecuarios;
. Orientar e acompanhar as regides e produtos agropecuarios registrados como indicacdo geografica
ou marca coletiva, para a manutencao dos padrdes especificos de qualidade, delimitacdo de area

e controle;

. Orientar e acompanhar organizacado e fortalecimento das cadeias produtivas agropecuarias, com
abordagem local;

. Orientar e acompanhar as a¢ées de identificacdo, mapeamento, caracterizagdo e diagnostico das
origens produtoras por parte dos servidores da SFA-DF

. Elaborar documentos técnicos voltados para o registro e o controle de produtos de indicagdo
geografica;

. Emitir instrumento oficial de delimitacao da area geografica de IG;

. Organizar cursos, capacitacdes, treinamentos e eventos (reunides técnicas, seminarios, oficinas,

simpdsios) sobre produtos tradicionais vinculados a origem, indica¢des geograficas e outros signos
distintivos coletivos; e
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. Elaborar subsidios técnicos especificos, manuais e material técnico-informativo sobre produtos
tradicionais vinculados a origem, indicacoes geograficas e outros signos distintivos coletivos.

14-4, Estruturacao e dimensionamento da forca de trabalho

O dimensionamento da forga de trabalho e a gestdo por competéncia constituem poderosas ferramentas
no ambito da administracdo publica Federal, no contexto da busca de melhor otimizar os requisitos de
eficiéncia e efetividade de suas acOes e atividades, para atendimento das finalidades da clientela envolvida
em todo o territorio nacional. Tudo isso esta a requerer um modelo de gestao publica capaz de colocar
as fun¢des organizativas e institucionais num nivel adequado que permita o estabelecimento de uma
relacao mais intima e imediata com os objetivos das instituicGes e com a sociedade organizada.

A SFA-DF vem atuando nesta direcao, promovendo a¢des gerenciais e diligencias no sentido de promover
uma melhor gestdo e profissionalizacao do seu pessoal; de gerenciar o alcance de suas metas; de realizar
a prestacao dos servicos, no que lhe compete de forma eficaz e, principalmente, subsidiar os processos de
provimento dos cargos efetivos, mediante a realizacdo de concurso publico. Neste sentido foi elaborada
uma metodologia para dimensionar o quantitativo de servidores adicionais necessarios a normal execucao
dos planos, programas, acOes e atividades afetas ao Departamento, com base nas competéncias retro-
mapeadas. Com essas estratégias de modernizacdo da gestdo mediante o dimensionamento, quantificagdo
e qualificacdo da forca de trabalho a SFA-DF busca contribuir para elevacdo do patamar de qualidade e
competitividade para a produgdo agricola brasileira, no tocante ao agronegécio e cadeias produtivas,
sistemas de producdo integrados e sustentabilidade agricola, capazes de propiciar os fatores qualitativos
necessarios a seguranca alimentar, ao manejo sustentavel dos recursos naturais e, ao fortalecimento do
pais no sofisticado mercado internacional de alimentos.

Adicionalmente ha que considerar os objetivos especificos deste trabalho que podem ser listados conforme
a seguir:

. Prestacdo dos servicos com maior agilidade e eficiéncia;

. Aumentar a capacidade dos técnicos de prestarem servicos a sociedade;
. Reducdo do tempo gasto na tramitacao de processos

. Disponibilizar informacdes aos usuarios e autoridades em tempo real

15- Matriz relativa as competencias de execucdo por
cargos

OBS: AFFA- Auditor Fiscal Federal Agropecudrio; AGI- Agente de Inspe¢do; AGAA- Agente de Atividade
Agropecudria; AGTF- Agente Técnico de Fiscalizacdo Agropecudria; Compt- compartilhado.

NIVEL DE COMPETENCIA
ATIVIDADE/ DISCRIMINACA
R 5 | oo | s | e

1-DECRETO LEI N° 917, DE 07- 10 -1969 E DECRETO 86.765 DE 22-12-1981, QUE DISPOE SOBRE AS ATIVIDADES DE
AVIAGAO AG RICOLA NO PAIS.

1,1- Estudar e propor diretrizes para a politica nacional de aviacdo X
agricola;
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ATIVIDADE/ DISCRIMINAGAO

1.2 Registrar e manter o cadastro de empresas que, sob qualquer
forma, incluam a exploracdo da aviagdo agricola entre seus
objetivos ou a realizem em consonancia com os interesses da sua
exploracdo agropecuaria;

NIVEL DE COMPETENCIA

Privat.

1.3-Manter registro estatistico da pesquisa tecnoldgica e
economica e outras necessarias, relativas a utilizacdo da aviacao
agricola;

1.4-Homologar e fazer publicar a relagdo dos produtos quimicos
em condi¢Bes de serem aplicados pela aviagao agricola, atendidas
as normas de protecdo bioldgica, de protecao a salde e as
restricdes de analise toxicoldgica do produto, realizada pelo
Ministério da Salde;

1.5- Realizar testes operacionais de aeronaves e ensaios de
equipamentos quanto aos seus desempenhos como maquinas de
aplicacdo aérea em trabalhos agricolas, propondo ao Ministério
da Aerondutica o atestado liberatério da aeronave equipada,
abrangendo: - aeronaves e equipamentos j& em uso no territorio
nacional; - aeronaves requeridas para a importagdo; e - aeronaves
de fabricacdo nacional.

1,6-Participar das decisoes sobre concessao de incentivos fiscais

e favores crediticios oficiais em beneficio de empresas que
utilizem ou explorem aviagdo agricola, juntamente com os demais
6rgdos especializados na matéria, promovendo entendimentos
com o6rgaos publicos afins e Banco Central do Brasil, visando

o0 estabelecimento da politica crediticia e de incentivos para a
atividade;

1,7-Fiscalizar as atividades da aviacdo agricola no concernente a
observancia das normas de prote¢do a vida e a salide, do ponto-
de-vista operacional e das populacoes interessadas, bem como
das de protecdo a fauna e a flora, articulando-se com os 6rgaos ou
autoridades competentes para aplicacdo de sanc¢des, quando for o
caso;

1, 8-Dar orientacdo técnica e econdmica a exploracao dessa
atividade;

1,9-Estabelecer padrdes técnico-operacionais de seguranca de
tripulantes e normas de protecdo as pessoas e bens, objetivando a
reducdo de riscos oriundos do emprego de insumoaos;

1,10Dar apoio as pesquisas e as operacbes de aviacdo agricola
realizadas por Universidades e Escolas superiores do Pais e
empresas de pesquisa;

1,11 Promover a publicacdo periddica e atualizada de leis,
regulamentos e outras matérias que interessem, especificamente,
a aviacdo agricola, ouvido o Ministério da Aeronéutica quanto aos
aspectos técnicos pertinentes;

1,12- Conciliar a missdo pioneira do poder publico em relacdo

a pesquisas, treinamento de pessoal e demonstragdo de
equipamento e técnicas, com o principio de que cabe a iniciativa
privada operar e desenvolver essas atividades de aviacdo agricola;

1,13- Baixar normas sobre demonstracédo de aviacdo agricola com
equipamentos de aspersdo e pulverizagdo.

X

2-LEI N°10.831, DE 23-12-2003 E DECRETO 6.323 DE 23-12 2007

QUE DISPO

E SOBRE A AGRICULTURA ORGANICA.

2,1--Realizar auditorias técnicas em métodos e processos de
producdo e processos de avaliacdo da conformidade orgéanica;

X

2,2- Colher amostras necessarias e efetuar determinacdes
microbioldgicas, bioldgicas, fisicas e quimicas de matéria-prima,
insumos, subprodutos, residuos de producao, beneficiamento e
transformacdo de produtos organicos, assim como de solo, agua,
tecidos vegetais e animais e de produto acabado, lavrando o
respectivo termo;

2,3-Realizar inspecdes rotineiras para apuracdo da pratica de
infracOes, ou de eventos que tornem os produtos passiveis de
alteracdo, verificando a adequacdo de processos de producao,
beneficiamento, manipulagéo, transformacao, embalagem,
armazenamento, transporte, distribuicdo, comércio e avaliacdo da

conformidade organica, e lavrando os respectivos termos;
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ATIVIDADE/ DISCRIMINACAO

2,4 - Verificar o atendimento das condi¢Ges relativas a qualidade
ambiental e a regularidade das relagBes de trabalho, notificando
ao 6rgdo competente quando for o caso;

NIVEL DE COMPETENCIA

Privat.

2,5-Verificar a procedéncia e condigdes de produtos, quando
expostos a venda;

2,6- Promover, na forma disciplinada, a aplicacdo das penalidades
decorrentes dos processos administrativos, nos termos do
julgamento, bem como dar destinacdo a matéria-prima, insumos,
produtos, subprodutos ou residuos de producao, beneficiamento
ou industrializacao, lavrando o respectivo termo;

2,7-Proceder a apreensao de produto, insumo, matéria-prima ou
de qualquer substancia, encontrados nos locais de producao,
manipulacado, transporte, armazenamento, distribuicdo e
comercializagdo, sem observancia a este Decreto, principalmente
nos casos de indicio de fraude, falsificacdo, alteracdo, deterioracao
ou de perigo a saide humana,lavrando o respectivo termo;

2,8-Lavrar auto de infracdo e demais termos e autos relacionados a
legislagdo de organicos

2,9-Intimar, no ambito de sua competéncia, para a adocdo

de providéncias corretivas e apresentacao de documentos
necessarios a instrucao dos processos de investigacdo ou apuracéo
de adulteracdo, fraude ou falsificagdo.

2,10- Gerir o Sistema Brasileiro de Avaliagcdo da Conformidade
Organica

3-LEI 6225 DE 14-07-1975, QUE TRATA DA CONSERVACAO DO SOLO.

3,1-Promover o uso e 0 manejo adequados dos recursos naturais,
principalmente o solo, a 4gua e a biodiversidade, no contexto da
producdo agropecuaria;

3,2-Apoiar as atividades voltadas para reducdo da erosdo dos solos
agricolas, o assoreamento e a poluicdo dos cursos d’agua;

3,3-Estimular a difusdo e adogdo de praticas e tecnologias
visando a reducdo de impactos ambientais negativos sobre os
agroecossistemas;

3,4-Apoiar atividades de recomposicdo de dreas de preservacao
permanente e de reserva legal;

3,5-Promover a melhoria e manter as caracteristicas fisicas,
quimicas e bioldgicas dos solos, com vistas a melhoria de sua
capacidade produtiva;

3,6-Estimular a recuperacdo de édreas degradadas ou com baixa
capacidade produtiva;

3,7-Apoiar a adequacdo de estradas vicinais no contexto de planos
e projetos de manejo e conservacao dos solos e da agua;

3,8-Promover a diversificacdo das atividades econdmicas no
ambito das microbacias hidrograficas e das comunidades rurais
envolvidas;

3,9-Apoiar a implementacdo de acGes de educagao ambiental nas
comunidades rurais;

3,10-Promover a capacitagao de técnico e agricultores para o
manejo e o gerenciamento eficiente e sustentavel da unidade de
producdo;

3,11- Estimular e ampliar a capacidade de geracdo de emprego e
renda do produtor, e melhorar a qualidade de vida no meio rural;

3,12-Apoiar a operacionalizacdo do Projeto de Lei que trata da
conservacao do solo e da dgua no meio rural, em processo de
discussdo no ambito do MAPA;

3,13-Promover, supervisionar e orientar a politica nacional de
conservacao do solo;

3,14- Afiscalizacdo do uso racional do solo e da agua;
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ATIVIDADE/ DISCRIMINAGAO

4— LEI'N®12.805, DE 29-04-2013, QUE TRATA DOS PLANOS
PROGRAMAS E PROJETOS RELACIONADOS A INTEGRACAO
LAVOURA-PECUARIA-FLORESTA;

4,1-Definir planos de agdo regional e nacional para expansao
e aperfeicoamento dos sistemas, com a participacdo das
comunidades locais;

NIVEL DE COMPETENCIA

Privat.

4,2- Estimular a adocdo da rastreabilidade e da certificacdo dos
produtos pecuarios, agricolas e florestais oriundos de sistemas
integrados de producao;

4,3- Capacitar os agentes de extensdo rural, publicos, privados

ou do terceiro setor, a atuarem com os aspectos ambientais e
econdmicos dos processos de diversificacdo, rotacéo, consorciacdo
e sucessdo das atividades de agricultura, pecuéria e floresta;

4.4-Criar e fomentar linhas de crédito rural consoantes com os
objetivos e principios da Politica Nacional de Integracdo Lavoura-
Pecuéria-Floresta e com os interesses da sociedade

4,5- Estimular a producdo integrada, o associativismo, o
cooperativismo e a agricultura familiar;

4,6- Promover a geragdo, adaptacdo e transferéncia de
conhecimentos e tecnologias;

4,7- Fiscalizar a aplicacdo dos recursos provenientes de incentivos
crediticios e fiscais;

4,8- Difundir a necessidade de racionalizacdo do uso dos recursos
naturais nas atividades agropecuarias e florestais, por meio da
capacitacao de técnicos, produtores rurais, agentes do poder
publico, agentes crediticios, estudantes de ciéncias agrarias, meios
de comunicacgdo e outros;

4.9- Assegurar a infraestrutura local necessaria aos mecanismos de
fiscalizacao do uso conservacionista dos solos;

4,10- Estimular a mudanga de uso das terras de pastagens
convencionais em pastagens arborizadas para a producdo pecuéria
em condi¢cdes ambientalmente adequadas, a fim de proporcionar
aumento da produtividade pelas melhorias de conforto e bem-
estar animal;

4,11- Estimular e fiscalizar o uso de insumos agropecuarios.

5-LEIN®7.291/84 E DECRETO 96.993/88, QUE TRATA DA CRIAGAO
DO CAVALO NACIONAL E DO TURFE

5,1-Autorizar a realizacdo de corridas de cavalos, com obstaculos
ou sem eles, e de trote atrelado, com exploracdo de apostas;

5,2- Estabelecer normas para combate ao doping, respeitadas as
prescricoes internacionais que regem a matéria;

5,3-Elaborar o plano nacional de criagdo e exploracdo racional de
equideos;

5,4-Fiscalizar as receitas e despesas de interesse turfistico;

5,5-Gerir a arrecadacdo prevista na lei regulamentada;

5,6-Fiscalizar a execu¢do dos planos e programas, desenvolvidos
com recursos por ela fornecidos e a aplicacdo desses recursos;

5,7-Promover a melhoria zootécnica e o desenvolvimento dos
rebanhos equinos de sela, de servico, de esportes hipicos e de
corrida;

5,8 -Baixar instrugbes técnico-normativas regulando a importacado
de equideos das diferentes racas e espécies, tendo em vista a
melhoria zootécnica do rebanho nacional;

5,9-Estimular medidas que visem a preservacdo das racas de
equideos em extingdo;

5.10-Estabelecer normas gerais para a realizagdo de rodeios;

5,11-Fiscalizar, de acordo com a orientagao da Secretaria de
Producdo Animal, as provas zootécnicas dos equideos, realizadas
em todo o Pals.
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ATIVIDADE/ DISCRIMINACAO

6- Lei n®9.479/97- POLITICA NACIONAL DE FOMENTO A PRODUCAO
DE BORRACHA NATURAL- HEVEICULTURA

6,1-Promocdo do desenvolvimento da heveicultura nacional e gerir
a sua politica

NIVEL DE COMPETENCIA

Privat.

6,2-Subsidiar a politica agricola em termos de alternativas de apoio
a0 setor;

6,3-Efetuar estudos, diagnosticos e levantamentos estatisticos em
areas de producdo de borracha natural;

6,4Sistematizar métodos e formas de capitacdo de demandas de
pesquisas nos diversos elos da cadeia da borracha natural

6,5-Fomento a producdo de mudas enxertadas para atendimento
da demanda por pequenos produtores que utilizam recursos
proprios para implantacdo/ manutencao de seringal de cultivo;

6,6-Estimular a adocdo de novas tecnologias de beneficiamento de
borracha natural

6,7-Estabelecer de normas e padrdes de qualidade da borracha
natural;

6,8-Apoiar o treinamento e capacitacdo de produtores e técnicos;

6,9-Elaboracdo de andlises e pareceres técnicos relacionados a
heveicultura e ao setor gumifero “em geral

6,10-Proceder os trabalhos de acompanhamento, supervisao,
fiscalizacdo e auditorias demandados pelo setor.

7-OUTRAS COMPETENCIAS DERIVADAS DA LEI AGRICOLA,
ADMINISTRADAS PELO DEPROS:

7,1- O PLANO ABC

7,11- Promocao, fomento e formulacdes de politicas relativas ao
Plano ABC;

7,1,2-Supervisao, acompanhamento e avaliacao do plano;

7,1,3-Coordenacdo da Politica Nacional sobre Mudanca do Clima -
PNMC no ambito do Mapa;

7,1,4-Avaliacdo e auditoria das a¢des vinculadas ou derivadas da
PNMC no ambito do Mapa;

7,1,5-Proposicdo e coordenacao de politicas publicas vinculadas
ou derivadas da PNMC no dmbito do MAPA; e

7,1,6-Proposicdo, avaliacdo, auditoria E coordenacdo de politicas
publicas sobre sistemas produtivos de producdo agropecuaria.

7,1,7-Promover capacitacdo e treinamentos necessarios ao setor;

7,1,8-Apoio a pesquisa e a assisténcia técnica necessarias a
dindmica do programa;

7,1,9- Promocao de parcerias institucionais para a capacitagao de
multiplicadores do plano

7,1,10- Apoiar programas de desenvolvimento florestal com énfase
no ILPF;

7,1,11- Estimular formas de reaproveitamento de dejetos animais e
outras atividades produtivas.

7,2 PRODUCAO INTEGRADA AGROPECUARIA

7,2,1- Realizar o diagnostico do sistema de producdo das cadeias
agricolas,
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ATIVIDADE/ DISCRIMINAGAO

7,2,2-Indicacdo de espécies e racas animais;

NIVEL DE COMPETENCIA

Privat.
X

7,2,3-Estabelecimento de estratégias de protecdo das plantas e de
irrigacao;

X

7,2,4-Assegurar a salvaguarda do bem-estar animal;

X

7,2,5- Estabelecer profilaxias do bem-estar animal; bem
Como as normas de seu manejo e alimentacao;

7,2,6--Estabelecimento de normas gerais e de padroes de
qualidade e identidade dos produtos agropecuérios;

7,2,7-Estabelecimento dos regulamentos técnicos da producao
integrada;

7,2,8-Estabelecimento de normas especificas da Pl Brasil;

7,2,9-Desenvolvimento de estudos visando a melhoria continua
dos sistemas de producao;

7,2,10-Certificacdo voluntéria da producdo, englobando produtos e
processos;

7,2,11-Cadastro nacional de produtores e beneficiadoras em
regime de producdo integrada;

7,2,12- Disciplinar o uso de agroquimicos nas areas de produgdo;

76,2,13-Apoio a assisténcia técnica especializada em producdo
integrada;

7,2,14-Apoio a implantacdo de projetos demonstrativos em éreas
de producdo integrada;

7,2,15-Avaliacdo de conformidade da producdo integrada;

7,2,16-Melhoramento genético

7,2,17-Fiscalizacdo e auditorias sistematizadas aos projetos de
producdo integrada aprovados pelo MAPA,

7,2,18-Implantacdo de programas regionais de monitoramento de
residuos de agrotdxicos;

7,2,19- Estimular a producdo de alimentos seguros e adocdo da
rastreabilidade nas cadeias produtivas agricolas;

7.6,2,20- Apoiar o desenvolvimento das cadeias produtivas
agricolas através da capacitacdo dos agentes do agronegdcio nas
boas préticas agricolas;

7,2,21- Homologar as comissdes de assessoramento para a
producdo integrada;

7,2,22- Promover agdes voltadas para campanhas de divulgacdo
e difusdo dos programas e projetos no ambito das cadeias
produtivas, nos mercados. .

7,3 PROPRIEDADE INTELECTUAL E TECNOLOGIA DA
AGROPECUARIA

7,3,1-Fomento a pesquisa e inovagao;

7,3,2-Apoio a biotecnologia e a agricultura de precisdo;

7,3,3- Apoio a capacitacdo em propriedade intelectual e ao
empreendedorismo dos atores envolvidos;

7,3,4- Levantamento das demandas tecnoldgicas do setor
produtivo;

7,3,5- Apoio a organizacdo e articulacdo das instituicGes publicas
e particulares envolvidas na mencionada atividade em todo
territério nacional;

7,3,6-Estudos subsidiarios relativos a viabilidade e/ou adequacao
dos planos e projetos relativos a propriedade intelectual;

7,3,7-Promocédo do avango da fronteira do conhecimento cientifico
e tecnoldgico em temas estratégico para o pais;

7,3,8-Desenvolvimento de indicadores e coeficientes técnicos de
sistemas sustentaveis;

7,3,9-Consolidacado das bases cientificas e tecnologicas e
promocao da inovacdo para desenvolver a competitividade e a
sustentabilidade do agronegocio brasileiro;
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ATIVIDADE/ DISCRIMINACAO

7,3,10-Implantacdes de acOes para agregacao de valor na producéo
agropecuaria;

NIVEL DE COMPETENCIA

Privat.
X

7,3,11-Ampliacdo do capital intelectual protegido do agronegécio;

7,3,12- Promocdo e desenvolvimento das cadeias produtivas da
agroenergia;

7,3,13-Elaboracdo de estudos prospectivos, com base nas
demandas do setor;

7,3,14-Apoiar processos de implantacdo de inovacdes tecnoldgicas
visando, especialmente, o alcance aos pequenos e médios
produtores;

7,3,15- fiscalizagdo, supervisdo E avaliacdo de projetos de pesquisa
e inovacdo na agropecuaria.

7,4. INDICACAO GEOGRAFICA -IG

7,4,1-Coordenar projetos e acdes voltadas para indicacao
geografica e outros signos distintivos coletivos de produtos
agropecuarios, sobretudo, para os diferenciados em funcdo da
tradicdo, do modo de fazer ou da qualidade vinculada a origem;

7,4,2- Coordenar e implementar diagnésticos, estudos, normas e
regulamentos especificos ao tema;

7,4,3- Acompanhar as acdes de identificacdo, desenvolvimento
e fortalecimento de indicagGes geogréficas e outros signos
distintivos coletivos para produtos agropecuérios;

7,4,4-Subsidiar com parametros técnicos as negociaces
internacionais em articulacdo com a Secretaria de Relagdes
Internacionais do Agronegdcio do MAPA;

7,4,5- Estabelecer parcerias com os 6rgaos de governo e
instituicdes nacionais e internacionais, acerca de temas
relacionados aos produtos agropecuérios tradicionais, indicacoes
geograficas e outros signos distintivos coletivos, organizagao social
e produtiva e desenvolvimento territorial;

7,4,6- Apoiar a participacdo institucional do MAPA, em eventos,
reunioes técnicas, missoes, intercambios, féruns e colegiados de
interesse

7,4,7- Acompanhar, fiscalizar e auditar sistemas de controle e de
garantia para produtos tradicionais, de indicagdo geografica ou
outros signos distintivos;

7,4,8- Manter base de dados informatizada, incluindo o Sistema de
IndicacOes Geograficas e Marcas, voltado a produtos tradicionais
com qualidade vinculada a origem;

7,4,9- Orientar e acompanhar o atendimento aos requisitos
necessarios aos processos de registro;

7,4,10- Orientar e acompanhar estudos e processos tecnologicos
para melhoria da qualidade de produtos agropecuarios;

7,4,11- Orientar e acompanhar as regides e produtos agropecudrios
registrados como indicacdo geografica ou marca coletiva, para a
manutencao dos padroes especificos de qualidade, delimitacdo de
area e controle;

7,4,12-Orientar e acompanhar organizacao e fortalecimento das
cadeias produtivas agropecuérias, com abordagem local;

7,4,13-Orientar e acompanhar as acoes de identificacdo,
mapeamento, caracterizagdo e diagnostico das origens produtoras
por parte dos servidores do MAPA das DPDAGs nas SFAs do MAPA;

7,4,14- Elaborar documentos técnicos voltados para o registro e o
controle de produtos de indicagdo geografica;

7,4,15- Emitir instrumento oficial de delimitacdo da area geografica
delG;

7,4,16- Organizar cursos, capacitagoes, treinamentos e eventos
(reunides técnicas, seminarios, oficinas, simposios) sobre produtos
tradicionais vinculados a origem, indica¢Oes geogréficas e outros
signos distintivos coletivos; e
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ATIVIDADE/ DISCRIMINAGAO

7,4,17- Elaborar subsidios técnicos especificos, manuais e material
técnico-informativo sobre produtos tradicionais vinculados a
origem, indicacoes geograficas e outros signos distintivos coletivos.

NIVEL DE COMPETENCIA

Privat.
X

7.5 AGRICULTURA IRRIGADA

7,5,1-Coordenar, acompanhar e orientar quanto a ao uso adequado
dos métodos e sistemas de irrigacdo e drenagem de conformidade
com as peculiaridades locais e regionais e os requisitos fenolégicos
e edafo-climéticos das culturas;

7,5,2-Promover e desenvolver estratégias para o desenvolvimento
sustentavel da agricultura por meio da irrigacdo e da drenagem;

7,5,3- Estabelecer aces e estratégias para minimizar os riscos
inerentes as atividades agropecuarias, mormente nas regides
sujeitas a maior incidéncia de adversidades climéticas;

7,5,4-Fazer levantamentos estatisticos sobre a agricultura irrigada
no pals, considerando a area sob irrigacdo, método e sistemas
utilizados, producdo, produtividade, eficiéncia e culturas;

7,5,5- Apoiar estudos e pesquisas relacionados a agricultura
irrigada;

7,5,6- Acompanhar, elaborar relatérios e avaliar os Planos
plurianuais referentes a agricultura irrigada, naqueles objetivos,
metas e iniciativas de responsabilidade do MAPA.

7,5,7- Estabelecer acdes para incentivos a participacdo da iniciativa
privada nos projetos voltados para agricultura irrigada

7,5,8- Estabelecer agdes preventivas e emergenciais para combate
aos efeitos da seca, no que tange a utilizacdo dos recursos hidricos
e solos.

7,5,9 - Manter articulagdes com instituicoes pUblicas e privadas
para a execucdo de programas, projetos, acoes e atividades
referentes a agricultura irrigada;

7,5,10- Elaborar e normas e procedimentos relativos a agricultura
irrigada e drenagem agricola;

7,5,11-Propor ado¢do de medidas para manejo sustentavel dos
solos e dos recursos hidricos destinados a agricultura irrigada

7,5,120- Propor alternativas que promovam a integracdo da politica
agricola com as politicas setoriais de recursos hidricos, do meio
ambiente, da energia, do desenvolvimento agrario, do saneamento
ambiental, e outras afins a agricultura irrigada e seus respectivos
planos, programas, projetos e atividades;

7,5,13Estabelecer critérios e prioridades que objetivem ordenar as
politicas de irrigacdo e drenagem;

7,5,14-Elaborar estudos subsidiarios & formulacdo da politica
agricola no que se refere ao crédito e incentivos para a agricultura
irrigada;

7,5,15- Definir e implementar de linhas de acdo, para o
atendimento das especificidades locais e regionais;

7,5,16- Apoiar a qualificacdo técnica de agentes do setor
agropecudrio em agricultura irrigada; e

7,5,17-Elaborar subsidios técnicos para participacdo em féruns
sobre irrigacdo e drenagem agricola.

7,5,18-- Analisar, acompanhar e avaliar os convénios e termos de
execucdo descentralizada e outros da espécie.

7,5 19- Fiscalizacdo de convénios, contratos e TEDS relacionados
ao setor
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16. Agricultura familiar

16.1. Contextuacao da agricultura familiar

O agricultor familiar tem uma relagdo muito préxima com a terra, com o seu local de trabalho e moradia. A
producdo é equilibrada entre os alimentos destinados a subsisténcia da familia e os vendidos ao mercado.

De forma diferente das grandes propriedades, que geralmente se concentram na monocultura, os
empreendimentos familiares produzem uma diversidade maior de culturas, o que pode gerar impacto
positivo na qualidade dos produtos.

Segundo a Organizacao das Na¢des Unidas (ONU), mais de 80% de todos os alimentos produzidos no
mundo tem como origem propriedades familiares. Em reconhecimento a essa importancia, a ONU
decretou que a década de 2019 e 2028 sera dedicada a agricultura familiar e estabelece uma série de
acOes para fomentar essa pratica.

No Brasil, o Censo Agricola do IBGE indica que a agricultura familiar é a base econdmica de 90% dos
municipios do pais com até 20 mil habitantes, com uma producao diversificada de grdos, proteinas animal
e vegetal, frutas, verduras e legumes.

Os Agricultores familiares tém importancia tanto para o abastecimento do mercado interno, quanto para
o controle dainflacdo dos alimentos do Brasil. Produzindo cerca de 70% do feijdo, 34% do arroz, 87% da
mandioca, 60% da producdo do leite, 59% do rebanho suino, 50% das aves e 30% dos bovinos.

Sao trés as caracteristicas essenciais que definem a agricultura familiar brasileira: a) a gestdo da unidade
produtiva e osinvestimentos nela realizados sdo executados porindividuos que mantém entre si lacos de
parentesco ou de matrimdnio; b) a maior parte do trabalho é igualmente proporcionado pelos membros
dafamilia; e ) a propriedade dos meios de producdo (embora nem sempre a terra) pertence a familia, e
em seu interior que se efetua sua transmissdo em caso de falecimento ou aposentadoria dos responsaveis
pela unidade produtiva (FAO/INCRA, 1996).

Aagricultura familiar é, a0 mesmo tempo, unidade de producao, de consumo e de reproducao e, portanto,
funciona mediante uma légica de producdo combinada de valores de uso e de mercadorias, objetivando
sua reproducdo. Obviamente, se trata de uma légica diferente daquela que impulsiona a agricultura
capitalista. Dados da FAO/INCRA ddo conta de que os 4.140.000 estabelecimentos rurais familiares
correspondem a 85,2% do total de estabelecimentos rurais existentes no Brasil e contribuem com 38,0%
do Valor Bruto da Producdo, mas ocupam tdo somente 30,5% da area total. Chama a atencdo que 44,1%
desses estabelecimentos familiares sao considerados “pouco integrados ao mercado”, enquanto apenas
19,3% sdo citados como “muito integrados ao mercado”.

Mais grave, entretanto, é a constatacdo de que 39,4% dos estabelecimentos rurais familiares do pafs
“praticamente ndo tém renda”, sendo que a maior parte deles esta situada na regido Nordeste.

No Quadro 1 se apresentam algumas informagdes relativas aos Agricultores no Brasil, permitindo uma
visualizacdo da diferenciacdo social e determinadas caracteristicas de 5 distintos grupos de agricultores.
Cabe destacar que especialmente os agricultores que pertencem aos Grupos 4 e 5 tém pequena ou nula
participacdo no mercado, ademais de receberem pouca ou nenhuma assisténcia técnica; grande parte
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desses agricultores apresenta enormes dificuldades para acessar politicas publicas, a exemplo do crédito
rural.

16.2. Agricultores no brasil: diferenciacdo e caracteristicas

Grupo 1

Agricultores empresariais e patronais

Demandam financiamento acima de RS 50.000,00 por ano
Maior parte da producdo se destina a exportacao (commodities)

Grupo 2

Grupo em transicdo de agricultores familiares em diregdo a agricultores patronais
Produzem commodities e outros cultivos especializados

participam na exportacdo e mercado interno

Demandam financiamento para investimento de aproximadamente RS 40.000,00 por ano
Grupo 3
1.400.000 unidades familiares de producao

Sdo os mais capitalizados e melhor estruturados
Maior participacdo no mercado

Grande participacdo na producdo de alimentos

Respondem por 80% do VBP agricola de base familiar

Grupo 4

850.000 unidades familiares de producao

Pouca insercdo nos mercados

Baixa capitalizacao

Respondem por 10% do VBP agricola de base familiar
Pouca assisténcia técnica e capacitacao

Grandes dificuldades de acesso ao crédito rural
Grupo 5

1.900.000 unidades familiares de producdo

pouca ou nenhuma renda

Respondem por 10% do VBP agricola de base familiar

Baixa ou nula participacdo no mercado

Grandes dificuldades para acessar ao crédito rural e a outras politicas publicas
Producdo principalmente para autoconsumo

Renda por aposentadoria, venda de mao-de-obra

Maior parte deste grupo esté no regido Nordeste

Fonte- FAO/INCRA

16.3. Consideracoes e observacoes

Aagricultura moderna esté baseada na ciéncia, em que o desenvolvimento tecnolégico é o seu fundamento.
Toda tecnologia deve relacionar-se com o meio ambiente ai incluido os agricultores, trabalhadores e
consumidores.

5
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E mais, agricultura moderna baseia suas decisdes em informacdes de mercados, e ndo na necessidade
de alimentar a familia do agricultor. O processo de decisdo é complexo. Com a agroindUstria o agricultor
é influenciado, ou mesmo dominado pela indUstria.

Alids, é a agroindUstria- que processa os produtos e fabrica os insumos modernos, sendo um componente
dos mais importante da agricultura moderna.

O pequeno agricultor familiar carece de assisténcia técnica adequada e defesa sanitéria. Em consequéncia,
os agricultores compram insumos de ma qualidade; e vendem produtos que podem afetar a salide dos
consumidores.

N&o restam dlvidas que, através de uma visdo de cadeia agroprodutiva, possa se viabilizar uma rede
agropecuaria e agroindustrial competitiva e integrada que se apodera, sistematicamente, pequenos, médios
e grandes agricultores. Uma rede que lhes ofereca articuladamente acesso ao capital, aos mercados, a
tecnologia, a qualidade e aos consumidores.

A cadeia agroprodutiva mais bem-sucedida do Brasil, definida como tal ha 35 anos, é a cadeia avicola.
Nesta, pequenos, médios e grandes empresarios através do denominado modelo integrado, obtiveram
0 mais expressivo sucesso agricola do Pais. Integragdo sistémica e foco nos mercados interno e externo
foi o mais bem-sucedido caminho percorrido.

Agricultura familiar, agricultura patronal e assentamentos sdo categorias politicas e ndo categorias
economicas. Deixam muito a desejar quando se busca a prosperidade. Essas classificacOes estdo associadas
a uma visao de Estado superada e sdo intrinsecamente paternalistas.

Afalta de maiores investimentos em capital humano na agricultura é fator limitante para que pequenos
agricultores sejam capazes de absorver a tecnologia disponivel, mesmo quando esta vem na forma de
sementes melhoradas e melhores tratos culturais e, portanto, neutra em relacdo ao porte do produtor.
Este fato ressalta a imperiosa necessidade de discutir a probleméatica do desenvolvimento rural, como
principal fator limitante do crescimento setorial

S6 existe um conceito com possibilidade de éxito e de retorno para o dinheiro pUblico aplicado no pequeno
agricultor: “empresarizar” o homem integrado-o em rede de pequenas, médias e grandes empresas sob a
6tica da qualidade e da competitividade. Tendo-se como alvo o mercado e ndo o governo, num cenario
social onde a transferéncia eficaz de bens publicos produza uma qualidade de vida.

Na agricultura, ndo ha como fugir de ciclos biolégicos tampouco dos ciclos negociais. Ndo ha fugir
das cadeias Agroprodutivas. Portanto, o agricultor familiar s6 sobrevivera se for empresario eficiente e
mercadologicamente orientado dentro de uma cadeia agroprodutiva.

Ele precisa produzir para atender as necessidades de um mercado que cada vez mais exige qualidade e
preco varidveis dependentes da tecnologia e marca certificada. Sem isso, o pequeno produtor rural esta
fora do mundo dos negécios.

Todas as pesquisas sobre o desempenho de produtos agricolas nos proximos anos abordam a questdo da
ascensdo irrefreavel da marca certificada para satisfazer e dar garantias aos consumidores de alimentos.
Isso s6 é possivel dentro da dindmica da cadeia agroprodutiva que aproxima organizadamente a oferta rural
dademanda urbana e que, através de seus mecanismos de distribuicdo, impede a acao do intermediario.
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16.4. Amparo legal: Lei agricola - 8.171/91

Artigo 3° X: Prestar apoio institucional ao produtor rural, com prioridade para atendimento ao
pequeno agricultor e sua familia.

16.5. Macro objetivo

Promover a valorizacdo do pequeno produtor rural com a participacdo do poder publico e das comunidades,
por meio do desenvolvimento local integrado. Isso significa, integrar agdes de reestruturacao e regularizacdo
fundidria, promogdo da agricultura familiar, assisténcia técnica, infraestrutura fisica e acesso aos servigos
sociais basicos, para proporcionar condi¢des de competicdo no mercado e melhorar a qualidade de vida
no campo.

16.6. Diretrizes

I.  Viabilizar o agronegdcio familiar, mediante o desenvolvimento rural integrado: Integracdo da
agricultura com os demais setores econémicos, como a agroindustria, o comércio, o turismo, meio
ambiente, etc.

Il.  Dar continuidade a reforma agraria com o desenvolvimento de novos modelos de reestruturacdo
fundiaria: Fortalecimento das economias rurais; reconhecimento dos espagos rurais como estratégicos
para enfrentar as crises alimentar, energéticas e ambiental.

I1I. Promover a emancipacao dos assentamentos rurais.

IV.  ApoiarapequenaagroindUstria com treinamento, certificagdo, qualificacdo e incentivo a sua insercdo
na cadeia produtiva, para ampliar a competitividade da agricultura familiar no agronegécio.

16.7. Aspectos focais

Os agricultores familiares que se propdem a deixar a agricultura de subsisténcia, passam a conviver com
asregras do mercado. Ai a competitividade é muito forte, onde s6 produzir ndo basta; torna-se necessario
produzir e vender. Os requisitos de qualidade, a logistica de distribuicdo e o cumprimento dos contratos
sao novidades que demandam tempo para adaptacao deste contingente de produtores.

A organizacao independente dos produtores tem demonstrado ser o melhor meio para vencer estes
obstaculos, logicamente com o apoio de entidades governamentais via descentralizacdo, desburocratizacao,
e politicas objetivando estimulos financeiros a longo prazo. Neste sentido, para que se viabilize definitivamente
essa vocacao, a experiéncia tem demostrado a necessidade de vencer algumas dificuldades como:

. Acesso aos mercados;

. Controle fitossanitario;

. Controle de qualidade, envolvendo padronizacao e classificacao;
. Processamento;

. Transporte; e
. Tecnologia.

61



16.8. Observacgoes gerais

A politica agricola precisa estimular, objetivamente o desenvolvimento e modernizacdo da agricultura
familiar. Isso passa, necessariamente pela incorporacao das tecnologias modernas a este contingente
de agricultores. Essa agricultura moderna é muito semelhante a indUstria; ou seja, fortemente vinculada
ao mercado de produtos e insumos e ao mercado externo.

Com efeito, a agricultura moderna é muito afetada pelas politicas macroecondmicas, em que a instabilidade
dos precos, taxa de juros, politicas de exportacao e taxas de cambio, séo alguns exemplos que influenciam
profundamente o seu desempenho. Dessa forma, quando se trata de pequenos agricultores familiares,
ndo se pode abrir maos de determinadas a¢des de governo, como investimento e assisténcia técnica e
extensdo rural, pesquisa agricola e crédito rural.

Cabem, ainda outras acdes como: infraestrutura; informacoes de mercado; apoio a programas como o
de irrigacdo; financiamento a aquisicdo de calcario e adubos quimicos; conservacdo e recuperagao de
solos; e a conservacdo dos recursos naturais.

No que diz respeito a reforma agréria ela deve ser prioritéria no Nordeste e executada em nivel de
assentamentos, pelas associacOes de agricultores.

Ndo obstante o aqui exposto, a experiéncia vem revelando que o pequeno agricultor familiar pode
contribuir de forma objetiva para o fortalecimento da agricultura e a agroindUstria e potencializar mais
ainda a producdo de alimentos, mesmo a despeito da deficiéncia nos incentivos destinados a sua
atividade agricola.

Entende-se que com um bom apoio de assisténcia técnica e defesa sanitaria o agricultor familiar pode
absorver técnicas mais sofisticadas de administracdo de sua atividade produtiva e assim tornar-se um
agricultor bem-sucedido, principalmente se trabalhar em diferentes formas de cooperativismo; englobando
a producdo, o processamento e a comercializacao.

Da parte do poder PUblico, esse necessita desenvolver algumas op¢des como:

R Estabelecer um programa para modernizar a pequena agricultura em nivel de pequenos agricultores;

Il.  Fortalecimento da politica agricola e sua administracdo: precos minimos, administracdo de estoques-
aquisicao, manejo e vendas,

IIl.  Aprimorar a Politica de crédito rural e a comercial

17. Diretrizes para as politicas publicas de
desenvolvimento rural sustentavel (extraido do
CNDRS/2002)

O desenvolvimento rural tem por finalidade assegurar a digna existéncia e a qualidade de vida sadia aos
que que habitam o campo com fins agropecuario, de conformidade com os ditames da justica social e
da preservacdo da natureza para as presentes e futuras geracdes. Deve conservar e realimentar sua fonte
de recursos naturais, promovendo, simultaneamente, a justa distribuicao dos beneficios alcancados.
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As politicas de desenvolvimento rural da Unido, Estados e Municipios estdo associadas a cinco principios
constitucionais da atividade econdmica: i) busca do pleno emprego; 2) defesa do meio ambiente; iii)
reducdo das desigualdades regionais e sociais; iv) funcao social da propriedade; e v) tratamento especial
a produtores e empresas brasileiras de pequeno porte.

A Unido, Estados e Municipios promoverdo o Desenvolvimento Rural mediante: I) Incentivos a diversificacao
da atividade econdmica, relacionada aos sistemas produtivos do setor agropecuério; Il) incentivo a
participagdo local no zoneamento ecolégico-econémico; 1) incentivo ao surgimento de articulagdes
locais participativas; IV) incentivo a valorizacdo da Biodiversidade; V) incentivo ao fortalecimento das
empresas de carater familiar; VI) incentivo a reducdo das desigualdades.

O apoio e a ajuda da Unido as articulacGes intermunicipais devem ser seletivas, restringindo-se aos
melhores projetos de a¢ces locais de desenvolvimento rural sustentavel, devendo os demais buscar apoio
nos Estados. Devem ter carater contratual, pois as acdes locais de desenvolvimento rural, corresponderdo
a compromissos assumidos com a coletividade.

As politicas de Desenvolvimento Rural da Unido e dos Estados deverdo integrar as seguintes dimensdes das
acoes governamentais: I) Educacao, capacitacdo e profissionalizacdo; I1) Assisténcia Técnica e extensdo rural
integrada as redes de Pesquisa; Il) Manejo dos recursos naturais das microbacias hidrografica; IV) Saude;
V) Habitacdo; VI) Infraestrutura e servicos; VII) Crédito; VIII) Seguro; IX) Cooperativismo e Associativismo;
X) Comercializacao.

As acoes de desenvolvimento rural serdo descentralizadas, priorizando as organizacdes e atores locais,
a partir de diretrizes basicas definidas pela Unido e Estados.

18. Monitoria e avaliacao

Asfuncoes relacionadas a monitoria e avaliacdo sao distintas, porem complementares, em que a monitoria
se consubstancia no fornecimento de informagdes e, 0 seu uso permite que se avalie o andamento da
implantacdo e que se tome decisdes oportunas, de forma a assegurar que o desenvolvimento ou o
progresso sejam mantidos de acordo com a programacdo. A monitoria determina se os insumos do
projeto estdo sendo distribuidos e se estdo sendo empregados conforme a programacao estabelecida e
se estdo tendo os efeitos planejados.

Aavaliacdo estima os efeitos globais dos projetos, tanto os pretendidos como os nao pretendidos e seus
impactos. Ela envolve comparacdes que requerem informacoes externas do projeto, quer em tempo,
area ou populacdo. Ela ird valer-se dos dados gerados pelo sistema de monitoria para ajudar a explicar
as tendéncias dos efeitos e dos impactos dos projetos.

Os projetos rurais e agricolas abrangem uma grande variedade de tipos de empreendimentos. Entretanto,
ha aspectos comuns para os quais podem ser desenvolvidos os principios de monitoria e avaliacdo,
conforme se segue:

I O objetivo imediato é fornecer os insumos que sdo necessarios para atingir o desenvolvimento rural;

Il.  Oimpacto é geralmente atingido criando-se impeto de alterar os padrdes de cultivo ou a resposta
dos agricultores as dificuldades encontradas, de forma a minimiza-las;
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IIl.  Amaioria dos beneficidrios que se pretende alcancar sdo pequenos agricultores da area ou regido- no
caso de projetos de desenvolvimento rural, em termos relativos, mas se aplica também a diferentes
projetos agricolas. Uma mudanca geral em nivel de comunidade é também considerada;

IV.  Embora o pacote tecnoldgico fornecido possa ser demonstrado, tanto experimentalmente quanto
em termos de experiéncia, em outras areas a reacdo dos receptores num determinado caso, nem
sempre pode ser prevista com precisao antes da implantacao do projeto; e

V. Oimpacto pretendido pode ser afetado, a curto prazo, por fendémenos naturais ou artificiais externos
ao controle da administracdo do projeto, com consequéncias maiores que o préprio projeto.

Entendendo-se os objetivos dos projetos como uma sequéncia, pode-se melhor distinguir as fungdes de
monitoria e avaliagdo, conforme a seguir:

a.  Oobjetivoimediato é fornecer osinsumos que sdo necessarios para atingir o desenvolvimento rural.
b.  Espera-se que o uso dessesinsumos resulte em producado por parte dos beneficiarios dos projetos.

Nesse caso, os insumos podem ser fornecidos em termos de infraestrutura fisica, como p.ex. sistema de
irrigacdo ou estrutura de armazéns, que os beneficiarios devem ser estimulados a adotar, ou a prestacéo
de servicos, tais como crédito, recuperacao de estradas rurais, uso de fertilizantes e defensivos agricolas,
armazenagem d’agua (barragens, acudes), assisténcia médica, etc.

c.  Essaproducdoird, porsua vez, gerar efeitos entre a populagdo visada.

Por exemplo: comumente o efeito serd uma mudanca nos niveis de renda e de despesa, mas pode-se,
também, esperar consequéncia no setor salde e outras de carater social.

d.  Esses efeitos causarao impactos na vida social e econémica na comunidade rural.

Isso, como resultado do melhoramento das rendas outros servicos poderdo ser desenvolvidos, na area,
propiciando sua multiplicagao e criando oportunidades de emprego.

Os efeitos e os impactos se confundem entre si; a diferenca é, principalmente saber o tempo, escala e
abrangéncia. Na linha de entendimento, os efeitos os efeitos se fazem visiveis em pouco tempo, aplicam-se
aos beneficiarios diretos e vao se relacionar a aspecto especificos da atividade rural. Ja o impacto mede
o resultado total final, levando-se em consideracdo os efeitos diretos e indiretos, e permite a difusdo e a
replicacdo que produzem mudancas na comunidade como um todo.

Os sistemas de monitoria e avaliagdo devem ser projetados de forma a refletir a realizagao dos objetivos
do projeto, conforme definido em metas a serem cumpridas no futuro. Efetivamente, os sistemas de
monitoria e avaliagdo sdo imprescindiveis para a boa pratica administrativa e a eficiéncia de gestdo,
sendo, portanto, parte integrante da administracdo diéria.
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19. Politica agricola e sua importancia

19.1. Consideracoes

“Entende-se por politica agricola uma série de medidas modificadoras da instituicdo rural que tem por
objetivo melhorar o nivel da vida rural. Estas instituices incluem direito de posse e transmissdo de direito
sobre a terra, distribuicdo de retornos da terra entre proprietdrios e ndo proprietdrios, suprimento de crédito
agropecudrio, impostos territoriais e sobre a produgéo agropecudria, conservagéo e desenvolvimento de
recursos naturais, comercializacdo de produtos primdrios, educagdo, extens@o e pesquisa agropecudrias
e promogdo de servicos de saude e bem-estar rural.” (BRANDT, 1979)

A Constituicdo Federal de 1988, notadamente no Titulo Il que trata “Da Organizacdo do Estado”, o preceito
insculpido no inciso VIII, do seu Art. 23 dispde competir a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios, de fomentar a atividade agropecuaria e organizar o abastecimento alimentar.

Com tais encargos, os entes da federagdo, podem e devem ser proativos nessa delegacao constitucional,
ja que fomentar e organizar apontam para uma verdadeira retroalimentacdo da agdo, pois ao tempo
em que o Estado fomenta a atividade, dela se serve para promover a estabilidade social via adequada
organizacdo do abastecimento alimentar.

A Politica Agricola propriamente dita, esta estabelecida no Art 187 da Carta Magna que dispde:

A politica agricola serd planejada e executada na forma da lei, com a participagdo efetiva do setor de
produgdo, envolvendo produtores e trabalhadores rurais, bem como dos setores de comercializacdo,
de armazenamento e de transportes, levando em conta, especialmente:

I - Os instrumentos crediticios e fiscais;

I - Os pregcos compativeis com os custos de produgdo e a garantia de comercializagGo;

Il - O incentivo a pesquisa e a tecnologia;

IV - A assisténcia técnica e extensdo rural;

V- O sequro agricola;

VI - O cooperativismo,

Vil - A eletrificacdo rural e irrigacdo;

VIl - A habitacdo para o trabalhador rural.

§ 1°Incluem-se no planejamento agricola as atividades agro-industriais, agropecudrias, pesqueiras
e florestars.

§ 2° Serdo compatibilizadas as a¢bes de politica agricola e de reforma agrdria.

No tocante a legislacdo infraconstitucional, a Lei 4.504/64 que trata do Estatuto da Terra, definiu a Politica
Agricolanostermos do seu artigo 1° e § 2°: Entende-se por Politica Agricola o conjunto de providéncias de
amparo a propriedade daterra, que se destinem a orientar, no interesse da economia rural, as atividades
agropecuarias, seja no sentido de garantir-lhes o pleno emprego, seja no de harmoniza-las com o processo
de industrializacdo do Pais.

A Politica Agricola encontra sua disciplina tragada pela Lei n® 8.171/91, conhecida como Lei Agricola,

onde estdo fixados os fundamentos, definidos os objetivos e as competéncias institucionais, bem como
previstos os recursos e indicadas suas acoes e instrumentos de realizacao.
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Ainda nostermosda Lei8171/91 - a atividade agricola que a politica se propde assistir envolve a produgdo,
0 processamento e a comercializacdo dos produtos, subprodutos e derivados, servicos e insumos agricolas,
pecuarios, pesqueiros e florestais, cujos fundamentos estdo lancados sob seis pressupostos basicos:

R (i) que a atividade agricola, ao se valer dos recursos naturais, deles deve fazer uso segundo as normas
e principios de interesse publico, e que a propriedade cumpra sua funcao social e economica;

Il. (i) que o setor agricola tem um campo de compreensdo definido, ndo obstante a norma nao seja
exaustiva na sua definicao;

IIl. (i) que, na qualidade atividade econémica, a agricultura deve assegurar rentabilidade aos que a
ela se dediquem;

IV.  (iv) que o abastecimento alimentar ¢ garantidor da tranquilidade social, da ordem publica e do
desenvolvimento econdmico-social;

V. (v)queaproducdo agricola ocorre em ambientes rurais das mais variadas estruturas e condicées; e

VI.  (vi) que o desenvolvimento agricola deve proporcionar vida digna ao homem do campo.

Para que os objetivos da Politica Agricola sejam alcancados, a Lei Agricola estabelece em seu art.4° 19
acdes e instrumentos que o Estado tem ao seu alcance para direcionar sua atuacdo, dentre 0s quais 0s
cabe destacar:

I.  ocréditorural;

Il.  oseguro agricola;

IIl.  agarantia da atividade agropecuéria;
IV.  atributacao;

V.  apesquisa;

VI.  adefesaagropecudria;

VIl. o associativismo e cooperativismo; e
VIII. o crédito fundiério.

19.2. Outros instrumentos da politica agricola
19.2.1. Crédito Rural

Abrange todos os recursos destinados ao custeio e ao investimento no setor.
Existem diferentes modalidades de crédito rural.

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), por exemplo, é voltado para o
pequeno produtor.

Os recursos também podem serinvestidos em diferentes instituicdes financeiras, como bancos privados
e publicos, além de cooperativas de crédito.

19.2.2. Zoneamento Agricola

O zoneamento agricola é um instrumento regido pelo Decreto n®9.841, de 18 de junho de 2019, que visa
a minimizar os riscos na agricultura, principalmente referentes as questdes climaticas.

Alideia é que, com esses estudos, os produtores consigam encontrar as condi¢des ideais de plantio para
ter um melhor aproveitamento nas colheitas.

66



Atualmente, sdo feitos levantamentos em todos os estados do pais de mais de 40 culturas diferentes.
19.2.3. Seguro Rural

O seguro rural é uma apélice que minimiza as perdas produtivas e permite recuperar parte do que foi
investido na lavoura.

O Programa de Subvencdo ao Prémio do Seguro Rural (PSR), por exemplo, ajuda o agricultor a fazer seu
plantio com custo reduzido, através de subsidios do governo federal.

Para contratar o servico, o interessado deve procurar uma seguradora habilitada pelo Mapa e escolher o
tipo de cobertura desejada.

Vale ressaltar que, se o produtor ja tiver outros seguros publicos para agricultores, como o Proagro ou
Proagro Mais, com cobertura para determinada lavoura, ele precisa escolher uma diferente para o seu PSR.

Porexemplo, ele ndo pode ter dois seguros para sua plantagao de trigo, por exemplo, mas pode ter uma
cobertura para trigo e outra para soja.

Comercializacdo E Abastecimento

Dois dos principais compromissos do Mapa para assegurar a politica agricola nacional séo a comercializacao
e 0 abastecimento.

Para isso, a instituicao avalia, a cada nova safra, a sua Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM).
O proposito é garantir a seguranca alimentar e a eficaz comercializacdo dos produtos agropecuarios.
A comercializagdo e o abastecimento dessas commodities também estdo protegidos por meio de uma
série de mecanismos que o ministério aplica, como por exemplo o financiamento de estocagem, a

equiparacdo de custos e precos e a negociacao de estoque publicos.

Muitos ndo sabem, mas é possivel comprar produtos agricolas excedentes em leildes eletronicos fiscalizados
pelo governo e ajudar pequenos agricultores.

Para quem quer acompanhar avariacao de preco das principais commodities no Brasil e outros mercados,
além davariagdo cambial, basta acessar o Relatério Semanal, atualizado todas as segundas-feiras no site
do Mapa.

Como forma de apoio a comercializagao dos produtos agricolas, o governo também entrega prémios
financeiros aos agricultores, como por exemplo o Prémio para Escoamento de Produtos (PEP) e o Prémio
de Equalizagdo pago ao Produtor (Pepro).

19.2.4. Programas Especiais De Fomento Setorial
Sdo aquelas iniciativas pontuais que visam a contribuir para o desenvolvimento da agropecuaria, mas

que ndo se encaixam em nenhum dos outros instrumentos dos planos de politica agricola, pois tém um
carater mais local.
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F 0 caso, por exemplo, da construcdo de moradias populares em uma propriedade rural em Manaus ou
a mecanizacdo de uma lavoura de cana de aclcar no interior do Para.

19.3. Instrumentos administrados pela Conab

19.3.1. Aquisicao do Governo Federal (AGF)

F um instrumento da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) que visa apoiar produtores rurais,
agricultores familiares e/ou suas cooperativas, por meio da aquisigdo de produtos, realizada quando o
preco de mercado estiver abaixo do preco minimo estabelecido para a safra vigente de qualquer produto
da pauta da PGPM, condicionada ao repasse pelo Tesouro Nacional dos recursos para a operacionalizacao
das aquisicoes

O que é: aquisicdo direta de produtos da pauta da PGPM.

Execucdo: operada quando o preco de mercado estiver abaixo do minimo fixado.

Beneficiarios: produtor rural, produtor da agricultura familiar e/ou suas cooperativas.

Limites: da producdo, das normas e de recursos.

Como deve estar o produto: limpo, seco, nos padrdes e depositado em armazém credenciado.

19.3.2. O Contrato de Opcao de Venda Publico- COV

F uma modalidade de seguro de precos que dd ao produtor rural e/ou sua cooperativa o direito - mas n&o
a obrigacdo - de vender seu produto para o governo, numa data futura, a um preco previamente fixado
e faz parte da Politica de Garantia de Precos Minimos do Governo Federal (PGPM). Essa modalidade é
lancada quando o mercado estd abaixo ou com tendéncia a alcancar valor menor que o prego minimo
e 0 governo tem interesse de sinalizar preco futuro para o mercado.

O que é: seguro de preco para data futura, da o direito, mas ndo a obrigacdo do produtor rural de vender
ao Governo Federal.

Lancamento: quando o Governo tem interesse em sinalizar precos melhores para o futuro.
Beneficiarios: produtor rural e/ou suas cooperativas que serdo os titulares dos contratos.
19.3.3. Financiamento Especial para Estocagem de Produtos Agropecuarios (FEE)

Objetivo: financiar o armazenamento e a conservacao dos produtos agropecudrios, visando a comercializacao
em melhores condicdes de mercado.

Beneficiarios: produtores rurais e suas cooperativas de producao agropecuaria, bem como os produtores
de sementes registrados no 6rgdo da administracdo publica federal responsavel.

Saiba mais sobre o FEE acessando o Manual do Crédito Rural (MCR) capitulo “Operacées”, secao “Créditos
de Comercializacao”.
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19.3.4.Financiamento para Garantia de Precos ao Produtor -FGPP

Objetivo: visa permitir aos produtores rurais a venda de sua producdo por valor ndo inferior ao preco
minimo, para os produtos amparados pela PGPM, ou ao preco de referéncia fixado para os produtos
constantes do MCR.

Beneficiarios: Cooperativas de Produtores Rurais nas atividades de beneficiamento ou industrializacdo,
beneficiadores, agroindUstrias, cerealistas, avicultores de corte e suinocultores independentes (ndo
integrados).

19.3.5. Prémio para o escoamento do produto (PEP)

O Prémio para Escoamento de Produto (PEP) é uma subvencdo econdmica concedida aqueles que se
disponham a adquirir o produto indicado pelo Governo Federal, diretamente do produtor rural e/ou
cooperativa, pelo valor do preco minimo fixado e faz parte da Politica de Garantia de Precos Minimos do
Governo Federal (PGPM). Esse instrumento é lancado quando o preco de mercado de um determinado
produto esta abaixo do Preco Minimo.

O participante deve seguir as condigdes estabelecidas no aviso, divulgado com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias Uteis em relacdo a data do leildo, que é realizado por meio do Sistema de Comercializacdo
Eletronica da Conab (Siscoe).

Apds o leildo o arrematante deve observar rigorosamente as condi¢des e as datas estabelecidas no aviso
especifico, efetuar o pagamento correspondente a quantidade arrematada, na conta corrente do produtor
rural e/ou sua cooperativa e apresentar na Conab os documentos estabelecidos no aviso especifico. O

arrematante recebera o prémio apos a apresentagdo completa e correta dos documentos comprovando
a colocacao do produto na regido de destino e na forma constante do aviso.

O que é: subvencdo econdmica para escoamento de produto do local de producdo para o de consumo.
Lancamento: quando o preco de mercado estiver abaixo do minimo.

Beneficiarios: aqueles que se disponham a adquirir o produto indicado pelo Governo Federal, diretamente
do produtor rural e/ou cooperativa

Selecdo do beneficiario: através de leildo publico em bolsas de cereais/mercadorias.

Obrigacdo: pagar o preco minimo e escoar o produto, recebendo o bonus para tal.

19.3.6. O Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural (Pepro)

F uma subvencdo econdmica concedida ao produtor rural ou cooperativa de produtores rurais e faz parte
da Politica de Garantia de Pregos Minimos do Governo Federal (PGPM). O Pepro é langado quando o preco
de mercado de um determinado produto esté abaixo do Preco Minimo, objetivando promover a garantia
derendaao produtor rural. O produtor rural e/ou sua cooperativa que desejam participar devem seguir as
condicdes estabelecidas no aviso, divulgado com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis em relacao

a data do leildo, que é realizado por meio do Sistema de Comercializacao Eletronica da Conab (Siscoe).

O que é: subvencdo econdmica para escoamento de produto do local de producdo para o de consumo.
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Lancamento: quando o preco de mercado estiver abaixo do minimo.
Beneficiarios: produtores agricolas/cooperativas.
Selecdo do beneficiario: através de leildo publico em bolsas de cereais/mercadorias.

Obrigacdo: pagar o preco minimo e escoar o produto, recebendo o bonus para tal.19.3.7-prémio de risco
para aquisicao de produto agricola oriundo de contrato de opgdo de venda privado (PROP)

O Prop é uma subvengdo economica (prémio) concedida em leildo publico ao segmento consumidor
que se dispde a adquirir (em data futura) determinado produto diretamente de produtores e/ou suas
cooperativas, pelo preco de exercicio fixado e nas Unidades da Federacdo estabelecidas pelo governo,
utilizando-se paraisso do lancamento, em leilao privado, de contrato privado de opcao de venda. Nesse
sentido, a operacdo é composta por dois leildes. No primeiro, é leiloada a subvencdo econdmica ao
segmento consumidor e no segundo, sao leiloados os contratos privados de op¢ao de venda.

19.3.8. Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produtos da

Sociobiodiversidade (PGPM-Bio)

A Politica de Garantia de Pregos Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidade (PGPM-Bio) garante
um prego minimo para 17 produtos extrativistas que ajudam na conservacao dos biomas brasileiros: acaf,
andiroba, babacu, baru, borracha extrativa, buriti, cacau extrativo, castanha-do-brasil, jucara, macauba,
mangaba, murumuru, pequi, piacava, pinhdo, pirarucu de manejo e umbu. Como forma de novas insercoes
nesta pauta, estudos estdo sendo elaborados, no intuito de se incluir novos produtos, tais como o licuri,
a fava dantas e dentre outros.

A PGPM-Bio objetiva fomentar a protecao ao meio ambiente, contribuir com a reducdo do desmatamento,
como forma de minimizar os efeitos das mudancas climéticas, garantido, inclusive, renda as populac¢des que
possuem formas préprias de organizacdo social, que ocupam e usam territérios e recursos naturais como
condicdo para sua reproducao cultural, social, religiosa, ancestral e econdmica, utilizando conhecimentos,
inovacoes e praticas gerados e transmitidos pela tradicéo.

A Conab apoia a comercializacdo destes produtos e o desenvolvimento das comunidades extrativistas,
por meio da Subvencdo Direta ao Produtor Extrativista (SDPE), que consiste no pagamento de um bonus,
quando os extrativistas comprovam a venda de produto extrativo por preco inferior ao minimo fixado
pelo Governo Federal.

19.3.9. Subvencao direta a produtos extrativistas- SCDPE

O que é: subvencdo econdmica quando a venda de produtos da PGPM-Bio for feita abaixo do preco minimo.
Beneficiarios: extrativistas ou grupo de extrativistas que possuam DAP, prevista na Portaria MDA n°® 47/2008.
Natureza da operagdo: pagamento direto de subvencao econdmica.

Valor da subvencdo: quantidade vendida multiplicada pela diferenca entre os precos minimos e o preco
de venda, obedecendo limite pré-fixado.

Documentacdo: nota fiscal de venda e copia da DAP.
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Demais exigéncias: fixadas nas normas especificas de cada produto.

19.3.10. Venda de produtos agropecuarios dos estoques publicos (VEP)

O VEP é um instrumento voltado para quem se dispdem a adquirir o produto do Governo Federal e
promover seu escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida, mediante recebimento
de subvencdo. A venda dos estoques publicos é realizando quando ha necessidade de intervencdo no
mercado, pelo Governo Federal, para regular precos e abastecer segmentos consumidores por meio de
escoamento.

O participante deve seguir as condigdes estabelecidas no aviso, divulgado com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias Uteis em relacdo a data do leildo, que é realizado por meio do Sistema de Comercializacao

Eletronica da Conab (Siscoe).

Apds o leildo o adquirente deve observar rigorosamente as condi¢des e os prazos estabelecidos no aviso
especifico e cumprir todas as exigéncias do referido aviso.

O que é: subvencao econdmica para que o consumidor va buscar o produto dos estoques publicos nos
locais de producao.

Lancamento: para atender situacdes e clientela especifica.

Beneficiarios: segmentos especificados do programa de venda.

Forma de venda: contratacdo por meio de leildo eletronico.

19.3.11. Leildes publicos

A Conab realiza leildes eletronicos, utilizando recursos da tecnologia da informacgdo, com a interligacao
das Bolsas de Cereais de Mercadorias e/ou de Futuros, por intermédio do Sistema de Comercializacdo
Eletronica (Siscoe) da Conab, para cumprimento de suas atividades finalisticas.

Para participar de quaisquer que sejam os leildes da Companhia é necessario estar cadastrado no Sistema
de Cadastro Nacional de Produtores Rurais, PUblico do PAA, Cooperativas, Associagdes e Demais Agentes
(SICAN) e cumprirtodas as exigéncias do aviso especifico e dos Regulamentos que regem cada operacao
da Conab.

O que é: forma do Governo Federal retornar o produto ao mercado em suprimento a demanda.
Lancamento: sempre que o preco monitorado atingir o Preco de Liberacdo de Estoques (PLE).
Beneficiarios: segmentos especificados no Aviso de Venda.

Forma de venda: por leildo publico com interconexdo de bolsas de cereais e mercadorias.

19.3.12. Programa de venda em balcao (PROVB)

O Programa de Venda em Balcdo tem por objetivo viabilizar o acesso dos criadores rurais de pequeno
porte aos estoques de produtos agricolas sob gestdo da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),
por meio de vendas diretas, a precos compativeis com os do mercado atacadista local.
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Constitui-se em um canal de grande apelo social para o escoamento e a venda dos estoques publicos,
propiciando a democratizacao do processo de comercializacdo de produtos do Governo Federal.

O Programa estabelece condicdes de igualdade e oportunidades, visto que os grandes compradores sao
assistidos pelos leildes publicos realizados por meio de Bolsas de Mercadorias, que se caracterizam por
volumes maiores de compra e inviabilizam a participacdo dos pequenos criadores.

Com o Pro VB, o setor publico tem assegurado suprimento regular de insumos a iniimeras propriedades
rurais, contribuindo para o desenvolvimento de um dos mais representativos segmentos da economia
nacional. Desta forma, induz a geragdo de renda e empregos, sobretudo nas areas rurais mais necessitadas,
beneficiando, também, de forma significativa, o criador vinculado a agricultura familiar.

Nesse sentido, o ProVB cumpre o objetivo de facilitar o acesso ao principal insumo para alimentacdo animal
e promover a inclusdo social de criadores de pequeno porte em muitas regioes brasileiras, contribuindo,
assim, para o fortalecimento da atividade, para a geracdo de renda e empregos, e para a inibicdo do éxodo
populacional para os grandes centros urbanos.

O que é: venda direta a pequenos consumidores.

Lancamento: para atender situacdes e clientela especifica.

Beneficiarios: segmentos especificados do programa de venda.

Forma de venda: direta, mediante cadastro indicando a categoria beneficiada e a quantidade de produto
a que tem direito.

19.3.13. Recompra/ repasse do COV

O que é: rebate no valor do preco de exercicio do Contrato de Opcao de Venda (COV) para que o detentor
ou o consumidor adquira o dever de receber a mercadoria do Contrato de Opgao.

Lancamento: quando o Governo Federal tem interesse em retornar o produto ao mercado.

Beneficiarios: produtores/consumidores/industriais.

Selecdo do beneficiario: através de leildo publico em bolsas de cereais/mercadorias.

Obrigacdo: pagar o preco minimo e escoar o produto, recebendo o bonus para tal.

OS BENEFICIARIOS DA POLITICA AGRICOLA

a.  Os pequenos, os médios e os grandes produtores saem ganhando porque ha espaco para todos
contribuirem para o crescimento economico.

b.  Apopulagdoem geral é beneficiada com a seguranca alimentar, ao consumir produtos de qualidade,
e também ao ver os impactos ambientais diminuindo, com uma exploracdo mais consciente
dos recursos naturais.

c. O governo, que pode integrar as atividades agropecuérias com outros setores importantes da
economia, como a indUstria, por exemplo, e ver o PIB do pais crescer.
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Para que a politica agricola funcione no contexto do desenvolvimento rural, é preciso que seja repassado
um “conjunto de providéncias’, que nada mais sao do que contrapartidas do governo.

Entre elas, cabe citar:

. Assisténcia e acesso facilitado ao crédito;

. Garantia de pregos justos, compativeis com o mercado, para as commodities
. Progresso técnico as lavouras e a producdo;

. Difusdo do escoamento da producao e das redes de armazenamento

. Apoio as atividades de comércio;
. Criacdo de programas para a construcao de moradias e escolas rurais;

. Acesso aos meios de comunicacao;
. Assisténcia médica.
Em resumo

As acoes e os instrumentos desta politica devem ser adequada e tempestivamente postos ao alcance do
setor para que seus objetivos sejam efetivamente alcangados.

Ao se voltar a um dos setores economicos mais destacados do Pais, a Politica Agricola deve ser tratada
mais como uma politica de Estado, do que propriamente como politica de Governo, e isto para que dé
ao setor agropecuario a condigdo necessaria ao seu planejamento seguro, garantindo os atributos de
qualidade e efetividade nas acOes e atividades voltadas para a agricultura, pecudria e 0 agronegdcio em
geral.

De se destacar, neste contexto as parcerias cooperativas que permite, de forma associada, que os produtores
consigam comprar 0s insumos necessarios, produzir e escoar a sua producao com maior facilidade. E mais,
um determinado plano pode oferecer as condi¢Oes basicas de seguranca para que uma familia possa
manejar de maneira racional o seu lote de terra, diversificando as suas culturas dentro de uma légica de
exploracdo agricola definida e respeitando as caracteristicas climaticas e do solo da regido.

20-Seguranca dos alimentos

Aseguranca dos alimentos estd associada as praticas que visam assegurar que os alimentos ndo oferecam
nenhum risco de contaminacdo aos seus consumidores. E a garantia de que o produto alimenticio serd
seguro para 0 CoONsumo, ou seja, nao tera nenhum agente contaminante que possa causar danos a satde
do consumidor.

A “seguranca de Alimentos” pode envolver também testes de alimentos, inspecéo e execucdo de todos os
estagios da producdo do produto antes de chegar até a mesa do consumidor e demais protocolos para
reducdo de riscos, como treinamento e certificacao de manipuladores, por exemplo.

A seguranca de alimentos garante a integridade dos produtos até chegarem a mesa dos consumidores

A contaminacdo pode ocorrer por conta de produtos quimicos, toxinas naturais de plantas e animais e
também fungos patogénicos. Ja algumas das bactérias mais comuns sdo a salmonela ssp. e bacillus cereus.
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Aseguranca dos alimentos considera os aspectos legais e de ordem técnica que garantem que os alimentos
sejam apropriados para 0 consumo e que nao causa problemas de salide para aqueles que o consomem.

A medida que permite o controle de todos os agentes que possam vir a colocar em risco a saide de seus
consumidores.

Sdo maisde 200 tipos de Doencas Transmissiveis Via Alimentar- DTA e a sua maioria esta ligada as bactérias
e suas toxinas, virus e parasitas. Outros casos sdo envenenamentos causados por toxinas naturais como
as das algas e dos peixes.

E de capital importancia que os produtores e as empresas estejam cumprindo as regras da legislacdo.
Os profissionais que trabalham diretamente com a manipulacao e producdo dos alimentos precisam ter
total conhecimento em relacdo as praticas de higienizacdo dos alimentos e a manutencdo do espaco
onde os produtos sdo preparados.

Anecessidade deimplantacdo de novos padres produtivos e de consumo mais saudaveis para a sociedade

enquadrara-se diretamente nas questdes de seguranca dos alimentos, como a agricultura sustentavel,
salde e consumo de producdes responsaveis

20.1. Os objetivos do Mapa no contexto
da seguranca dos alimentos

. Assegurar a oferta de insumos, produtos e subprodutos de qualidade, inocuidade e identidade
garantidas;

. Garantir a identidade, qualidade e inocuidade dos produtos de origem animal e vegetal, incluidas
as bebidas;

. Estabelecer os niveis adequados de protecdo dos produtos, insumos e servicos agropecuarios
necessarios a preservacao da salde das pessoas, dos animais e dos vegetais

. Regulare garantir a eficacia dos processos tecnoldgicos na producdo e transformacdo dos produtos

agropecuarios em alimentos

20.3. Como a SFA-DF atua para garantir
a seguranca dos alimentos:

Auditando, fiscalizando, controlando, inspecionando e supervisionando a agropecuéria e a agroindUstria,
desde as condi¢Bes de producdo, a forma e o estagio de maturacao da colheita, tratamento, manuseio,
embalagem, registro e certificacdo final para o consumo e exportacdo, sem colocar em risco a salde
humana

Assim, abrange instrumentos, mecanismos e metodologias junto a cadeia do agronegdcio e aos produtores
de alimentos, no sentido de que estes adotem procedimentos e praticas produtivas de controle da
qualidade e inocuidade de seus produtos, visando assegurar os niveis adequados de protecdo a vida das
pessoas, das plantacoes e dos animais.

Em resumo, a SFA trabalha para garantir que o produto obedeceu préticas e tecnologias agropecuarias
responsaveis, com rastreabilidade e conformidade com a legislacdo, normas e padrdes rigidos
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20.4 Certificacao para agricultura e alimentos

A certificacdo permite o fornecimento de alimentos seguros e de qualidade, de conformidade com toda
a cadeia produtiva, demonstrando préaticas de fornecimento responsavel

A'1SO 22000 é uma norma internacional, adequada a todos os negécios da cadeia alimentar, incluindo
organizacoes inter-relacionadas, tais como produtores de equipamentos, materiais de embalagem,
agentes de limpeza, aditivos e ingredientes.

20.5. Aseguranca alimentar

pode ser definida como um conjunto de praticas que visa garantir as pessoas 0 acesso a alimentos com
valor nutricional adequado e na quantidade ideal para contribuir com uma vida ativa e saudavel.

A “seguranca alimentar” diz respeito a adequacao dos alimentos a sociedade, a distribuicdo equitativa,
o0 abastecimento assegurado, fontes sustentadas, entre outros. Significa que existe um abastecimento
seguro de alimentos, do qual sdo encarregados o governo e também a sociedade.

Elatem relacao com politicas publicas que visam garantir a qualidade nutricional e a quantidade necessaria
ao atendimento da necessidade da populacao.

O objetivo é fazer com que a fome seja extinta definitivamente, porém, diversos fatores precisam ser
considerados, inclusive como o alimento esta chegando até essas pessoas.

A Seguranca alimentar depende de politicas pUblicas que garantam o acesso dos alimentos as pessoas.
As empresas que ndo se aplicam as normas de seguranca alimentar correm sérios riscos financeiros,

como perda de matéria-prima e juridicos, ao descumprir a legislacdo. Sem contar com o prejuizo em um
fator bastante importante, a sua imagem.

21. Consideracgdes sobre o agronegocio, qualidade,
produtividade e competitividade

O agronegdcio nasce no melhoramento genético das plantas e animais e termina no consumo dos
produtos finais: alimentos, bebidas, vestuario, produtos da celulose e da borracha etc. Neste contexto
a integracdo as cadeias produtivas do agronegocio tornou-se uma condicdo necessaria a busca de um
novo patamar de qualidade e competitividade para a producdo agricola brasileira, que representa,
sobretudo, a incorporacdo de novos paradigmas, baseados em conceitos modernos de agronegécios e
cadeias produtivas, sistemas integrados de producdo, rastreabilidade, certificacao, seguranca alimentar e
sustentabilidade agricola, capazes de propiciar os fatores qualitativos necessarios a seguranca alimentar,
ao manejo sustentavel dos recursos naturais e, ainda, ao fortalecimento de sua presenca no sofisticado
mercado internacional de alimentos.
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A sociedade estd cada vez mais exigente por alimentos seguros, com qualidade e origem conhecida,
fato que requer processo de certificacdo que ofereca garantias a tais especificagdes ou atributos. Isso
requer, necessariamente que, no que tange ao fator competitividade, o Brasil, na qualidade de grande
produtor e exportador de alimentos, fortaleca sistemas de gestao que oferecam procedimentos seguros
nas condicoes de producao, tratamentos, manuseio e embalagem dos alimentos em todos os elos da
cadeia produtiva- o que, no estagio atual constituem em fatores decisivos para o fortalecimento da
competitividade da producéo agropecuéria do pais.

O mercado global esté a exigir cada vez mais qualidade e prego, varidveis que estas, dependentes de
tecnologia e marca certificada. E mais, a transformacdo das potenciais vantagens comparativas existentes
em nosso Pais em vantagem competitivas, exige, necessariamente, a aplicagdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico ao setor produtivo. O aumento da producdo, da produtividade e da qualidade
final do produto agricola e agropastoril esté a exigir, cada vez mais, melhor qualificacdo profissional dos
produtores e o crescente emprego de tecnologias apropriadas.

Dentro deste enfoque, o estabelecimento de novos padrdes de qualidade, produtividade e competitividade
da producdo agricola do Pais, deveré refletir sobre as prioridades nacionais para o setor e propiciar as
condicOes necessarias e suficientes para o cumprimento do seu papel no fortalecimento do agronegécio,
quais sejam:-Expansao da producao, emprego e renda;

. Seguranca dos alimentos e qualidade alimentar;

. Manejo integrado de recursos naturais e sustentabilidade agricola;

. Incorporacdo de novas tecnologias limpas no campo;

. Agregacdo de valor aos produtos primarios; e

. Eliminacdo das atuais desvantagens competitivas conhecidas como custo Brasil.
21.1. Aspectos focais

21.1.1. Questao da produtividade

A necessidade de se aumentar a producdo agricola para atendimento do crescimento populacional é
inquestionavel. Por outro lado, vem estreitando-se os espacos para a expansao horizontal da fronteira
agricola, situacdo que requer a incorporacdo massiva da tecnologia para o aumento da produgdo por
area ocupada no campo- vale dizer: aumento da produtividade.

A produtividade agricola funciona como um indicador Util no entendimento do desempenho do agronegécio,
permitindo que se compreenda com profundidade se as suas estratégias séo as mais adequadas, bem
como se os investimentos estao compensando os custos e trazendo os resultados esperados. Preocupar
com a produtividade agricola é também uma questdo de assegurar a qualidade do que é produzido.

No Brasil, ndo restam dlvidas de que a produtividade na agricultura tem aumentado significativamente
nos Ultimos 20 anos, conforme se verifica no quadro abaixo, salientando que qualidade e produtividade
sempre foram incrementadas pelos avancos tecnolégicos.

O aumento da produtividade- conhecido como crescimento vertical, tem sido apontado como um desafio
que, pelos nimeros ora apresentados, tem sido superado pela busca constante e consistente por parte
dos produtores e demais agentes envolvidos no processo produtivo agropecuario na solugdo de um
conjunto de fatores complexos relacionados ao Tema.
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Na realidade, o desafio colocado é uma questdo da louvéavel busca da eficiéncia no processo produtivo,
aproveitando maximizar asinteracoes positivas sem, contudo, provocar danos ao meio ambiente. Nessa
colocagdo, entre os inimeros exemplos do uso de tecnologia que vem sendo utilizado para o aumento
da produtividade podem ser citadas: Engenharia genética das plantas e animais, Irrigacao e manejo da
agua, Controle sanitario das plantas e animais, cultivo minimo, conservacdo do solo e da dgua, plantio

direto, biotecnologia, agricultura de precisdo, dentre outros.

Efetivamente o que se busca é potencializar o desenvolvimento da tecnologia nos seus aspectos econdmicos
e sociais, a fim de contribuir para 0 bem-estar da populacao e a produtividade agricola e agroindustrial.

QUADRO1-Evolugdo da drea plantada, producdo e produtividade:

1993/94 39.094 76,035 1.945
1994/95 38.339 81,065 2.103
1995/96 36.971 73,565 1.990
1996/97 36.575 78,427 2.144
1997/98 35.001 76,559 2.187
1998/99 36.896 82,438 2.234
1999/00 37.824 83,03 2.195
2000/01 37.847 100,267 2.649
2001/02 40.235 96,799 2.407
2002/03 43.947 123,168 2.493
2003/04 47.423 119,114 2512
2004/05 49.068 114,695 2.339
2005/06 47.868 122,531 2.560
2006/07 46.213 131,751 2.851
2007/08 47411 144,137 3.040
2008/09 47.674 135,134 2.835
2009/10 47.416 149,255 3.148
2010/11 49.873 162,803 3.264
2011/12 50.885 166,172 3.266
2012/13 53.287 185.050 3.518
2013/14 55.187 195.007 3.550
2014/15 57.915 207.770 3.588
2015/16 58.243 184.103 3.230
2016/17 60.912 226.900 3.721
2017/18 61.972 225.562 3.629
2018/19 62.912 238.900 3.798
2019/20 65.556 250.500 3.821
2020/21 69.783 255.507 3.662
2021/22 73.795 272.502 3.700
2022/23 78.500 322.812 4.112

Quadro 2- Brasil- Area plantada, producéo e produtividade dos 13 principais cultivos (2003-2022) *

Area plantada (mil ha) Producdo (mil ton.) Produtividade (kg/ha)
Algoddo 1.100 1.658 2.099 4.325 1.908 2.608
Amendoim 98 221 217 893 2.213 4.040
Arroz 3.654 1.480 12.829 10.034 3.511 6.777
Aveia 299 524 411 1.450 1.374 2.196
Centeio 3 4 4 10 1.346 2.195
Cevada 137 130 431 502 2.678 3.854
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Ano/Safra 2003/04 2022/23 2003/04 2022/23 2003/04 2022/23

Area plantada (mil ha)

Producdo (mil ton.)

Produtividade (kg/ha)

Feijao 4.287 2.695 2.978 3.068 685 1.138
Girassol 55 56 87 57 1.557 1.558
Mamona 166 51 107 92 646 1.788
Milho 12.783 22196 42.128 129.962 3.296 5.855
Soja 21.376 44073 49.793 154.603 2.329 3.508
Sorgo 898 1.408 2.014 4,616 2.242 3.279
Trigo 2.727 3431 6.074 10.4010 2.227 3.034
Brasil 47583 77.927 119.107 320.022 2.503 4111

Fonte: MAPA-CONAB-2023
*Valores arredondados

Quadro 3- Estimativa de crescimento populacional, demanda por alimentos e produtividade requerida.

Estimativa de crescimento populacional e demanda por alimentos 1990 2000 2025

POPULACAO MUNDIAL (BILHOES) 8,3
DEMANDA DE ALIMENTOS (BILHOES) 1,97 2,45 3,97
PRODUTIVIDADE REQUERIDA (t/ha) 2,5 2,9 4,5

Fonte: Borlaug e Dowswell

A analise destes quadros é reveladora do grande crescimento da produtividade agricola do Brasil nos
ultimos 20 anos, evidenciando sucessos havidos no setor, potencializando as perspectivas de uma
agricultura sélida e competitiva, contribuindo ainda mais para o desenvolvimento socioeconémico do
pais. Ndo obstante esse progresso, este deve ser sustentado e fortalecido estimulo aqueles que atuam
na area, sejam eles estudiosos, funcionarios publicos, lideres, dirigentes, agricultores. e agroindustriais,
na busca da manutencdo ou superacao desta performance.

Estes processos por sua dinamica, envergadura e complexidade, exigem em contrapartida a remodelagem
organizacional e gerencial, a insercdo de mecanismos de agilizacdo e eficiéncia dos processos e servigos,
de participacao e controle social, com reflexos positivos mediatos e imediatos na missao da instituicao,
no atendimento a diversificacdo de interesses e novas demandas do setor produtivo e da sociedade,
ampliando o horizonte competitivo dos produtos brasileiros e contribuindo , de forma decisiva, para o
desempenho e estabilizacdo da economia nacional.

No momento, o passo mais importante para se alcancar a eficiéncia, credibilidade e respeito funcional,
esta relacionado com a integracao e delegacdo de maior responsabilidade aos produtores, que sdo os
proprietarios dos animais, das plantacoes e das agroindUstrias e, consequentemente, beneficiarios diretos
de sua producao e produtividade.

21.1.2. Aqualidade na agropecuaria

Os servicos prestados por um organismo ou instituicdo &, por exceléncia, qualitativo e deve estar associado
a dimensdo quantitativa para atendimento a contento das necessidades e desejos da sociedade. No
contexto governamental, a avaliagdo de sua efetividade deve comtemplar ao atendimento de determinados
objetivos, como estratégia de modernizacdo produtiva, buscando a conformacdao de um ambiente
competitivo que force a melhoria da eficiéncia e eficacia, ao mesmo tempo que sdo aperfeicoados os
mecanismos de defesa da concorréncia e protecao do consumidor.
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O mercado agroalimentar € o elo articulador que proporciona e estabelece uma constante necessidade
de desenvolvimento e aperfeicoamento do agronegdcio e suas cadeias produtivas, responsaveis
pelo suprimento das necessidades do consumidor final. Busca atender ao alto grau de exigéncia dos
consumidores, provocando uma constante necessidade na melhoria da qualidade e transformacao da
matéria prima, através da utilizacdo de novas tecnologias e processos, proporcionando maior qualidade
e inovacgado aos produtos e assim, possibilitando uma maior competitividade e aceitacao.

O nivel de competicdo agressiva dos mercados, a exigéncia para alimentos sadios, os conceitos de:
RASTREABILIDADE, PRODUTOS DE ORIGEM CONTROLADA E MARCA CERTIFICADA, requerem trabalhar
0s agronegdcios o conceito integral de cadeia agroprodutiva, em cuja base esta a propriedade rural e o
manejo adequado dos animais e vegetais que serdo transformados em alimentos.

Dentro desta 6tica, a gestao pela qualidade passa a ser o requisito determinante para o atendimento das
demandas do mercado, corporificando-se numa dinamica produtiva mais exigente, condicionando ao
agronegocio e suas cadeias produtivas, cada vez mais, a estarem em consonancia e voltados ao mercado,
determinando a constante atualizacdo dos processos e produtos diferenciados, que possam atender de
forma inovadora um mercado competitivo e dindmico, seja pela grande apelagao ao marketing, ou ao
puro e simples crescimento do publico consumidor de produtos diferenciados.

A Gestdo pela qualidade passa pela adocao das praticas e principios voltados para a sustentabilidade
Na agropecuéria em que aponta-se como principais desafios(OLIVEIRA,2005a) : produzir alimentos
de boa qualidade; cumprimento de normas de producao ambiental; reduzir a utilizacdo de produtos
fitossanitarios no campo( agrotdxicos p.ex..); reduzir os riscos de contaminacdo dos solos e da agua;
aumentar a profissionalizagdo dos produtores; racionalizar praticas e uso da energia; aumentar a eficiéncia
das plantas e a sustentabilidade dos sistemas de producao.

O imperativo da conquista de novos mercados e a preservagao dos atuais exigem uma pauta diversificada
no agronegocio, agregando valor a produgdo primaria, fortalecendo o homem do campo e integrando-o
em rede de pequenas, médias e grandes empresas, a exemplo do que ocorre na cadeia avicola mais bem-
sucedida do pais. Isso s6 serd possivel dentro da visdo da cadeia agroprodutiva, producdo integrada e a
sustentabilidade da agricultura. Importante assinalar que as vantagens comparativas s sdo aproveitaveis
na medida em que os produtores possam estar interessados, e que os governos fornecam adequadamente
0s servicos de apoio.

O panorama dos mercados globalizados e a velocidade com que as informacgdes chegam aos consumidores
fazem com que aumentem as exigéncias e especificacdes quanto aos produtos agroalimentares, em que
sobressaem as indicagdes geograficas, denominagdes de origem e a rastreabilidade animal e vegetal.
Esses segmentos estdo sendo objetos de importantes embates discussdes no ambito das instancias
regulatorias do comércio agropecuério, multiplicando-se em escala mundial, principalmente pelo
reconhecimento internacional de que os mesmos se incluem no contexto da propriedade intelectual no
marco da Organizacdo Mundial e Comércio (OMC).

Dessa forma, o desempenho dos produtos agropecuarios e do agronegdcio em geral passa a ser
condicionado pela marca certificada, a qual, além dos aspectos sanitarios, devera conter as indicacées
dos critérios de sustentabilidade dentro da dindmica da cadeia agroprodutiva, fundamental para satisfazer
e proporcionar as garantias exigidas pelos consumidores de alimento.
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21.3. Os novos consumidores e seus padroes

F visivel o comportamento atual do consumidor mundial que, além de saber se o produto final adquirido
se apresenta em boas condicdes de consumo, exige reconhecer todos os procedimentos do processo
produtivo por meio da rastreabilidade.

A nova filosofia se pautara por priorizar a producdo de alimentos com sustentabilidade, aplicacdo de
tecnologias apropriadas para cada cadeia produtiva, aplicacao de recursos naturais e regulacao de
mecanismos para substituicao de insumos poluentes, monitoramento dos sistemas e rastreabilidade.
Além disso, deve-se preservar as caracteristicas regionais como base de sustentacao dos programas,
respeitando as especificidades individuais. Diante do exposto, o planejamento de sistemas deve atender
as necessidades de desenvolvimento regionais e locais e ainda deve inserir as adapta¢des necessarias
que tornem factivel o atendimento as diretrizes preconizadas.

A concepcao, métodos e tecnologias aplicadas devem orientar, de forma enfatica, os principios de
sustentabilidade na agropecuéria, seguranca alimentar, protecdo dos ecossistemas e da saide humana.
Estes fatores aparecem como uma condicao sine qua non para a obtencao da avaliacdo da conformidade,
certificacOes, selos de qualidade e outros, resultando na credibilidade dos programas junto aos mercados
e consumidores.

A abertura dos mercados mundiais exige do setor agropecuario a comprovacado do esforco adicional
de competitividade, em que pesem os acordos preferenciais existentes com paises importadores e as
barreiras técnicas colocadas. Frente as ofertas de paises com menores custos de producdo, resta aos
paises competidores a estratégia de optar pela melhoria de qualidade dos seus produtos oferecidos
como elemento diferenciador e agregador de valor nas negociacoes comerciais.

Cabe enfatizar que a oferta de alimentos certificados cria uma relacao de confianca com o consumidor, tendo
em vista que, no bojo de seus processos e estruturas de composicao, aparecem instrumentos adequados
de monitoramento e rastreabilidade dos procedimentos, tornando-a uma ferramenta transparente e de
competitividade perante a realidade mercadologica mundial.

Neste contexto, é essencial que os integrantes do agronegécio e produtores de alimentos adotem nos
procedimentos e praticas produtivas em condicGes efetivas de controle da qualidade e inocuidade de
seus produtos e os governos adotem instrumentos, mecanismos e metodologia capazes de GARANTIR
esta condicdo além de prevenir e observar os procedimentos e requisitos das boas praticas de fabricacao
e controle dos pontos criticos ao longo da cadeia produtiva agroalimentar. Seus integrantes devem passar
aos consumidores a percepcao de qualidade de seus produtos e servicos para reduzirem as percepcées
de risco hoje repassada aos consumidores pela existéncia de perigos que escapam aos sistemas de
controle existentes.

F fato inquestionavel a necessidade que hé de buscar sempre o incremento na producéo de alimentos,
sem a expansdo da fronteira agricola, ndo s6 para o Brasil, mas para o mundo, onde as condic¢des de
gera-los estdo se esgotando. Nesse aspecto o Brasil tem grande espaco a conquistar, o que é possivel
mediante adogdo de tecnologia capaz de assegurar niveis adequados de qualidade e quantidade.
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22 Planejamento estratégico

A agropecuéria sempre convive com riscos e incertezas, exigindo do setor publico envolvido nessa
atividade, especificamente do Ministério da Agricultura, esforcos permanentes, para buscar alternativas
para a solucao de seus problemas.

Para se atender a contento as demandas dos setores agropecuérios e agroindustriais com agilidade e
eficiéncia, o MAPA necessita dispor de instrumentos e metodologia para tomada de decisdes coerentes
e consistentes, precedidos de andlises e discussdes fundamentadas em procedimentos padronizados e
disciplinados, em que as diferentes situagdes fiquem devidamente registradas.

Tudo isso so sera possivel com a adocdo de um planejamento estratégico formal, caracterizado por
um conjunto de normas e procedimentos que orientem os servidores envolvidos em seu processo de
elaboracao, tais como:

l. A estrutura, o calendario e o roteiro do planejamento;

1. Oroteiro formal, formuléarios e todo um sistema estruturado de analises e decisdo;

IIl. O registro preciso dos objetivos e das estratégias para o alcance dos mesmos;

IV.  Oacompanhamento sistematico da execucao dos planos de forma continuada;

V. Atomada de decisGes gerais como resultante de um processo participativo e que deveré refletir as
premissas estabelecidas no plano principal.

Com todo esse instrumental a disposicdo, é possivel definir as premissas do planejamento estratégico:

l. Onde estamos? Definir o nosso negdcio, 0s N0ssos problemas, nossos recursos, pontos fortes e fracos;

II.  Aonde Queremos Chegar? — Quais as nossas grandes metas? Saber com clareza conceitual, onde
desejamos chegar, para, entdo, definir alternativas que nos levem a atingir os objetivos futuros;

IIl.  Como chegar? Escolher os melhores caminhos para atingir os objetivos colimados, o que requer
alocacdo dos recursos necessarios de forma adequada.

Dessa forma, ndo restam duvidas de que o planejamento estratégico formal é de vital importancia para o
sucesso de qualquer organizacdo, pois ele determina o propdsito e a filosofia da administracao; identifica
os pontos fortes e fracos; monitora mudancas no ambiente externo; prevé condicdes futuras e estabelece
premissas de planejamento; determina oportunidades e ameacas; formula metas especificas; identifica e
avalia estratégicas e politicas alternativas; seleciona melhor o plano estratégico; prepara planos de acédo
funcional e programas de agdo dentre outros.

H& que se destacar, também, os principais beneficios obtidos por meio do processo de planejamento
estratégico, a saber: a reducao do grau de riscos e incerteza; direcionamento dos esforcos do érgao para
o rumo pretendido; integracdo das informacdes dispersas da organizacdo; definicao dos indicadores para
avaliar o desempenho da organizagao; viabilizacdo de uma gestao sistémica global; implementacao de
treinamento gerencial e técnico operacional; utilizacdo de processo como um canal de comunicagéo e
um instrumento indireto de desenvolvimento e mudancas de organizacoes; levar a organizacdo a discutir
suas questdes criticas e resolver seus conflitos; e estimular a adogdo de uma politica de recursos humanos
comprometida com o servidor.

E mais: é fato patente, que o planejamento ndo é um processo isolado, desenvolvido por uma sé pessoa.
Para sua concepgao e desenvolvimento, deverdo estar envolvidos todos os niveis hierarquicos de uma

organizacao, cada um com o seu papel bem delineado e definido.
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Segundo a literatura, as vantagens de um plano elaborado em grupo com a participacao efetiva de todos
os profissionais envolvidos sdo:

I.  Agregacdo de um volume adequado de informacdes;

Il. O aproveitamento das ideias, sugestoes e opinides de varias linhas;

IIl.  Aunido da criatividade com o conhecimento técnico;

IV.  Acanalizacdo de esforcos do quadro dirigente para estratégias comuns;

V. Afacilitacdo do consenso e o comprometimento, além de trazer outros beneficios, como melhoria
das comunicacdes e troca de experiéncias;

VI.  Promocdo das chefias intermediérias e da ponta;

VIl. A possibilidade de integracdo das diversas areas da organizacdo.

Outra virtude do planejamento estratégico é o reconhecimento do ambiente externo que permite identificar
e analisar as varidveis que terdao influéncia sobre a definicdo dos objetivos, metas e as linhas de acado
envolvendo os aspectos operacionais para o cumprimento da missao estabelecida pela organizacao.

Assim, se identificam as ameacas que sdo forcas do ambiente externo que podem criar os obstaculos a
atuacdo da organizacgdo e sobre as quais a mesma ndo tem controle. Por outro lado, sdo estabelecidas
também as oportunidades que podem favorecer a atuacdo da organizacdo sobre essas forcas. Em relacao
ao ambiente interno, a identificacdo dos pontos fortes e fracos torna-se de suma importancia para um
sistema de planejamento bem fundamentado.

Finalizando, destaca-se que, para se alcancar os objetivos buscados por um sistema de planejamento,
torna-se imprescindivel a exigéncia e a definicdo dos recursos humanos, financeiros e materiais a serem
empregados ou ocupados. Além disso, faz-se necessaria a elaboracdo e a implantagcdo de um sistema
deinformac0Oes que permita tomar decisdes esclarecidas e implementa-las, com acompanhamento dos
resultados e avaliacdo da consequéncia dos atos praticados.

Na auséncia das premissas e fundamentos elencados, o planejamento reduz-se a mera informalidade e a

pratica de tentativas e erros comuns na administragao pUblica. Uma préatica equivocada de planejamento
perpetuaria a experiéncia de que os planos, programas e projetos ndao serao executados em sua plenitude.
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22.1. Processo do planejamento estratégico

Missdo (1)

\ 4

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES & AMEACAS

(2)

Fonte: Ferucio Bilich

ANALISE DE IMPACTO

OBJETIVOS (4)

FORMULAGAO DA ESTRATEGIA
GLOBAL (5)

FORMULAR ESTRATEGIAS
FUNCIONAIS (6)

METAS (7)

PROGRAMAS DE ACAO (8)

IMPLEMENTAGAO (9)

FEEDBACK E CONTROLE (10)

A 4

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES & PONTOS
FRACOS

©)

O estabelecimento de articulacdes interinstitucionais em bases cooperativa e ndo competitivas, formando
parcerias com vistas a maximizar a utilizacao dos recursos - principalmente capital intelectual - e
infraestrutura existentes em ambito local, regional, nacional e internacional, devem também fazer parte
do arcabouco do processo de planejamento em todos as instancias administrativas.

Importante destacar neste contexto o Planejamento participativo, em que sua iniciagdo requer um diagnéstico
participativo das necessidades ou problemas. A partir deste diagnéstico, ter-se-a o equacionamento e
analise das alternativas, definicdo de politicas, estratégias, diretrizes, metas e meios, ou seja, a elaboracdo
conjunta ou participativa dos fatores de producao.
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Os planos elaborados de forma participativa, analisam capacidades executivas e disponibilidades
institucionais, promovem o aporte de recursos financeiros e humanos e a distribuicdo das tarefas.
Efetivamente, os planos elaborados de forma participativa garantem cobranca em sua operacionalizacao;
salientando que com a participagdo, haverda demanda, cobranca e uso de informes de acompanhamento.

23. Agroindustria

A agroindustria compreende o beneficiamento ou transformacdo de matérias-primas provenientes de
exploragdes agricolas, pecudrias, pesqueiras, aquicolas, extrativistas e florestais. Engloba desde processos
simples, como secagem, classificagdo, limpeza e embalagem, até processos mais complexos que incluem
operacdes fisica, quimica ou biolégica como, por exemplo, a extracdo de oleos, a caramelizardo e a
fermentacdo. Nela se inclui, também, a producdo artesanal no meio rural.

Dentro das estratégias voltadas para o fortalecimento do desenvolvimento rural sustentavel, a agroindUstria
se constitui num item de grande importancia, considerado um sistema de agregacdo de valor orientado
para o consumidor final, envolvendo desde os fornecedores de insumos, a producdo, pos colheita,
transporte, distribuicdo, até o mercado, com reflexos, ainda, no contexto institucional (leis, normas,
politicas) e organizacionais (bancos, empresas de pesquisas, assisténcia técnica, etc.) dentre outros.

No tocante a generalidade agroindustria envolve todas as atividades e unidades produtivas em que
insumos e produtos de origem agricola sdo transformados para sua utilizacdo intermediaria ou final,
sendo responsavel pela producdo de diferentes produtos alimentares (carnes, laticinios, aclcar, cereais,
enlatados, etc.) e ndo alimentares (producdo de roupas, couro, sapatos, energia, biodiesel, etanol, dentre
outros).

No que se refere as unidades produtivas podem ser citadas aquelas relacionadas ao beneficiamento de
produtos de origem vegetal- inclusive fumo; aquelas direcionadas a preparacao de frutas e legumes-
inclusive sucos e condimentos; aquelas destinadas a fabricacdo de 6leos vegetais e de gorduras para
alimentacdo; aquelas que beneficiam outros produtos de origem vegetal para alimentacdo; os frigorificos:
as fabricas de alimentos para animais; e outras indUstrias alimentares.

Como se vé, a agroindUstria abrange diversos setores que transformam matérias-primas agricolas em
uma variedade de produtos para consumo humano, animal e industrial de que sdo exemplos:

a.  AGROINDUSTRIA FRIGORIFICA

Caracterizada pela industrializacdo de carnes em geral. Neste caso, a agroindUstria pode trabalhar com
0 abate, processamento e armazenamento do produto.

b.  AGROINDUSTRIA ALIMENTICIA
Esta relacionada a transformacdo de produtos agricolas em alimentos processados e prontos para
consumo, como cereais, produtos de panificacao, laticinios, carnes processadas, alimentos enlatados,

congelados, entre outros.

c.  AGROINDUSTRIA DE LATICINEOS
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E destinada a producéo de alimentos originados do leite. E nela onde sdo fabricados os iogurtes, queijos
naturais, cremosos e processados.

Por trabalhar com produtos altamente pereciveis, essa indUstria deve ser mantida sob vigilancia. Além
disso, é fundamental investir em uma analise frequente dos processos até a chegada dos laticinios ao
consumidor.

d.  AGROINDUSTRIA DE BEBIDAS

Contempla a produgdo de bebidas como sucos, refrigerantes, d4gua mineral, cerveja, vinho, destilados,
entre outros.

e.  AGROINDUSTRIA DE BIOCOMBUSTIVEIS

Produz de biocombustiveis, a exemplo do etanol a partir de culturas como a cana-de-aclcar ou biodiesel
a partir de 6leos vegetais.

f. AGROINDUSTRIA DE MADEIRA E CELULOSE

Inclui o processamento da madeira para producdo de papel, celulose, méveis, produtos de construcao
e outros.

g. AGROINDUSTRIA TEXTIL E DE FIBRA
Transformacdo de fibras naturais, como algodao, | e linho, em tecidos e produtos téxteis.
h. AGROINDUSTRIA DE COSMETICOS E PRODUTOS DE HIGIENE

Utiliza ingredientes naturais de origem vegetal para a fabricacdo de produtos cosméticos, produtos de
cuidado pessoal e de higiene.

i AGROINDUSTRIA DE BIOTECNOLOGIA AGRICOLA

Engloba a manipulagdo genética de plantas e animais para melhorar suas caracteristicas, como resisténcia
a doencas, maior produtividade e outras caracteristicas desejaveis.

J- AGROINDUSTRIA DE PRODUTOS ORGANICOS

Producdo de alimentos orgénicos, naturais e saudaveis que atendem a uma demanda crescente por
produtos mais nutritivos e sustentaveis.

k. AGROINDUSTRIA DE INGREDIENTES E ADITIVOS

Produz ingredientes, como 6leos essenciais, extratos vegetais e outros aditivos utilizados na indUstria
alimenticia, farmacéutica e cosmética.

L. AGROINDUSTRIA DE NUTRICAO ANIMAL

Producdo de alimentos e suplementos para animais de criacdo, como racoes para gado, aves e peixes.
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m.  AGROINDUSTRIA DE PROCESSAMENTO DE FRUTAS E VEGETAIS
Transformacdo de frutas e vegetais em produtos como sucos, geleias, conservas, molhos, entre outros.
n.  AGROINDUSTRIA DE INSUMOS

Producao e distribuicdo de insumos agricolas, como sementes, fertilizantes, defensivos agricolas,
maquinario e equipamentos.

. ° S o
23.1. Diretrizes basicas
As principais diretrizes relacionadas as agroindUstrias estdo relacionadas as seguintes premissas:

a.  selecionar os produtos a serem cultivados, possibilitando, a partir da agroindUstria, estruturar a
assisténcia técnica para o setor primario, com o propésito de garantir atendimento as exigéncias
de qualidade;
melhorar a qualidade técnica e tecnoldgica da producao;

c.  melhorarascondicdes socioecondmicas na area de abrangéncia, em funcao da agregacao de valor
ao produto primario;

d.  minimizar os efeitos das oscilacdes dos precos dos produtos;

e.  criarmercado para diversos servicos, ensejando o surgimento de comunidades organizadas e, em
casos excepcionais, absorver excedentes de producao.

A instalacdo e/ou expansdo dos complexos agroindustriais tem como requisitos: a regularidade da
producdo; a qualidade dos produtos; a disponibilidade de infraestrutura de apoio e de escoamento; a
garantia de precos da matéria prima; e a concentracdo da producao.

23.2. Os problemas enfrentados

De forma sucinta os principais problemas com se defronta as agroindUstrias podem ser enumerados
conforme a seguir:

. Pouco conhecimento de mercado dos produtos processados;

. Mudanca do perfil econdmico do consumidor ditando regras do mercado;

. Tecnologia de producdo e pos colheitas incompativeis;

. Oferta de produtos com qualidade e precos ndo competitivos no mercado global;

. Abastecimento irregular de matérias primas, produtores distantes da fonte de industrializacao,
baixa qualidade e fornecimento descontinuo da matéria prima;

. Aumento das exigéncias internacionais para o controle de residuos agroindustriais;

. Carga tributdrias e juros elevados;

. Mao de obra desqualificada;

. Problemas de falta de infraestrutura béasica;

. Ociosidade da capacidade instalada;

. Gestdo e relagdes conflituosas entre os fornecedores de matérias primas e o setor agroindustrial;
. Pouca diversificacdo na linha de producao.
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23.3. Itens a serem observados para garantia
de funcionalidade das agroindustrias:

. Local apropriado para instalacao;

. Politicas e regras internas;

. Tecnologia;

. Maquinas, equipamentos E acessorios;

. Metodologias técnicas aplicadas a produgao;
. Garantia de matéria-prima

. Disponibilidade de funcionarios;

. Abastecimento de insumos;

. Processos de manutencao.

23.4. Sugestoes e condicionantes para as solucoes esperadas

R O estudo de mercado, abrangendo a demanda interna de produtos processados e a possibilidade
de expansdo do mercado externo. Deve ser levado em consideracdo o nivel de consumo, tipo
de consumidor, as flutuacées da demanda, tipo de embalagem, produtos correntes e outros
potencialmente novos;

Il. O abastecimento de matéria prima deve ser estavel e atender a determinadas qualidades exigidas.
Torna-se importante que haja possibilidade de se estabelecer relacdes saudaveis entre os diversos
agentes e atores da cadeia produtiva;

IIl.  Disponibilidade de recursos com juros compativeis visando o fomento a este tipo de atividade;

IV.  Capacitagdo nas areas de gestdo, comercializagdo e producdo agroindustrial;

V. Otimizacao dos parques agroindustriais existentes, reduzindo a ociosidade e diversificando linhas
de producao;

VI.  Suprimento de infraestrutura basica para dar condi¢des de implantacdo das agroinddstrias-
armazenagem com camaras frias, estradas, transportes, dgua, energia e outros.

Em resumo, aimplantacdo de agroindustrias é uma das alternativas economicas para a permanéncia dos
mini e pequenos agricultores no meio rural e para a construgdo de um novo modelo de desenvolvimento
sustentavel, que pensa o rural como um todo e ndo como um mero espago ligado a producdo agricola.
Além disso, oportuniza a inclusdo social, promovendo a participacdo no desenvolvimento e a equidade,
especialmente de segmentos menos privilegiados como, por exemplo, as mulheres, os idosos e os jovens. E
um importante alternativa para promover a participacdo dos agricultores familiares no processo produtivo
e no mercado. Para eles, a industrializacdo dos produtos agropecuéarios ndo se constitui em uma novidade.

Os produtos oriundos das pequenas agroindustrias sdo competitivos e se diferenciam dos demais pelo
seu processo de producdo e suas caracteristicas intrinsecas - ecolégicas, sociais, culturais, organolépticas
nutricionais, éticas, artesanais entre outras Essas caracteristicas incorporadas aos alimentos é uma forma
dediferencia-los dos demais produtos, numa associacao com o local de sua produgdo e com o “saber-fazer”
dos agricultores, conferindo-lhes sabor peculiar, apreciado por um grupo cada vez maior da populacao.

Dessa forma, o que se preconiza é a intensificacao de politicas de desenvolvimento, por meio das quais a
agroindUstria exerca um papel relevante na criacao de novos empregos no campo, na melhoria da renda
das familias e na geracdo de produtos diferenciados e nutritivos, em processos produtivos com padroes
sanitarios adequados e ambientalmente corretos. Aimplementacdo de tais politicas visa a aproximagdo das
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agroindustrias a producdo de matérias-primas, resultando em menor custo de transporte e na utilizagdo
adequada dos dejetos e residuos agricolas no préprio processo produtivo, reduzindo os danos ambientais.

O carater diferencial dos produtos da pequena agroindUstria tem sido apontado como uma importante
estratégia para a insercao e ampliacdo do espaco no mercado. Esta diferenciagdo, entretanto, néo é
suficiente. Torna-se necessario a promogao de uma nova e mais estreita relacdo da pequena agroinddstria
com os consumidores.

Esta relagao teria base em um “conceito referencial” de qualidade, com uma categoriza¢ao dos produtos,
constituindo e fortalecendo marcas locais da agricultura de pequeno porte, especialmente a familiar,
associadas a sua cultura e a sua realidade. Isto pode representar o inicio de um processo de consolidacdo
de uma nova visdo de qualidade dos alimentos, associada a salde e a qualidade de vida. A qualidade,
assim, pode representar também uma contribuicao para um processo de (re) educacdo dos habitos de
consumo e a ampliacdo do espaco da agroindUstria dos agricultores familiares no mercado.

24. Projetos de desenvolvimento rural- Subsidios
para analises, acompanhamento, controle e
avaliacao

Em linhas gerais os projetos de desenvolvimento rural sustentavel-DRS devem estar em conformidade
com os objetivos do MAPA e suas prioridades. A sua viabilidade estara condicionada a sua necessidade
e oportunidade; a justificada conveniéncia técnica e as demais condigdes técnicas e logisticas para a
execucdo das metas propostas. Aliem do mais, a concepcdo dos projetos, devera orientar-se de forma
a valorizar solucdes eficientes, porém simples; perseguir a viabilidade técnica e econdmica e minimizar
gastos energéticos.

As prioridades a serem conferidas aos projetos de DRS devem ser conferidas aqueles que possibilitem
a utilizacdo dos recursos programados ou disponiveis de forma mais eficaz e racional e que possam
proporcionar um efeito dinamizador na promocdo do desenvolvimento rural. Quanto a analise, sua
principal finalidade é, no contexto da necessidade e oportunidade, identificar as possibilidades, verificar
os beneficios do ponto de vista econdmico e social, sua viabilidade técnica e sua adequacao do ponto
de vista ambiental.

Em termos analiticos, o projeto deve conter um relatério a ser elaborado para demonstrar e/ou convencer
ao (s) interessados de que o projeto proposto é bom, além de sera melhor alternativa possivel. A descricao
do projeto deve apresentar um sumario dos objetivos, localizacdo e acesso, tamanho (area p.ex.),
componentes, custos, cronogramas, forma de execucdo, padrao de producdo e resultados esperados.
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24.1. Principais itens a serem considerados num projeto
agricola (adaptado- guia metodologico -SUDENE 1988)

I Informacdes basicas: onde deve serresumida todas as informagdes necessarias para a elaboracgdo
do projeto, com destaque sobre dados da estrutura fundiaria e produtiva, estudos de solos e
necessidade de calagem e adubacdo, situacao dos recursos hidricos, informagdes climatoldgicas
e estudos de mercado e comercializacao.

Il.  Descricdo do projeto: caracterizando os objetivos e metas a serem alcancadas e as estratégias para
sua consecucao.

IIl.  Planejamento agricola: Caracterizar os diferentes sistemas de producdo que, por sua vez, serao
analisados a partir da demanda de mao de obra, requerimento de insumos, maquinarios e
equipamentos, etc.

IV.  Engenharia do projeto: Define-se o lay- out e indicadores discriminando as atividades e/ou acdo,
unidade, quantidade e valores unitarios e total (cronograma de implantacdo, além de resumo de
investimentos, operacao e manutencao do plano).

V. Organizacdo e administracao do projeto: Onde sdo definidas as atividades a serem realizadas para
a administracao, operacao e manutencdao do empreendimento.

VI.  Organizacao dos produtores: engloba todos os assuntos relacionados com as atividades e participagao
da comunidade no projeto de desenvolvimento rural.

VIl.  Apoio a producao: onde sdo definidas as atividades a serem realizadas quanto ao fomento, crédito
rural, assisténcia técnica, mercado e comercializacao.

VIIl.  Fornecimento deinsumos: ltem que caracteriza as responsabilidades e os arranjos para o fornecimento
deinsumos para a producdo agricola e os requisitos que devem ser delineados quando necessario,
e as demais sugestoes e observacdes para o seu melhoramento

IX.  Analise financeira: destinado a fazer uma analise dos modelos de producdo sob o ponto de vista
econdmico-financeiro.

X.  Avaliacdo do projeto: Colocar de forma resumida todas as informacdes de custo beneficio do projeto,
ai incluido o seu retorno do ponto de vista econémico e social.

24.2. Itens de importancia para um projeto de
desenvolvimento rural sustentavel
a. ORGANIZACAO DOS PRODUTORES

A organizacdo dos produtores para o desenvolvimento rural, especialmente nas areas onde se localizam
0s pequenos agricultores, é de fundamental importancia para construir e consolidar o processo produtivo,
dentro de um enfoque de agricultura sustentavel. Neste sentido acOes deverdo ser desenvolvidas sobre
todo o processo organizativo e de gestdo do processo de comercializagdo da producdo agricola, visto que
sdo inegdveis os problemas relacionados com a necessidade de infraestruturas, com estradas vicinais,
armazéns, postos de refrigeracdo e outros.

b.  DEFESAFITOSSANITARIA

O controle das pragas e doencas nas culturas, tanto na etapa de producdo como na colheita e pos colheita,
constitui-se numa providéncia imprescindivel, pois a ocorréncia dos problemas sanitarios compromete os
produtos agricolas em termos de qualidade e, consequentemente, os precos recebidos pelos produtores.
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Nessa afirmagdo, ao se pensar no fortalecimento do setor agropecuario no pais, ndo se pode prescindir
do tratamento adequado da questdo da fitossanidade no campo, estabelecendo uma estratégia comum
para solucao destes problemas.

C. PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Ao se conceber uma agricultura, moderna e competitiva, torna-se necessario um forte apoio da pesquisa
e do desenvolvimento de tecnologias agricolas que possibilitem uma producdo com altos niveis de
eficiéncia técnica e econdmica. A questdo da competitividade, em termos de qualidade e precos dos
produtos demandados pelos mercados, além da oferta regular de producdo, dentre outros, requer um
grande esforco para pesquisar, desenvolver e adequar as tecnologias agricolas.

d.  ASSISTENCIA TECNICA E CAPACITACAO PROFISSIONAL;

E evidente a relevancia do papel que a assisténcia técnica e a extensdo rural devem desempenhar,
quando se procura criar condigdes para o desenvolvimento da agricultura, especialmente quando se
preconiza o conhecimento e o correto manejo dos recursos naturais- solo e dgua principalmente, bem
como como a difusao de novas tecnologias no universo das atividades produtivas, para que estas se
frutifiguem. Além disso a aplicacdo destes conhecimentos deve estar associada a correta administracado
dos empreendimentos agricolas, salientando que os avancgos qualitativos e quantitativos dai decorrentes
conduzem a sensiveis incrementos nos rendimentos econémicos.

O aperfeicoamento da assisténcia técnica e da capacitagdo profissional, torna-se indispensavel para os
fins em vista, levando em conta que a agricultura moderna e competitiva exige a adocao de processos,
que por sua vez requerem aprendizado, o exercicio de novos conhecimentos e novas habilidades por
técnicos e produtores.

e.  CREDITO RURAL COM LINHAS ESPECIAIS DE FINANCIAMENTO

Trata-se de item que requer uma abordagem diversa e abrangente de modo a assegurar condi¢Oes
adequadas dos recursos para custeio, investimento, que sejam compativeis com as metas de producéo
e comercializacdo em conformidade as caracteristicas sazonais dos cultivos, além das peculiaridades
locais e regionais.

O setor agropecuario requer crédito dinamico e rapido, considerando as varias necessidades de investimento
e custeio. Isto porque certas culturas, especialmente comirrigacdo, podem obter até trés colheitas anuais,
requerendo que o produtor invista na producao, custeio e comercializacao no espaco de quatro meses.

A atratividade do setor privado para o negécio agricola, esta diretamente relacionada a uma reorientacédo
das linhas de financiamento de forma a torna-los mais ageis, menos burocratizados, visando imprimir a
velocidade requerida para os programas voltados para o desenvolvimento da agropecuéria.

f. SEMENTES BASICAS E MUDAS E CULTIVARE MELHORADOS

Ndo se pode conceber uma agricultura, moderna e competitiva sem trabalhar adequadamente a questao
das sementes e os cultivares. As exigéncias produtivas requerem a multiplicagdo e disseminagao rapida
e eficaz das cultivares modernas, aliadas a manutencao das caracteristicas superiores das mesmas. A
semente é o veiculo que leva ao agricultor todo o potencial genético de uma cultivar com caracteristicas
superiores. Neste sentido é imprescindivel que o cultivar obtenha o registro devidamente caracterizado,
em que o seu valor agronomico deva assegurar: i) alto potencial de rendimento; ii) resisténcia a pragas e
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doencas; iii) resisténcia a fatores ambientais adversos; iv) qualidade de seus produtos; e v) resposta aos
INSUMOos;

g.  PRATICAS CULTURAIS EM GERAL

A agricultura requer a potencializagdo das praticas agronémicas tais como, definicdo do espacamento
das culturas; o solo bem manejado e protegido para garantir o seu melhor controle bioldgico, fisico e
quimico, além do controle da erosdo, do adequado manejo dos insumos quimicos e maior infiltracdo
das dguas no solo. Evidencia-se que com os devidos cuidados técnicos que esses avangos propiciam, as
culturas podem expressar todo o seu potencial.

h.  INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E ENERGIA

A Agricultura moderna envolve elevados aportes tecnologicos, potencialmente capazes de aumentar,
substancialmente, a producao das unidades rurais, o que requer um complemento infra estrutural suficiente
e de boa qualidade, vez que sua auséncia ou ineficacia comprometeria o éxito do empreendimento. As
fazendas sao capazes de concentrar altos volumes da producdo num dado local, tornando necessario
escoa-lo, oportunamente num dado local, sob pena de incorrer em sérios prejuizos, sendo preciso
considerar, além da modalidade rodoviaria, os demais sistemas, sobretudo as ferrovias.

No caso da energia elétrica, dadas as peculiaridades e as limitacoes dos sistemas trifasicos para o meio
rural, a racionalizacdo do seu uso, inclusive no que se refere a escolha da fonte, torna-se um requisito
basico para a agricultura. A oferta de energia elétrica precisa ser devidamente equacionada, com a
participacdo de diversas entidades governamentais responsaveis pelos segmentos que interferem na
questdo. Estudos sobre a demanda dos empreendimentos, sua sazonalidade, possibilidade de usar a
energia requerida, sobretudo fora dos momentos diarios de pico, tudo isso deve ser objeto de exame
acurado. As obras necessérias a ampliacdo do suporte elétrico, associadas aquelas voltadas para a
reformulacdo e expansao da malha de distribuicdo rural- quase sempre dimensionadas para atender
pequenas cargas, devem merecer prioridade.

i INFRAESTRUTURA HIDRICA.

Ainfraestrutura hidrica contempla a execucdo de obras necessarias ao armazenamento, a captagdo e a
condugdo da agua, da fonte hidrica até os cultivos, incluindo canais, barramentos, acudes, pogos etc. Ainda
se incluem nesse rol, as atividades necessarias ao saneamento ambiental em areas rurais e de controle
de enchentes e as acGes relacionadas a recuperacao de vales, assim caracterizados como infraestrutura
bésica de irrigacdo e drenagem.

j.  COMERCIALIZACAO DA PRODUCAO

Os empreendimentos voltados para a producdo agropecuéaria devem atentar para os aspectos ligados
a comercializagdo. As questdes de mercado devem integrar os estudos que se realizam com vistas a
implantacao dos cultivos sob irrigacdo, no mesmo nivel de outros insumos relativos a organizacao da
producdo; assim como 0s recursos naturais, a tecnologia e a sua difusdo. Dessa forma, as questdes ligadas a
comercializacdo deverdo condicionar a selecao das culturas a serem introduzidas, as quantidades a se
produzirem, o momento da oferta, a localizacdo dos empreendimentos e os aspectos infra estruturais.

De forma efetiva, um empreendimento voltado para o desenvolvimento da agropecuaria deve apoiar-
se em uma estratégia de desenvolvimento que conterd, necessariamente: a)estudos das estrutura de

producdo e comercializacdo possiveis, com selecdo das mais adequadas a consecugdo dos objetivos; b)
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critério de organizacdo dos fatores de producdo, buscando otimizar o aproveitamento das potencialidades
existentes; c) analise dos impactos econémicos e sociais que resultardo das alternativas propostas; d)
formas de acompanhamento daimplementacao dos empreendimentos, inclusive mediante um sistema
que permita oferecer aos produtores informagdes mercadologicas corretas e oportunas.

k.  ESTRUTURAFUNDIARIA

Os principais aspectos a serem examinados no estudo sdo os seguintes: estatutos legais das terras,
categoria das propriedades segundo a area, valor e uso da terra, distribuicdo da propriedade, planos de
desapropriacdo existentes e relagdes entre areas das propriedades e intensidade da exploracdo agropecuaria.

L. A QUESTAO AMBIENTAL

Os projetos agropecuéarios devem preconizar a utilizagdo de técnicas e meios de menorimpacto ambiental,
o que se traduz na otimizacdo de um conjunto de fatores como: desmatamentos irracionais, qualidade
dos projetos, manejo agricola bem conduzido, qualidade dos equipamentos e sua operacao e, afericdo
de métodos de controle das demandas hidricas.

Isso tem sido apontado como fundamental para o atendimento das questdes de ordem ambiental vez que,
se apenas um desses fatores for malconduzidos pode comprometer toda a sustentabilidade do processo
de produgdo. Desta forma a regulamentacdo proposta visa também a unido de esfor¢os envolvendo o
setor publico e ainiciativa privada e, sobretudo, a participagdo interativa do agricultor, de modo subsidiar
adocdo de medidas que visem promover o manejo agricola bem conduzido, com vistas a protecdo do
meio ambiente, bem como a conservacao dos solos e dos recursos hidricos.

24.3-Ciclo do projeto: necessidade de fontes e dados

Identificacio Area do Projeto, producdo atual, Arquivos administrativos< censo, levantamento local
& beneficiario & meio ambiente. e nacional, estimativas do Ministério da Agricultura.

Revisdo profissional
Estudos de viabilidade

Insumos técnicos

Caracteristicas socio-economicas da Levantamentos rurais existentes e/ou estudos “ad
populacdo do projeto. hoc” especialmente contratado pelo IBGE ou outros.

Arquivos administrativos, levantamento de
Preparacio Informagdes de mercado mercado existente existentes e/ou estudos “ad hoc”
especialmente contratado.

Atitudes de beneficiarios, dificuldades
que os afetam.

Se um levantamento de base for
necessario para uma avaliacdo a longo | Levantamento de base especialmente contratado

Caso real especialmente contratado.

prazo, especifico do levantamento, (de preferéncia pelo IBGE)
enfoque basico e escala.
Financeiraede O. & M. Ministérios, Organizacdes Regionais, Orgdos

Contas nacionais, estudos de setor, planos de
desenvolvimento.

Dados especificos da area geralmente disponiveis e
resultados obtidos em estagios anteriores.

. Fatores Macr nodmicos.
Avaliacio atores Macroecondmicos

Indicadores da area do projeto.

92



Implantagdo monitoria

Financeira

Pessoal

Construcao

Insumos Fisico

Insumos de Servicos
Comercializagdo

Aplicacdo de Insumos

Taxa de adogao

Reacdo do beneficiario
Identificacao do problema

Se tiver havido planejamento anterior,
Meia-implementacao
Levantamento do projeto

Series temporais e dados externos.

Grande parte desses dados advirdo de atividades
internas do projeto (vide Parte 2), quer como

parte do processo regular de relatérios ou como
resultados de pesquisas especiais feitas a partir de
recursos do projeto.

Aqui, a fronteira entre monitoria e avaliacdo é
obscura. Os casos veridicos e levantamentos, e
as analises detalhadas, podem requerer recursos
externos ao projeto.

Conclusdo avaliacdo

Se tiver havido planejamento anterior
Levantamento pos-projeto.

Coordenacdo de dados para revisdo e
analise.

Avaliacdo da persisténcia dos
resultados a longo prazo.

Vide a entrada acima. A avaliagdo exigira analise
envolvendo pessoas externas ao projeto.

Especialmente contratados

Levantamentos e/ou estudos veridicos. Resultados
relevantes das atividades permanentes do IBGE &
Ministério da Agricultura.

Fonte: Monitoria e avaliagéo de projetos de desenvolvimento rural-CODEVASF-1985

24.4. Acompanhamento

Esta relacionado ao fornecimento de informacdes para a administracdo superior, de modo a aferir o
andamento do projeto e proporcionar tomadas de decisdes tempestivas, para assegurar que 0 processo
seja mantido de acordo com a programacao estabelecida.

24.5. Controle

Determinacao e execucao de procedimentos para antecipar ou detectar erros no plano, ou falha na sua
execucdo e para prevenir ou corrigir continuamente estes erros e estas falhas. A esséncia do controle
reside na determinacdo de se a atividade controlada esta ou ndo alcangando os resultados desejados.

24.6. Fiscalizacao

A fiscalizacdo deve ser pautada no sentido de que os objetivos técnicos, econdmicos e sociais sejam
compativeis com a programacéao estabelecida no projeto e garantir a producao e servicos qualificados e
eficientes. Preconiza-se que a fiscalizacao assuma uma postura mais didatica e mais de auditoria preventiva,
onde se exige mais competéncia, status, objetividade e melhor habilitagdo dos seus encarregados.
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24.7. Avaliacao

Aavaliacdo se trata de uma atividade especializada que necessita de suporte técnico e uso de metodologia
apropriada para afericao da eficiéncia e eficacia do desempenho do projeto; acompanhando a execucdo
dos trabalhos, fornecendo dados para a correcao de rumos ou controle via monitorias. E mais, ela tem,
também, o fito de apoiar replanejamentos, documentar resultados e avaliar dificuldades operacionais,
sucessos ou percalcos e suas causas, e possiveis efeitos ou tendéncias.

24.8. Observacoes

Para efeito deste trabalho, os projetos voltados para o desenvolvimento rural sustentavel sao considerados
como instrumentos de planejamento, integrados e articulados com os programas e subprogramas dos
MAPA, com as politicas; agricola, desenvolvimento rural propriamente dito e ambientais, que visam
orientar sua gestao e o aproveitamento dos recursos existentes para otimizar os resultados esperados.

Os projetos tém atributos proprios que lhes conferem personalidade, integridade e unidade. Através dos
projetos sdo assumidos compromissos, em termos de metas a alcangar, prazos a cumprir e resultados a
apresentar. Efetivamente, os projetos implantados com a premissa da introducdo de inovagdes tecnolégicas
que assegurem maior rendimento das areas cultivadas e do capital investido, com o escopo principal de
resguardar niveis adequados de remuneracao para os produtores.

25. Sistema de informacoes

A literatura da area economica sempre considerou a Terra com 0s seus recursos naturais, o trabalho pela
mao-de-obra e o capital financeiro como os principais meios de producao. Neste novo século, entretanto,
ganhou expressdo uma nova e irreversivel realidade, apontada pela literatura, por pessoas e organizacoes
como a “era do conhecimento” que, por sua vez, passou a Ser o recurso mais importante para o sucesso
e eficiéncia das empresas.

Stewart (1998) ja proclamava que o valor de uma empresa é determinado mais pelo seu capital intelectual
do que pelos seus recursos financeiros. E mais: muitos autores ja consideram que 60% ou mais do capital
financeiro de uma empresa sdo constituidos pelo seu capital intelectual. Nessa linha de entendimento,
pode-se afirmar categoricamente que a riqueza dos novos tempos flui diretamente da produtividade e
da inovagdo, fatores obrigatoriamente associados a aplicagdo do conhecimento ao trabalho.

Abase fundamental para a geragdo de conhecimentos esté apoiada fortemente nos sistemas de informacgdes.
Dessa forma, a concepcgao de um sistema de informacdes com base informatizada, visando a coordenar,
controlar, planejare avaliar as agdes do Ministério da Agricultura, especialmente, nas areas de fiscalizacéo,
fomento inspecdo e produgdo é uma necessidade imperativa.

Tal sistema devera contemplar indicadores de acompanhamento, fluxos e periodicidade, entre outros.

E deve buscar o controle de forma sistematica e objetiva dos diversos programas, convénios, projetos e
atividades, de modo a propiciar subsidios seguros para avaliagdes, planejamento e formulagdo.
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O trabalho ora proposto, além de abordar aspectos qualitativos da informacdo, devera também fornecer
dados analiticos do desenvolvimento das atividades realizadas, de forma a analisar e interpretar tanto
qualitativamente quanto-quantitativamente os relatérios e documentos gerados pelas Superintendéncias
Federais de Agricultura e pelas secretarias técnicas e departamentos do MAPA.

Assim, esta proposta visa a apresentar os requisitos que permitam a geracao de informacdes de forma
dindmica, compativeis entre si, com um proposito caracterizado (o porqué do acompanhamento); e
também a definicdo de quem e de como coletar as informacoes. Por fim, indicaces para analises e
geragdo de relatérios, bem como a frequéncia e destinatarios destes e demais documentagdes relativas
aos Departamentos e/ou secretarias afins.

Adicionalmente, apontam-se as seguintes utilidades na implementacdo do sistema de informacdes no
ambito do MAPA:

I Diagnéstico de todo o sistema de producdo, fiscalizacdo e inspecao animal e vegetal, com o objetivo
de identificar potencialidades a desenvolver e os obstaculos a remover, para promover o continuo
crescimento quali-quantitativo dos servicos prestados pelo MAPA nesse campo de atividade;

Il. ~ Tomaras providéncias cabiveis para eliminar as dificuldades que se interponham a normal execucao
das atividades do setor, para situar os trabalhos dentro dos padroes consistentes com a realidade
atual.

O Controle e avaliacdo das atividades técnicas devera ser reforcado, aperfeicoado e exercido em ambito
da Sede e SFAs, pelas secretarias, departamentos, coordenacoes e divisdes especificas. Os setores
especializados deverdo informar as atividades desenvolvidas em relatérios simples e objetivos dirigidos
as respectivas coordenacdes técnicas.

Achave do sucesso dos trabalhos de controle esta no acompanhamento e avaliacdo e nacombinacao de
atuacdes oportunas, com emissao de relatérios concisos, sem esquecer a flexibilidade necessaria para
agir e reagir diante de acontecimentos imprevistos.

Em relagdo a generalidade, o sistema de informacdes tem como escopo 0 acompanhamento, controle e
avaliacdo de tudo o que se oferece sobre os programas, subprogramas, projetos, atividades e convénios,
nas areas animal e vegetal, buscando a melhoria e aprimoramento na compatibilidade das informacdes
geradas pelos mesmos. O projeto busca, ainda, o dominio de detalhes e pormenores das informacdes
sobre o setor para possibilitar: maior seguranca nas decisoes tomadas, a agilidade requerida na acgao
fiscal, o aumento da produtividade humana, a memorizacao correta dos dados e informacdes e,
fundamentalmente, a disponibilidade de um cadastro geral, subdividido em cadastros especificos, os
quais constituirdo um acervo imprescindivel ao desempenho competitivo do setor. Especificamente,
aduz-se ainda as seguintes metas:

I Produzir asinformacdes necessarias e compativeis com a diversidade de aces desenvolvidas pelo
MAPA, por meio da execucdo direta e indireta dos seus programas, projetos convénios etc., nas
unidades federadas;

Il.  Assessoraros Estados na elaboracdo de metodologia para formulacéo de projetos de desenvolvimento
rural, segundo a filosofia do MAPA;

IIl.  Assessorar na formulagdo de alternativas de acdes anuais para os programas, projetos etc., da
producdo, fomento e defesa sanitaria de conformidade com a sua filosofia.

IV.  Assessorarnoacompanhamento e avaliacao dos estudos e projetos que se destinem aos segmentos
de defesa sanitéaria animal e vegetal, fomento e producao;
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V. Assessorar na elaboracdo dos critérios e parametros para medir a evolucao anual das secretarias,
departamentos e divisdes e sua participagdo no contexto do agronegocio.

26. Comentarios finais

Para melhor potencializar o setor agropecuario como gerador de empregos e aumentar a sua produtividade,
a estratégia mais indicada é a tecnificagdo das exploragdes através do uso correto dos insumos- sementes
melhoradas, inseticidas, fertilizantes, assisténcia técnica, e a independéncia das condi¢des climatologicas
com o uso da irrigacao, por exemplo. A tecnificacdo da agricultura gerard, automaticamente, demanda
na agroindustria de insumos e criara condicGes favoraveis para a agroindustria dos pds colheita.

Contudo, o desenvolvimento rural ndo se restringe ao "rural propriamente dito. O rural contempla um
conjunto de possibilidades econdmicas agricolas e ndo agricolas, e sua dindmica é orientada por relacoes
sociais e tem natureza propria desse meio, incorporando as dimensdes econdmicas e sociais com as
preocupacdes contemporaneas com o meio ambiente.

O Desenvolvimento rural significa promover uma agdo que vise melhorar a qualidade de vida das pessoas
desse meio, incorporando as preocupacdes relativas ao cultural, ao social, ao econdémico e ao ambiental.
O planejamento, programas e projetos dessa natureza deve ter a preocupacao de otimizar 0s recursos
€sCassos.

A populacdo rural requer um nivel adequado de vida, proporcionado por um minimo de servigos publicos,
hoje mais acessiveis nas cidades, salientando que além da educacdo elementar e média, ha necessidade
de capacitacao empresarial e técnica; em outras palavras, auferir renda suficiente para elevar o padrao de
vida. Isso por que, sob as condi¢des da agricultura tradicional, os indices de produtividade e as condigdes
de vida sdo tdo baixos que ndo constituem atracdo em si, para a manutencao da populagdo no campo e
0 emprego de sua mao de obra.

Efetivamente, é preciso que seja modernizada a vida rural, especialmente em nivel dos pequenos e médios
produtores (as), significando a esse contingente de agricultores, atingir os mais altos rendimentos possiveis
por unidade de area, a custos que tornem competitiva a producao nos mercados, e a incorporacao dos
moradores do campo a atividade econdmica, tantos produtores, como consumidores.

Nessa linha de entendimento, o que se pretende é melhorar a capacidade de resposta das acdes de
desenvolvimento rural por parte da SFA- DF/MAPA, aos desafios atuais e futuros, como a promocao a
producdo o fomento e as politicas agropecuérias, bem como as questdes atinentes a mudancas climéaticas
e a renovacao das geracoes e, simultaneamente, continuar a apoiar os produtores num setor agricola
competitivo e sustentavel. As acoes de desenvolvimento rural contribuirdo também de forma significativa
para concretizar as principais prioridades e estratégias do MAPA

O grande problema ainda hoje verificado € a deficiéncia na aplicacdo de investimento em capital humano
na agricultura, que impede que os pequenos produtores sejam capazes de absorver as tecnologias
disponiveis, mesmo quando esta vem na forma de sementes melhoradas e melhores tratos culturais
e, portanto, neutra em relacdo ao porte do produtor. Este fato ressalta a imperiosa necessidade de se
discutira problematica do Desenvolvimento rural, como principal fator limitante ao crescimento setorial.
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A viabilidade e efetividade dos planos, programas e projetos relacionados aos temas enfocados, vai
depender: i) do amparo legal; da necessidade e oportunidade; iii) da justificada conveniéncia técnica; e
iv) das condicBes técnicas e logisticas para a realizacdo dos objetivos e metas propostos. Com efeito, o
passo maisimportante para alcancar a eficiéncia, credibilidade e respeito funcional esta relacionado com
aintegracao e delegacao de maior responsabilidade aos produtores que sdo proprietarios dos animais,
das plantacdes e das agroindUstrias e, consequentemente, beneficiarios diretos de sua producdo e
produtividade.

De fato, o desenvolvimento rural é um sistema complexo, envolvendo um grande nimero de variaveis
que afetam organismo e entidades responsaveis pela implantagdo da infraestrutura e logistica de
apoio a producdo e a comercializacdo- ai incluido a infraestrutura hidrica, construcdo ou recuperacdo
de estradas rurais, armazéns eletrificacdo rural prestacdo de assisténcia técnica e extensdo rural aos
produtores, conservacdo dos solos e da agua, planejamento e manejo zootécnico das aves e animais,
mecaniza¢do agricola, adubacdo e calagem, sementes e mudas, cultivares, defensivos agricolas, irrigacéo
drenagem, saneamento agricola, suprimento de crédito rural, fornecimento de dgua para fins agricolas
e pastoris, aporte de recursos financeiros e materiais aos organismos governamentais encarregados da
execucao das supranumeradas tarefas, preservacdo ambiental, manejo integrado dos recursos naturais
e sustentabilidade agricola, incorporacdo de novas tecnologias limpas no campo, agregacao de valores
aos produtos primarios, além de outras questdes que interessam a um grande ndmero de érgaos e
entidades publicas, como, por exemplo, a educacdo.

Ndo se pode perder de vista, também, a necessidade de sempre persistir na busca de novos patamares
de qualidade e competitividade para a producdo agropecuéria representados pelo agronegécio, cadeias
produtivas, sistemas integrados de producdo e sustentabilidade agricola, capazes de propiciar os fatores
qualitativos necessarios a seguranca alimentar e ao manejo sustentavel dos recursos naturais. A visdo da
cadeia agroindustrial, torna-se fundamental para deteccdo dos pontos criticos que podem comprometer a
qualidade e competitividade do produto, bem como para as acoes visando o saneamento dos problemas
identificados.

O estabelecimento de parcerias com instituicdes representativas publicas e privadas na definicdo e
implementacao das acles e atividades é condicao essencial para a sustentabilidade dos processos
relacionados ao desenvolvimento rural, com vistas a maximizar a utilizacao dos recursos, principalmente
o capital intelectual, a infraestrutura existente em ambito local, regional e nacional, conferindo as
caracteristicas de agilidade, flexibilidade e continuidade, as quais devem fazer parte do arcabouco do
processo de planejamento em todas as instancias administrativas.

A afinidade necessaria entre as metas de desenvolvimento e de modernizacdo no campo e o desempenho
do setor agropecuério e do agronegdcio vai depender da identidade de ideias, de valores e de propdsitos
que estao subjacentes em ambos; em que conceitos e valores sdo reproduzidos nas atitudes adotadas,
pelo estado, pelas organizacdes e pelos produtores em geral.

Neste contexto, a grande importancia hoje atribuida as agdes do setor publico votado para o desenvolvimento
rural, é contraposta em igual nivel a necessidade de entrosar, regular, harmonizar e finalmente aplicar
todos os instrumentos legais e por em marcha Organismos do Poder PUblico Federal ou Estadual, de tal
forma que elavenha a se constituirem éxito real e beneficie a clientela envolvida na mencionada atividade
em todo o territério nacional.
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27. Anexos

ANEXO 1. Exemplo de Relatério de acompanhamento e fiscalizagdo em campo.

MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA - MAPA

Secretaria Executiva

Superintendéncia Federal de Agricultura e Pecuéria no Distrito Federal-SFA-DF
Divisao de Desenvolvimento Rural- DDR

RELATORIO DE EXECUCAQ FiSICO - FINANCEIRA N°: DATA

PROJETO/PROGRAMA | 02

Unidade de Acompanhamento e Fiscalizagdo: Superintendéncia Federal de Agricultura do Estado do(e):DF
Localizagdo- Projeto: (Cidade (es) - UF):DF
Programa/Atividade: AGRICULTURA IRRIGADA-AQUISICAO/DISTRIBUICAO KITS DE IRRIGACAO

N° DO PROCESSO: VALOR (R$1,00)
LIBERADO APLICADO
EXECUCAQ FiSICA 03
OPERACAO UNIDADE DE PREVISTO REALIZADO OBSERVACAO
MEDIDA
1 NUmeros de Kits N°
2 |Areairrigada Hectares/ m2
3 NUmero de produtores beneficiados | N°
4 Aquisicdo de sementes Ton. /Kg
5 Calagem Ton.
6 Adubacao Ton. /Kg.
7 Aplicacdo de Defensivos L/kg
8 Reunies Técnicas N°
9 Treinamento/Capacitacao realizados | N°
10 | Promocado de Eventos N°
11 | Realizagdo de Cursos N°
12 | Municipios N°
13
14
15
16
INFRAESTRUTURA DE APOIO TECNICO OPERACIONAL: 04
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OUTRAS ESPECIFICAGOES QUE SE FIZEREM NECESSARIAS:

05

INFORMACOES SOBRE O MODULO  IRRIGADO

[ 06

6.1. Assisténcia Técnica:

6.2. Area Sob Irrigacdo: ha/m?2

6.3. Area de Drenagem __

__ha/m2

6.4. Sistema de 6.4.1. Aspersdo ha/m2 | 6.4.2 Gotejamento ha/m2 | 6.4.3. Micro Aspersdo ___ha/m2
Irrigacdo:

6.5. Recursos 6.5.1Rio () 6.5.2.Corrego | 6.5.3.Acude/ |6.5.4.Poco( ) |6.5.5.0utro.( )

Hidricos: () Barragem( )

6.6-Dados da Vazdo: | 6.6.1. Minima l/s | 6.6.2.Maxima |/s | 6.6.3- Média l/s
6.7-Cultura (as) Sob | 6.7.1 6.7.2 6.7.3

Irrigacdo:

6..8-Produtividade: |6.8.1 Em Kg/ha

| 6.8.2.0utro(especificar):

COMENTARIOS ADICIONAIS SOBRE O TOPICO ANTERIOR (NO QUE COUBER) | 07
L\BERAQAO DE RECURSOS 08
Parcelas/Discriminacdo Valor RS 1,00 Prevista para: Liberada em:
COMENTARIOS FINAIS 09
Carimbo e Assinatura do responsavel 10
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ANEXO 2. Exemplo de Relatdrio de acompanhamento e fiscalizacao em campo.

MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA - MAPA
Secretaria Executiva
Superintendéncia Federal de Agricultura e Pecudria no Distrito Federal-SFA-DF

Divisdo de Desenvolvimento Rural- DDR

RELATORIO DE EXECUCAQ FISICO — FINANCEIRA N°: DATA

PROJETO/PROGRAMA | 02

Unidade de Acompanhamento e Fiscalizagdo: Superintendéncia Federal de Agricultura do Estado do(e):DF
Localizagdo- Projeto: (Cidade (es) - UF):DF
Programa/Atividade: PADRON\ZAQ&O, CLASSIFICACAOQ,E FISCALIZACAO DE PRODUTOS DE ORIGEM VEGETAL

N° DO PROCESSO: VALOR (R$1,00)
LIBERADO APLICADO
EXECUCAOQ FISICA 03
OPERACAO UNIDADE DE PREVISTO REALIZADO OBSERVACAO
MEDIDA
1 Fiscalizacdo de estabelecimentos N°
2 Coleta de amostras N°
3 Registro de estabelecimentos N°
4 Classificagdo de produtos- mercado N°/Ton.
interno
5 Classificacdo de produtos- mercado | N°/Ton.
externo
6 Padronizacdo de produtos N° unidades
7 Supervisoes N°
8 Auditorias N°
9 Treinamento/Capacitacao N°
10 [ Andlise-pareceres N°
11 | Realizacdo de Cursos N°
12 | Municipios N°
13 | publicacoes N°
14 | Atendimento aos usuarios N°
15
16
COMENTARIOS TECNICOS AO OBJETO: 04
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OUTRAS ESPECIFICAGOES QUE SE FIZEREM NECESSARIAS: 05

5.1- Principais problemas ou entraves

5.2-Alternativas/sugestoes para resolucdo dos problemas

SITUAGAO GERAL DO PROJETO 06

6.1-N° e tonelagem de produtos classificados e padronizados, n° de estabelecimentos existentes, etc.

6.2- Principais produtos trabalhados:

COMENTARIOS ADICIONAIS SOBRE O TOPICO ANTERIOR (NO QUE COUBER) 07
LIBERACAO DE RECURSOS 08
Parcelas/Discriminacao Valor RS 1,00 Prevista para: Liberada em:
COMENTARIOS FINAIS 09
Carimbo e Assinatura do responsavel 10
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ANEXO 3. Exemplo de Relatdrio de acompanhamento e fiscalizacao em campo.

Secretaria Executiva

Divisdo de Desenvolvimento Rural- DDR

MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA - MAPA

Superintendéncia Federal de Agricultura e Pecudria no Distrito Federal-SFA-DF

RELATORIO DE EXECUCAQ FISICO — FINANCEIRA N°:

DATA

PROJETO/PROGRAMA

| 02

Unidade de Acompanhamento e Fiscalizagdo: Superintendéncia Federal de Agricultura do Estado do(e):DF
Localizagdo- Projeto: (Cidade (es) - UF):DF
Programa/Atividade:Conservacdo do solo e da Agua na agricultura

N° DO PROCESSO: VALOR (R$1,00)
LIBERADO APLICADO
EXECUCAOQ FISICA 03
OPERACAO UNIDADE DE PREVISTO REALIZADO OBSERVACAO
MEDIDA
1 Implantagdo de projetos Projeto
2 Fiscalizacdo de projetos N°
3 Supervisoes N°
4 Implant, Unidades Demonstrativas N°/ hectares.
5 Treinamento/capacitacao N°
6 Atendimento aos usuarios N°
7 Analises pareceres N°
8 Auditorias N°
9 Produc. e difusdo de Material N°
técnico/informativo
10 | Analise-pareceres N°
11 | Realizacdo de Cursos N°
12 | Municipios N°
13 | ReuniGes Técnicas N°
14 | Atendimento aos usuarios N°
15
16
COMENTARIOS TECNICOS AO OBJETO: 04
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ESPECIFICACOES QUE SE FIZEREM NECESSARIAS: 05

5.1- Principais problemas ou entraves

5.2-Alternativas/sugestoes para resolucdo dos problemas

SITUAGAO GERAL DO PROJETO 06

6.1-N° Microbacias implantadas/ trabalhadas, area recuperada, tipificacdo e n° de produtores

6.2- Area degradada abrangida ( niveis de degradac&o):

COMENTARIOS ADICIONAIS SOBRE O TOPICO ANTERIOR (NO QUE COUBER) 07
LIBERACAO DE RECURSOS 08
Parcelas/Discriminacao Valor RS 1,00 Prevista para: Liberada em:
COMENTARIOS FINAIS 09
Carimbo e Assinatura do responsavel 10
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ANEXO 4. Exemplo de Relatdrio de acompanhamento e fiscalizacao em campo.

Divisdo de Desenvolvimento Rural- DDR

MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA - MAPA

Secretaria Executiva

Superintendéncia Federal de Agricultura e Pecudria no Distrito Federal-SFA-DF

RELATORIO DE EXECUCAQ FISICO — FINANCEIRA N°:

DATA

PROJETO/PROGRAMA

| 02

Programa/Atividade: Empresas Agropecuarias- Aviacdo Agricola

Unidade de Acompanhamento e Fiscalizagdo: Superintendéncia Federal de Agricultura do Estado do(e):DF
Localizagdo- Projeto: (Cidade (es) - UF):DF

N° DO PROCESSO:

VALOR (R$1,00)

LIBERADO APLICADO
EXECUCAOQ FISICA 03
OPERACAO UNIDADE DE PREVISTO REALIZADO OBSERVACAO
MEDIDA

1 Fiscal. Empresas Aviagdo Agricola N° Fiscaliz.
2 Fiscaliz. Aeronaves N° Fiscaliz.
3 Levantamento &rea trabalhada hectares
4 Registro de Empresas N°/ hectare.
5 Treinamento/capacitacao N° registros
6 Credenciamento de centros de N° de

treinamento habilitacGes
7 Cursos de coordenadores em N° de cursos

aviagdo agricola
8 Cursos de executores em aviacao N° de Cursos

agricola
9 Analises/pareceres N°
10 | Publicagbes N°
11 | Capacitacao N treinandos
12 | Auditorias técnico operacional N°
13
14
15
16
COMENTARIOS TECNICOS AO OBJETO: 04
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ESPECIFICACOES QUE SE FIZEREM NECESSARIAS:

05

5.1- Principais problemas ou entraves

5.2-Alternativas/sugestoes para resolucdo dos problemas

SITUACAO GERAL DO PROJETO 06
6.1-Principais insumos utilizados; nimero de empresas registradas

6.2- Culturas/ Areas trabalhadas

COMENTARIOS ADICIONAIS SOBRE O TOPICO ANTERIOR (NO QUE COUBER) a7
LIBERACAO DE RECURSOS 08
Parcelas/Discriminacao Valor RS 1,00 Prevista para: Liberada em:
COMENTARIOS FINAIS 09
Carimbo e Assinatura do responsavel 10
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Anexo 5. Relatdrio feira agropecuaria

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO-MAPA

SUPERINTENDENCIA FEDERAL DE AGRICULTURA E PECUARIA-DF

DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO RURAL-DDR

RELATORIO FEIRA AGROPECUARIA

UNIDADE - Superintendéncia Federal de Agricultura e Pecuaria DF-SFA-DF

Processo SEI N°:

Localizacdo: Distrito Federal
Programa/ Atividade- Fomento Agropecuario

1-Beneficiario:

2- Objeto:

3- Meta (no que couber)

4-Valor

Valor contratado(R$1,00) Valor Liberado(1,00)

Valor Aplicado(1,00)

5- OBSERVACOES INICIAIS

6- PERIODO DO EVENTO

7-CAMPANHA DE DIVULGACAO

8-PUBLICO VISITANTE
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9-CARACTERISTICA DO PAVILHAO

10-ARTICULACOES E PARCERIAS ENVOLVIDAS

11-PAVILHAO CENTRAL

12-PAVILHAO DO OBJETO DO CONVENIO

12-AREA DE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E SERVICOS

13-NUMEROS DA FEIRA EXPOSITORES / PARCEIROS PUBLICO PARTICIPANTE

Especificacdo Descricdo

Quantid.
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14- OUTRAS ESPECIFICACOES (CapacitacBes/ treinamento, publico participante, geracdo de empregos etc.)

15-APLICACAO DOS RECURSOS

Natureza da Despesa. EspecificacOes Finalidade Valor R$1,00

16. COMENTARIOS AO OBJETO

17- SITUACAO GERAL DO PROJETO

18- COMENTARIOS FINAIS
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Anexo 6. Itens a considerar na elaboracao de projetos agropecuarios

-~ INFORMAGOES BASICAS
IDENTIFICAGCAO

. Nome:
. Localidade:

CARACTERISTICAS DA AREA:

o Estrutura Fundiaria

. Estrutura Produtiva

. Infraestrutura Técnico Operacional
. Servicos de Apoio & Producao
SOLOS

. Caracteristicas dos Solos

. Aptidéo Agricola dos Solos

. Fertilidade dos solos

o Limitagdes dos Solos

. Recomendacoes

RECURSOS HiDRICOS

o Fonte de Agua
«  Qualidade da Agua

. Capacidade de Acumulacao

. Vazao disponivel

. Usos Atuais

. Localizacdo em relacdo a area do projeto

CLIMATOLOGIA

. Precipitacao média mensal (mm)

o Precipitacao provavel mensal (mm)

o Precipitacao efetiva (aproveitadas) em (mm)
. Umidade relativa média mensal (%)

. Temperatura média mensal (° C)

. Insolacao total mensal (h)

. Evapotranspiracao potencial mensal (mm)

. Déficit d'agua mensal (mm)

-PROJETO

DESCRICAO GERAL

. Objetivos
. Estratégias
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. Lay-out

— PLANEJAMENTO AGRICOLA

. Selecao de Cultura

. Coeficientes técnicos das culturas

. Definicdo do calendario agricola

. Requerimentos Hidricos

. Necessidade de Insumos

. Necessidade de Mecanizacao e outros servicos
. Necessidade de mao de Obra

. Estudo Comparativo de Alternativas

. Definicdo da Alternativa Favoravel

. Recomendacdes Técnicas das Culturas
-~ PLANEJAMENTO FiSICO

. Estudo Comparativo de alternativas do Método e sistema de irrigacdo
. Definicdo do Método de irrigacdo

. Detalhamento do lay-out do sistema de irrigacao sugerida
- ENGENHARIADO PROJETO

. Levantamentos Topograficos

. Estruturas Hidraulicas de Uso Comum
. Estruturas Hidraulicas Parcelares

. Regularizacdo da Area

. Rede de Drenagem

. Rede viaria

. Rede Elétrica

. Quantificacdo das Matérias

. EspecificacOes Técnicas dos Materiais
. Orcamento das Obras

. Resumo dos investimentos

. Cronograma fisico de implantagéo

. Meméria de Célculo

- OPERAGAO E MANUTENGAO

. Atividade e Custos

Calendario de Atividades

~ ORGANIZAGCAO DOS PRODUTORES

. Integracao

. Operacao e Manutencao

. Producao e Comercializacao
. Custos dos Servicos

. Modelo de Gerenciamento

. Capacitacao
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APOIO a PRODUCAO

. Assisténcia Técnica e Extensao Rural
. Crédito (custeio)

MERCADO E COMERCIALIZACAO

o Identificar a Potencialidade do Mercado

. Estimar os Limites Maximos da Oferta

. Epocas mais favoraveis a Comercializacdo

. Estimar Custos e Margem de Comercializacao
. Elaborar Balanco de Oferta X Demanda

AVALIACAO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA DOS PROJETOS

. Custo/ Receita ates da instalacdo do projeto de irrigacao
. Custo/ receita com o Projeto de irrigacao

o Receita bruta e liquida da Producao

. Valor liquido da Producao

. Incremento de renda

IMPACTO SOCIO-ECONOMICO DO PROJETO

. Geracdo de Novos Empregos

. Incremento Anual da Renda do produtor

. Melhoramento das Condicoes de Uso da terra
. Melhoramento da Organizacdo dos Produtores
IMPACTO AMBIENTAL

. Consequéncias Negativas

. Medidas Preventivas e Mitigadoras
. Capacitacdo dos Produtores

. Custo de Implementacdo

. Outorga do direito de Uso da Agua
. Licenciamento Ambiental

CRONOGRAMA DE INVERSOES

. Fisicas
. Financeiras

PROGRAMA DE INVERSOES
. Concedente

. Proponente
o Contrapartida
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Anexo 7. Questionario para avaliacdo de projetos agropecuarios

1. Nome do Produtor:

2.Nome da Propriedade:

3. Estado:

3.1Municipio:

4. Localidade mais préxima da propriedade:

5. Vias de acesso assistente:

6. Procedéncia da terra:
() Proprietario

() Arrendatario

() Parceiro

() Outro

7. Altitude local (m):

8. Area da propriedade (hd):

8.1-Cultivada:

8.2-Nao cultivada:

8.3-Total:

9. Caracteristicas dos solos

9.1 Tipos de Vegetacao:

9.2 Tipo predominante:
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9.3 Relevo predominante:

10. Area cultivavel da propriedade (%):

10.1 Apta para uso de todo tipo de maquinario:

10.2 Apta para uso da maioria dos maquinarios (Declivid. < 12%)

10.3 Apta para uso limitado de maquinario (Declivid >12% e < 20%)

10.4 Nao apta para utilizagdo de maquinario:

11. Produtos aplicados para correcao dos solos:

11.1Discriminacao:

11.2Kg/ha

11.3Ano(s)

12. Area total de solos corrigidos (ha)

13. Obras efetuadas para controle da erosdo:

13.1Tipo:

13.2-Area beneficiada(ha):

14. Fontes D’Agua existentes na propriedade:

15. Fontes de energia existentes na propriedade:
( ) Nenhuma

() Rede Elétrica Publica

() Rede Elétrica Particular
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() Planta diesel publica
() Planta diesel Particular

() Outras para Indicar

16. Area da Fazenda atualmente irrigada (ha):

16.1- Sistemas de irrigacao empregado (s):

16.2- Fonte D’agua utilizada:

16.3- Fonte de energia utilizada:

16.4- Cultivo irrigados:

16.5- Resultados obtidos com a irrigacao:
() Otimo

() Bom

() Regular

() Ruim - Explicar

17. Existe alguma limitacdo para ampliar a area atualmente irrigada ou implantar no futuro um sistema
deirrigacao (explicar)

18. Atualmente o produtor recebe assisténcia técnica de:
() Emater

() Particular

() Outro

() Nenhuma

114



19. Uso atual do solo e inventario agropecuéario:

DISCRIMINACAO ha

Cultivos anuais

Cultivos Permanentes ha

- Pastagens Naturais

- Pastagens Artificiais
- Bosque Naturais

- Bosque Artificial

- Terra em descanso

- Qutras (Construcdes, vias, etc.)

Total

Observacdo: Relacionar a parte os cultivos irrigados:

20. Mencionar o sistema de rotacao que tradicionalmente se utiliza na propriedade.

21.No caso da introducdo da irrigacdo, indicar o sistema de rotacdo a ser empregado:

22. Inventario de Plantel Zootécnico.

DISCRIMINAGAO

No

Touros
Vacas
Novilhas
Garrotes
Bezerros

Animais de Tracdo

Suinos
Aves

Outros
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23.Inventario de instalacGes e benfeitorias existentes -

DISCRIM\NAQAO QUANTIDADE
Casas (N°/m?)
Alojamento (m?)
Silos (Ton.)

Estdbulos (m?)

Curais (m?)
Pocos (N°)
Represas (N°)
Cercas (m)

Vias internas (m)
Rede elétrica (m)
QOutros

24. Inventario das maquinas existentes

DISCRIMINAGAO POTENCIA QUANTIDADE ANO AQUISICAO

Nota: Relacionar entre outros, tratores, implementos, bombas, conjunto de irrigacdo etc.

25. Area que pode ser cultivada por conta da maquinaria disponivel.

25.1 Maquinas ociosas durante a estacao seca.

25.2 Maquinas de utilizacdo reduzida na esta¢do seca

25.3 Indicar no caso de prestacdo de servicos horas/méaquinas e periodo respectivo por tipo.

Discriminacao

Horas

Periodos

26. Producao - Receita - Custos - Rendimentos

DISCRIMINACAO UNIDADE PRODUCAO TOTAL VALOR ESTIMADO DA
PRODUCAO( R$1,00)
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Agricolas

ANIMAIS

DERIVADOS

OUTROS

27. Custo de Producao dos Principais Cultivos

DISCRIMINACAO

UNID.

QUANT.

VALOR Unitério
(RS 1,00)

Valor Total
(R$1,00.)

Insumos
Corretivos
Fertilizantes

Defensivos

Preparo do solo/
Plantio

M.D.O
H/T

Conservacado Dos
Solos

M.D.O
H/T

Tratos Culturais
C/ corretivos
C/ fertilizantes
C/ defensivos
Cultivo manual

Cultivo mecénico

Beneficiamento

Aplicacdo deirrigacdo
M.D.O

Energia

Mag./ Equip.

Outros

Total Geral
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28. RENDIMENTOS OBTIDOS DURANTE OS TRES ULTIMOS ANOS

CULTIVO RENDIMENTO Kg/ha

0.B.S

20.... 20....

20...

Obs.: Indicar os cultivos irrigados e se houver frustracdo de safras mencionar motivo.

29. Inversoes adicionais e/ou complementares requeridas

DISCRIMINAGAO

CUSTO APROXIMADO R$1,00

Correcdo do solo

Obras para controle da erosao
Obras para saneamento agricola
Maquinario e equipamento agricola
Construcdo de reservatério dagua
Construcao de pocos

Construgdo de inst. Hidraulicas
Inst. de energia elétrica

Inst. de outra fonte de energia
Construcdo de estradas internas
Construgdo de cercas

Outros

TOTAL

30. Fonte de recurso

Préprio RS &
Financiado RS &
Outros RS &

31. Programas de crédito rural em que participou?

32. Em caso de existir informagdes disponiveis dos seguintes aspectos, indica-las:
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32.1 Fonte d’agua / vazdo:

VERANICO EST. SECA

Rio 1/s 1/s

Riacho 1/s 1/s

Acude 1/s 1/s

Outra 1/s 1/s
1/s 1/s

32.2 Capacidade de armazenamento d’agua m?

33 Qualidade d’agua:

33.1Salinidade: ( )Alta ( )Média ( )baixa ( )inexistente

33.2 Matéria organica ( )Alta ( )Média ( )Baixa

33.3 Sélidos em dispersdo () Alta ( ) Media ( )Baixa

34 Energia Elétrica:

- Rede elétrica publica ou

(13,8 kv ) (34,5 kv)
34.1- Planta diesel publica ou planta

34.2 - Diesel particular

34.3- Outra fonte (indicar)

34.4 Capacidade de transformacdo atual da propriedade (KVA)

34.5 Possui energia trifasica () Sim () Nao

34.6 Se negativo a que distancia encontra-se a fonte trifasica?

35-Observacdes e comentarios adicionais / parecer final.

Obs.: Anexar croquis da propriedade destacando a area a ser beneficiada.
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Anexo 8. Esquema de envolvimento transdisciplinar e intersetorial de projeto de

desenvolvimento rural
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