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A determinacdo dos custos e da viabilidade financeira de frutiferas, como a banana, ¢ uma ferramenta que
aponta as potencialidades desta atividade. O objetivo deste trabalho foi realizar o levantamento de custos e a
andlise de viabilidade financeira do cultivo de banana, cultivar Williams (Cavendish), irrigada por gotejamento em
Aquidauana-MS. Os dados utilizados nesta pesquisa foram adquiridos durante o periodo de novembro de 2012 a
abril de 2015 junto ao bananicultor local. Foram determinados o Custo Operacional Efetivo (COE) e Custo Operacional
Total (COT), bem como os indicadores de rentabilidade: Receita Bruta (RB), Receita Liquida (RL), Indice de
Lucratividade (IL) e o ponto de nivelamento. Para a andlise da viabilidade financeira, foi estruturado um fluxo de
caixa e determinado os indicadores Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e Periodo de
Recuperacdo do Capital inicial investido (PRC). O retorno do investimento ocorre a partir do segundo ano de
producio, para a cultura da banana, em sistema irrigado por gotejamento no municipio de Aquidauana, MS.

Palavras-chave: Custo de producio, Musa spp., rentabilidade.

Costs and financial viability of banana (Cavendish) irrigated in municipality of

Aquidauana-MS: A case study. The possibility to determine the costs and financial viability of fruit,
such as bananas, is a tool that shows the potential of this activity. The objective of this study was perform a survey
of implantation cost and financial viability analysis in cultivation of banana, cultivar Williams (Cavendish), irrigated
by drip in Aquidauana — MS. The data used in this research were acquired during the period from November 2012
to April 2015 with the farmer. Were certain operating costs: Effective Operating Cost (EOC) and Total Operating Cost
(TOC), the profitability indicators: Gross Revenue (GR) Net Revenue (NR), Profitability Index (PI) and the leveling
point. To analysis the economic viability was organized a cash flow and determined the indicators: Net Present
Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR) and Pay Back Period. The return on investment occurs from the second
year of production for banana crop irrigated by drip in the city of Aquidauana, MS.
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Introducao

Cultivada em mais de 80 paises tropicais, a cultura
da bananeira (Musa spp.) assume importancia
econdmica e social em todo o mundo. E uma planta
tropical, exigente em calor constante, disponibilidade
de umidade no solo e precipitagdes bem distribuidas
para obter bom desenvolvimento e produ¢ido. Embora
estes fatores sejam limitantes para a produ¢ao, o Brasil,
em quase todo seu territério possui condicdes
favordveis ao cultivo dessa espécie (Silva et al., 2006).

Por exigir elevada e permanente disponibilidade de
dgua no solo, uma das técnicas que o produtor de banana
pode utilizar € a irrigacdo, que objetiva o fornecimento
controlado de 4gua em quantidade suficiente e no momento
adequado, complementando a precipitagdo natural
(Fernandes, Floréncio e Faria, 2012) e favorecendo
aumentos de produtividade (Costa et al., 2009).

A producdo mundial de banana ¢é de
aproximadamente 102,1 milhdes de toneladas, sendo
o Brasil o quinto maior produtor, com cerca de 6,9
milhdes de toneladas (FAO, 2012), onde as bananas
dos subgrupos Cavendish, Prata e Maga sdo as mais
comercializadas (Saraiva et al., 2013), com quase toda
a producdo absorvida no mercado interno (Garruti et
al.,2012).

Ao analisar o panorama do mercado sul-mato-
grossense da bananicultura, percebe-se a importancia
da comercializacdo da fruta e tendéncia de
crescimento existente no mercado brasileiro. A
producio estadual ndo possui uma parcela expressiva
na produgdo nacional desta frutifera, ocupando a dltima
colocacdo entre as unidades estaduais federativas
(IBGE, 2012).

A escassez de estudos que apresentem a viabilidade
financeira no cultivo de fruteiras na regido de
Aquidauana-MS pode comprometer uma possivel
expansdo, dentre elas a da cultura da banana, sendo
que essas informagdes podem ser fundamentais para
o aumento da producgdo local de frutas.

Com a necessidade do mercado consumidor por
adquirir produtos de melhor qualidade, o produtor rural
necessita desenvolver cada vez mais técnicas tanto
na area de produgdo, como também no gerenciamento
financeiro de sua propriedade (Segala e Silva, 2007).

Ocorrem na literatura alguns estudos e relatos sobre
a viabilidade deste tipo de cultivo, como de Furlaneto
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et al. (2007), que realizaram o estudo na regido do
médio Paranapanema em Sao Paulo, e Vasconcelos
et al. (2010), com informagdes coletadas na regido
irrigada do baixo Acarad, no Estado do Ceard. Apesar
da ocorréncia de alguns trabalhos realizados para esta
cultura em outras localidades, ha necessidade de
estudos na regido de Aquidauana-MS, que pode ser
um fator positivo na tomada de decis@o por futuros
bananicultores locais.

A possibilidade da determinacao dos custos e da
viabilidade financeira de frutas como a banana, podera
ser uma ferramenta que aponte as potencialidades
desta pratica. Ainda assim, a escolha de realizar um
investimento € parte de um processo que envolve a
geracdo e a avaliagdo das diversas alternativas que
atendam as especificacdes técnicas dos investimentos.
Depois de relacionadas as alternativas vidveis
tecnicamente, se analisam quais sdo atrativas
financeiramente, através de um fluxo de caixa, sendo
que os principais indicadores gerados auxiliardo no
processo decisdrio (Souza e Clemente, 2004).

Neste sentido, o trabalho teve como objetivo
realizar o levantamento de custos e a andlise de
viabilidade financeira do cultivo de banana cultivar
Williams (Cavendish), irrigada por gotejamento em
Aquidauana-MS.

Material e Métodos

Utilizou-se estudo de caso, o qual foi realizado com
um produtor no municipio de Aquidauana, no Estado
de Mato Grosso do Sul, ficando a aproximadamente
120 km de distancia de Campo Grande, capital do
Estado, onde se encontram as principais vias de
comercializacdo da regido. O “estudo de caso” é uma
investigacdo empirica e compreende um método
abrangente, com a légica do planejamento, da coleta e
da andlise de dados, podendo conter tanto estudos de
caso unico quanto multiplos, assim como abordagens
quantitativas e qualitativas de pesquisa (Yin, 2001).

O clima daregido, segundo a classificagdo de Kdppen,
€ descrita como Aw, definido como clima tropical quente
sub-uimido, com estagdo chuvosa no verdo e seca no
inverno, com precipitacdo média anual' de 1231 mm.

Os dados para a elaboragdo das matrizes dos
coeficientes técnicos foram obtidos por meio de
levantamento realizado junto ao proprietario, a qual é
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cultivada sob irrigacdo em sistema de gotejamento, com
gotejadores espacados a cada 50 cm em uma fita
gotejadora, totalizando uma drea implantada de 4,5 ha,
com plantas possuindo atualmente cerca de 3 anos.

Os valores de materiais, mao de obra e servigos que
compuseram a planilha de custo foram obtidos a partir
dos préprios valores fornecidos pelo produtor. O preco
médio de comercializagdo de frutos de banana climatizada
foi de R$ 0,80 por kg, prego pago ao produtor no periodo
de maio de 2014 a janeiro de 2015. Para a maturagdo
dos frutos, o produtor possui uma cdmara nas dimensoes
de 4,60 x 3,10 x 3,00 m (largura, comprimento e altura),
com capacidade maxima de 320 caixas de banana, e
com peso liquido unitario de 22 kg de frutos.

Todos os precos adotados na andlise econdmica
foram coletados em Aquidauana/MS e em Campo
Grande/MS, possibilitando a obtengado do real potencial
econdmico da cultura para a regido.

O manejo tecnolégico utilizado pelo produtor
visando a implantac@o constou de praticas usuais
pelos produtores da regido, como o preparo de solo,
que foi composto de gradagem, calagem, gessagem,
aberturas de sulcos seguidas pelo preparo de covas,
transporte e distribuicdo de mudas, adubacdo e
plantio.

Considerando que a regido ndo possui histdrico de
bananicultores com pomares implantados com longos
periodos, considerou-se a vida ttil do pomar para os
calculos de cinco anos, sendo um ano de
estabelecimento da cultura e quatro anos de producao.
No célculo do custo de produgao foi adotado o modelo
utilizado pelo Instituto de Economia Agricola (IEA),
proposto por Matsunaga et al. (1976), composto do
custo operacional efetivo (COE), com a utilizacao de
mao de obra e insumos; o custo operacional total
(COT), resultante do COE acrescido das despesas
como cimara de climatizac@o, bomba para irrigacao,
encargos sociais, despesas gerais (5% do COE) e
depreciacao linear (referente ao conjunto de elementos
do capital fixo da atividade associado a vida util de
cada bem). Os precos médios referem-se a 2015 e
foram coletados na regido em moeda Real (R$).

Para a composi¢io do cdlculo da mao de obra,
considerou-se 2 trabalhadores, os quais realizam todas
as operagdes manuais, ndo ocorrendo distingdo de
operacdes para cada trabalhador, sendo responséveis
por todas as operacdes do sistema produtivo, como:

desbastes, desfolhas, contagem de cachos, controle
de pragas, colheita, entre outras operagdes.

Para as despesas dos insumos, foram contabilizadas
as mudas (1.930 mudas/ha), fertilizantes, composto
organico (Ferticel®), energia, fitossanitdrios, caixas de
madeira, sacos pldsticos, colarinho plastico e,
concentrado etil (utilizado na maturacao dos frutos).

O célculo dos indicadores de lucratividade foram
os considerados por Martin et. al. (1998): Receita
Bruta (RB), representada pelo fator multiplicativo de
sua producdo pelo preco unitdrio médio pago aos
produtores; a Receita Liquida (RL), resultante da
diferenca entre a RB ¢ o COT e o Indice de
lucratividade (IL), correspondente a propor¢do da
receita bruta que se constitui em recursos disponiveis,
em relacdo a receita liquida obtida.

Verificou-se ainda o ponto de nivelamento
(equilibrio) da produgao, caracterizado pela produgao
minima necessdria para que consiga cobrir 0s custos
da produgdo, e o preco de equilibrio, resultante da
razdo entre o custo total de producdo com a
produtividade e precos obtidos.

Para a andlise da viabilidade financeira do
investimento, foi estruturado um fluxo de caixa,
contendo os valores das entradas e saidas, sendo
determinada a Taxa Interna de Retorno (TIR), que
representa a taxa anual de retorno do capital investido
no projeto, e também pode ser entendida como a taxa
de desconto que iguala o valor presente dos custos ao
valor presente das receitas (Rezende e Oliveira, 2008).
Ademais, foi utilizado o Valor Presente Liquido (VPL),
representado pela diferenca entre o valor presente das
entradas e das saidas de caixa, a uma determinada
taxa de desconto (Gitman, 2004), sendo expresso por:

n

FC,
VPL= Z — =0
(1+i)

=0

em que VPL = Valor Presente Liquido; FC = fluxo de
caixa liquido de um determinado periodo; i = Taxa
Interna de Retorno; n =ndmero de fluxos e t=periodo

de analise.
= FC,
VPL= Z L
(1+1)

t=0

em que VPL = valor presente liquido; FC = fluxo de
caixa liquido de um determinado periodo; n = niimero
de fluxos; i = taxa de desconto; t = periodo de anélise.
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Por dltimo, determinou-se o Periodo de Recuperacio
do Capital (Pay Back Period), sendo expresso pelo
periodo de tempo necessario para que as entradas de
caixa se igualem ao que foi inicialmente investido.

Resultados e Discussao

Para a analise de viabilidade do cultivo da banana,
a quantia em investimentos foi de R$ 43.000,00 com

O COE representou uma parcela elevada do COT
no ano de formacdo do pomar de bananeira, com
participacdo de 70,83%. Nos anos subsequentes, o
COE demonstrou um pequeno aumento, ainda com
expressiva contribui¢cdo no COT, com valores em
torno de 72%, sendo que nesses anos, o fator que
mais contribuiu com a composicdo COE foi o
aumento nas operagdes manuais, com cerca de 60%
de representatividade.

maior relevancia a aquisicdo de uma
camara de resfriamento para
maturacdo dos frutos, com
representatividade de 92,5% no
capital fixo da atividade para
comercializagdo.

A comercializagdo de frutos
climatizados proporciona uma melhora
no preco obtido por sua produg@o, que
apesar da necessidade de despender
de capital para aquisi¢@o da estrutura
necessdria para a maturacao dos
frutos, o produtor consegue obter em
média um ganho de R$ 0,15 por kg de
frutos, quando comparado a
comercializac@o de frutos verdes, que
apresentam em média o valor de R$
0,65 o kg do fruto.

Com relacdo aos custos
operacionais (Tabela 1), na formacao
da cultura, os gastos com insumos
representaram 46,23% do COE, pela
necessidade de compra de mudas,
sacos pldsticos e maior uso de
fertilizantes, ja do 2° ao 4° ano de
producdo, os gastos com insumos
constituiram 38,16% do COE,
resultado inferior ao encontrado por
Santana, Almeida e Souza (2004),
que obtiveram no segundo ano um
percentual de participacao de 57%
do COE com insumos, em cultivo
de banana “Prata-Ana” irrigada
por microaspersdo, na regido de
Bom Jesus da Lapa-BA, o que
pode estar relacionado ao maior
uso de fertilizantes, aumentando
assim 0s gastos com insumos.
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Tabela 1- Estimativa do custo de produ¢@o da banana cv. Williams, na regido de
Aquidauana-MS com sistema de irrigac@o por gotejamento, 2015

Especificacdes Formacao 1° ano 2° a0 4° ano
A. Operacoes mecanizadas

Preparo da drea e de sulcos de plantio 266,00 - -
Calagem 84,00 160,00 160,00
Implantacéo do sistema de irrigagdo 3.000,00 - -
Rocagem de plantas daninhas 150,00 150,00 150,00
Subtotal A 3.500,00 160,00 160,00
B. Operacées manuais

Distribuic¢do de fertilizantes 80,00 - -
Transplante de mudas 500,00 - -
Tratos culturais 2.296,80 4.800,00 4.800,00
Colheita - 2.400,00 2.400,00
Manejo do sistema de irrigagao 757,00 800,00 800,00
Subtotal B 3.633,80 8.000,00 8.000,00
C. Insumos

1- Fertilizantes

Micronutrientes (Agrimax) 165,55 165,55 165,55
Superfosfato simples e triplo 1.607,01 - -
Cloreto de potdssio/Ureia/20-0-20 810,31 1.787,63 1.787,63
Organico 959,40 500,00 500,00
2- Defensivos 316,16 752,49 752,49
3- Diversos

Mudas 2.000,00 - -
Sacos plésticos 99,00 - -
Caixas de madeira - 1.225,00 1.400,00
Revestimento de protegdo para caixa - 140,00 140,00
Concentrado etil(maturacio) - 112,00 112,00
Energia 177,00 177,00 177,00
Subtotal C 6.134,43 4.859,67 5.034,67
Custo Operacional Efetivo (COE) 13.268,23 13.019,67 13.194,67
Depreciacio 860,00 860,00 860,00
Encargos sociais® 1.199,15 2.640,00 2.640,00
Assisténcia técnica 862,00 862,00 862,00
Outras despesas 663,41 650,98 659,73
Custo Operacional Total (COT) 16.852,79 18.032,65 18.216,40

'Método linear para a cAmara de climatizagdo e o conjunto de irrigacdo; > 33%

sobre o valor referente as operagdes manuais; ° refere-se a 5% do COE.
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A elevada participag@o das opera¢des manuais no
COT, com aproximadamente a partir da fase de
producdo, deve-se a necessidade que a cultura tem
em seu processo de producio, tendo uma alta demanda
de mdo de obra, principalmente para a colheita dos
frutos e nos tratos culturais. De acordo com a descri¢ao
de Furlaneto et al. (2007), as operacdes manuais
representaram cerca de 20% do COT apds a formagao
da cultura, na regido do Paranapanema, em Sao Paulo.
Entretanto, os valores obtidos na atual pesquisa
apontaram uma participagio superior a apresentada
pelo referido autor, o que pode estar relacionado a
dificuldade em encontrar mao de obra na regido, e em
fixar esses trabalhadores, mesmo oferecendo
remuneragdes atrativas.

Observa-se na Tabela 2 que a receita bruta foi de
R$ 24.000,00 no 1° ano de producao e de R$ 28.000,00
para os anos subsequentes. Este indicativo € construido
a partir da produtividade por ano (30.000 kg no 1°ano e
35.000 kg nos anos seguintes) em relacio ao prego obtido
na comercializagio (R$ 0,80/kg). Abstraindo o valor do
COT, o produtor obteve receita liquida de R$ 5.967,35 ha
no 1° ano e R$ 9.783,60 ha nos anos subsequentes de
producdo. Aratjo e Correia (2008) avaliando os custos e
rentabilidade na cultura da banana, irrigada por aspersao
convencional, obtiveram receita liquida média de R$
3.216,46/ha, valor inferior ao encontrado nesse estudo,
que pode ser explicado pelo menor valor médio de
venda obtido no quilo do produto (R$ 0,42/kg).

O Indice de Lucratividade (IL) para essa atividade
foi de 33,09% no 1° ano de produgdo e de 53,71%
nos demais anos produtivos, mostrando-se uma
atividade com boa rentabilidade e gerando lucros ao

Tabela 2- Rentabilidade da produgdo e comercializagcdo de banana
cv. Williams em sistema de irrigagdo por gotejamento em Aquidauana-

bananicultor. O IL obtido a partir do 2° ano de
producido foi superior ao anterior, isso estd
correlacionado com o aumento produtivo da cultura,
possibilitando ao produtor um maior volume de
comercializacdo, e em consequéncia uma
movimentacdo financeira superior ao 1° ano
produtivo. Resultado semelhante ao de Furlaneto et
al. (2007), que encontraram IL de 44,1% do 2° ao 4°
ano de producdo de banana Grande Naine irrigada, e
superiores ao indice médio de lucratividade encontrado
por Furlaneto, Martins e Esperancini (2011), que
obtiveram IL de 24,9% no cultivo da banana
Cavendish em sistema de plantio convencional de
sequeiro, evidenciando que o cultivo irrigado da
cultura propicia maior lucratividade.

Avaliando-se os custos de produgao, € necessario
que o produtor obtenha em média uma produtividade
de 22.540 kg no 1° ano e 22.770 kg nos anos seguintes
de producdo, e o preco de comercializacdo de seus
frutos alcance no minimo R$ 0,60 e R$ 0,52 por kg,
respectivamente, para que o produtor consiga cobrir
seus gastos sem incorrer em prejuizos.

Na Tabela 3 sao apresentados os pardmetros de
avaliacdo da viabilidade financeira para a cultura. Na
andlise de investimento, para o periodo de até 4 anos
produtivos, o VPL foi de R$ 34.829,55, com uma TIR
de 48,78% a.a., obtendo recuperacio do investimento
(payback descontado) a partir do 2° ano produtivo,
concordando com Lacerda et al. (2013), que também
obtiveram VPL positivo e recuperagdo do capital
investido a partir do segundo ano de produgdo de
banana-maca, em sistema de plantio convencional de
sequeiro, no estado do Para.

Nas condicdes supracitadas, o investimento
deve ser aceito, considerando que a TIR foi
superior a taxa minima de atratividade (14,15%

MS, 2015 a.a.), com VPL positivo demonstrando
Especificagdes 0 I°ano  2°a04°ano  economicamente a viabilidade do plantio e da
Produtividade (ke/ha) ) 30.000 35.000 comercializacdo de frutos climatizados da
Custo/caixa 22 kg - 13,23 13,36 bananeira na regido.

Preco de venda (R$/kg) - 0,80 0,80

Receita bruta (R$/ha) - 24.000,00  28.000,00 Conclusodes

Custo operacional total (R$)  16.852,79 18.032,65 18.216,40

Receita liquida (R$/ha) - 5.967.35 9.783,60 O retorno do investimento ocorre a partir
Indice de lucratividade (%) i 33,09 33,71 do segundo ano de produgio, para a cultura
Produgdo de equilibrio (kg) - 22.540 22.770 .. e

Preco de custo (R$/ke) i 0.60 0.52 da banana irrigada por gotejamento no

municipio de Aquidauana, MS.
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Tabela 3 - Andlise da viabilidade da producdo e comercializag¢@o de banana cv. Williams em sistema de irrigag¢@o por gotejamento em

Aquidauana, Mato Grosso do Sul, 2015

Especificacdes 0 1° ano 2° ano 3°ano 4° ano

Fluxo de caixa final -43.000,00 24.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00
Fluxo de caixa acumulado -43.000,00 -19.000,00 9.000,00 37.000,00 65.000,00
Fluxo de caixa descontado -43.000,00 21.024,97 21.488,50 18.824,80 16.491,28
Fluxo de caixa descontado acumulado -43.000,00 -21.975,03 -486,53 18.338,21 34.829,55
VPL (RS) 34.829,55
TIR (%) 48,78

TMA: Taxa minima de atratividade (taxa Selic= 14,15% a.a.).
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