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NOTA CIENTIFICA

FUNGOES DE ADMINISTRAGCAO DOS CACAUICULTORES NUMA
MICRORREGIAO CACAUEIRA DA BAHIA'

*Parte da tese intitulada: Fungdes de administragdo dos cacauicultores na microrregido cacaueira da Bahia: um estudo de
caso no municipio de Itajuipe, apresentada pelo primeiro autor & Escola Superior de Agronomia “Luiz de Queiroz” para
obtengdo do titulo de Magistae Scientiae.
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A finalidade do presente estudo foi conhecer o grau de adogdo das fungdes de gerenciamento pelos cacauicultores do
municipio de Itajuipe-BA e de que forma esse gerenciamento estava relacionado com a produtividade de sua empresa. Os
dados utilizados neste trabalho foram obtidos através de entrevistas diretas com médios agricultores do municipio de Itajuipe,
0s quais sdo assistidos tecnicamente pelo escritério local de extensdo da CEPLAC, e que possuiam fazendas apenas, neste
municipio. A pesquisa empirica foi conduzida, tendo como quadro tedrico geral de referéncia, o modelo do programa de
administragdo rural do Centro de Extensdo (CENEX) da CEPLAC. Para verificar a relagdo existente entre a utilizagdo das
fungdes de administragdo rural e a produtividade recorreu-se ao método de regressdo linear multipla, estimando uma equagdo
através do método dos minimos quadrados ordinarios. Os resultados evidenciaram que os médios fazendeiros de cacau
apresentaram um nivel médio de utilizagdo das fungdes de administragdo com nivel médio de produtividade. Observou-se a
existéncia de uma relagdo positiva entre o exercicio das fungdes de administrago e a produtividade.

Palavras-chave: administragdo rural, produtor, produtividade

Administration functions of cacao growers in a minor cacao producing region of

‘Bahia. The purpose of this study in to know the adoption level of management functions and how management is related
to productivity of cocoa farms in the municipality of Itajuipe-Bahia. Data for this analysis were obtained by interviewing
farmers of medium size farms (1500-1600 arrobas of 15 kg) that receive technical assistance from CEPLAC, a federal institution
for research and technical assistance to cocoa production. The rural management model of that institution was taken as the
general theoretical approach for our empirical analysis. The least square estimating model was used in order to analyze the
relationship between the rural management functions and productivity of cocoa plantations. . Findings show that cocoa
medium size farmers have a medium level adoption of the management functions, and a medium level of productivity. One
can also see a positive relationship between adoption of management functions and productivity of the cocoa plantation.

Key words: rural management, farmers, productivity
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Introdugao

A produgdo de cacau na Regifo Cacaueira da Bahia,
em 1980 representou 93,61% do valor total da produgdo
regional e 84,73% de participa¢do na produgdo global
brasileira. Essa regido, que tem 82,20% da 4rea total
cultivada com cacau no pais, Fundagao Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (Produgio Agricola Municipal,
1980), apesar de provida de excelentes condi¢des de
recursos naturais e de monocultura secular, esta
enfrentando uma grave crise econdmica devido aos baixos
pregos internacionais do cacau, a redugio de tratos culturais,
abandono de lavouras, quebra de produtividade e a
disseminagdo de doengas do cacaueiro que vem colocando
em risco a exploragdo do cacau.

No passado, a Comissdo Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira através do programa de recuperagio da lavoura,
ofereceu como solugdo aos agricultores, crédito facil e
desburocratizado através dos escritérios locais. Concluiu-
se que ndo resolvia o problema. Ofereceu-se outra
alternativa, a difusdo de tecnologia agronomica, gerada
pelo Centro de Pesquisa do Cacau (CEPEC) e difundida
pelo Centro de Extensdo (CENEX),CEPLAC (1983). Os
extensionistas chegaram ao consenso de que a difusdo de
tecnologia agrondmica deveria ser associada & informagao
de administragdo rural, capacitando os agricultores a gerir
com mais eficiéncia as unidades de produgdo. Com as novas
politicas adotadas pelo governo nas aliquotas de tributagdo
de renda agricola, a retirada ou redugdo das politicas
protecionistas aplicadas & agricultura, a rapidez nas
mudangas tecnoldgicas incidentes na atividade agricola,
exigem que as decisdes dos administradores rurais sejam
cada vez mais baseadas em processos atinentes as fungdes
administrativas.

Urge pois, conhecer qual o grau de adogio de
gerenciamento agricola dos cacauicultores da microrregizo
representativa da cacauicultura baiana e de que forma esse
gerenciamento pode estar relacionado com a produtividade
dessa cultura.

Este estudo objetiva subsidiar estratégias de extensdo
rural e assisténcia técnica aos agricultores, relativas a
aplicagdo dos principios basicos da administra¢do, buscando
melhorar a eficiéncia e eficacia de suas empresas.

Material e Método

A pesquisa empirica foi conduzida tendo como quadro de
referéncia, o modelo do programa de administragdo rural do
Centro de Extensdo (CENEX) da CEPLAC (1982), que visualiza
a administrag@o rural como a operacionalizagdo das fungdes:
Planejamento, organizagéo, diregdo e controle (Teoria Neoclassica),
com objetivo de racionalizar o processo de tomada de decisdo
que levara a empresa a ter lucro.
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Para verificar a relagfo existentc entre a utilizagdo das fungses
de administragdo rural e a produtividade, recorreu-se ao método
de regressdo linear miltipla, estimando uma equagdo através do
método dos minimos quadrados ordinérios. No modelo conceitual
tem - se como varidveis independentes: Planejamento Técnico
Financeiro Simplificado, Organizagdo da Empresa Rural,
Administragdo de Tecnologia (Diregdo) e Controle de Atividades
e Informagdes, e como variavel dependente, a produtividade.

Defini¢do e Operacionalizacio das Variaveis

Planejamento Técnico Financeiro Simplificado: O agricultor
devera fazer uma previsdo da porcentagem da produgdo que sera
destinada para o custeio da fazenda, para gastos com a familia,
dividas e reservas.

Organizagio da Empresa Rural: Forma de estrutura da
fazenda, sistema de administracao da fazenda, aspectos sobre
legislagdo trabalhista, arrumagio e manutengao
condig¢des de vida do trabalhador. ;

Administracdo da Tecnologia (Direcao) : Maneira de
conduzir a qualidade de execugao das praticas agricolas, distribuigao
de operarios, capacitagao da mao de obra, produtividade da lavoura,
observando a necessidade de adogao das préticas, as condigdes de
cconomicidade e situagdo financeira do produtor.

Controle de Atividades e Informacdes: Controle dos Servigos
¢ outros eventos realizados nas rogas, através de acompanhamento
ou fiscalizagdo direta da realizagdo dos servigos e controle dos
registros feitos por meio de anotagdes diversas.

Produtividade: Média da produgdo total de cacau dividida
pela area total com cacau nas fazendas dos médios cacauicultores
do municipio de Itajuipe.

Na operacionalizagdo das variéveis independentes utilizou-se
a escala ordinal estabelecendo niveis de utilizagdo das fungoes,
como:

Alto nivel de utilizagdo: 80 - 100 pontos: Médio nivel de
utilizagdo: 50 - 79 pontos; Baixo nivel de utiliza¢o: 1 - 49 pontos;
Nenhum nivel de utilizagdo: 0 pontos.

E para operacionalizagdo da variavel dependente produ-
tividade, tirou-se a média aritmética da produgdo do periodo de
1987 a 1992 de cada agricultor e dividiu-se pela area ocupada com
cacau de cada agricultor. Podendo-se, assim, classificar o nivel de
produtividade:

Alto nivel de produtividade: acima de 50 arrobas/ha; Médio
nivel de produtividade: de 31 a 50 arroba/ha; Baixo nivel de
produtividade: abaixo de 31 arrobas/ha.

Populagfio: médios cacauicultores do municipio de Itajuipe -
BA (1500 a 6000 arrobas de cacau), assistidos tecnicamente pelo
escritério local, de extensdo, desta cidade.

Coleta de dados: entrevista direta com os produtores (método
Survey), através de questionarios.

Processamento dos dados: codificados e processados em
computador.

de materiais e

Resultados e Discussodes

O quadro 1 traz a identificagdo do grau de utilizagio
das fungdes de administragdo rural: Planejamento
Técnico Financeiro Simplificado, Organizagio da
Empresa Rural, Administragdo de Tecnologia (Diregfo)
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e Controle de Atividades e Informagdes pelos
cacauicultores do municipio de Itajuipe.

Este quadro mostra que a maioria dos médios
cacauicultores do municipio estudado apresentou um
nivel médio de utilizagdo das fung¢6es.

O quadro 2 mostra a média aritmética do nivel de
utilizagdo das fun¢des e a média aritmética da
produtividade dos fazendeiros:de cacau, em estudo.

Ao verificar a relagdo da utilizagdo das fungdes
administrativas com a produtividade através da média
aritmética, pode-se obter uma avaliagdo do processo
administrativo. Para se ter uma avaliagdo do processo
administrativo deve-se tentar analisar as fung¢des
administrativas em conjunto, uma vez que este processo €
formado da operacionalizagdo das fun¢®es como um todo.

Deste modo, analisando os dados através da obtengiio
da média, tomando as fun¢des como um todo, observou-se
que hd uma relagdo positiva entre a utilizagdo das fungdes
de administragdo rural e produtividade, ou seja, a baixa, a
média e alta utilizag@o das fungdes de administragdo rural
pelos cacauicultores conduz respectivamente a baixa,
media e alta produtividade.

Verifica-se, ainda que 65,2% dos médios agricultores
de cacau de Itajuipe utilizam um nivel médio das fungdes
de administragdo rural e possuem média produtividade.

Contudo, pode-se dizer que o nivel de produtividade
encontrado seria bem menor se os agricultores de cacau,

Quadro 1 - Nivel de utilizag@o das fungdes de administragdo
dos médios cacauicultores do municipio de Itajuipe-Ba,1992.

Planejamento

Total .

Organizagiio

Alto 21,7
Direciio Médio 11 47,8
Baixo 7 30,5

8,7
65,2
£ 26,1

Controle

do municipio de Itajuipe-Ba,1992.

Quadro 2 - Relagdo dos niveis da utilizagdo das fungdes de
administra¢@o x média da produtividade dos médios cacauicultores

ndo estivessem fazendo uso das fungdes de administragio.
Estas constatagdes reforgam a idéia sobre as atividades e
as técnicas essenciais a exceléncia operacional no seu
uso didrio da administragdo; se estas nio forem

7

empregadas € inevitavel que se chegue a resultados
mediocres e por demais precarios, mas quando as
atividades administrativas estdo bem desenvolvidas e
estdo sendo aplicadas por um sistema administrativo,
pode-se dominar a condigdo essencial para a
sobrevivéncia. Tais constatagdes tendem a confirmar o
ponto de vista de Neves et al (1991), que a sobrevivéncia
da empresa, seria estabelecida através da redugdo nos
custos de informagdo e de mais investimentos nas fungdes
de planejamento, organizacdo e controle da unidade de
produg@o.

Hé evidéncias que, mesmo com toda a situagdo critica
porque passa a regido cacaueira, ainda assim algumas
empresas estdo conseguindo a sua sustenta¢do, devido
ao exercicio das fungdes de administragéo.

O modelo estatistico utilizado para verificar a relagdo
existente entre as fun¢des de administragio e
produtividade através da estimagdo da equagdo pelo
método dos minimos quadrados ordinérios, de regressio
linear multipla, apresentou um nivel de significancia de
10%. Isto quer dizer, no conjunto, as fungdes
administrativas sdo importantes para explicar a variagdo
na produtividade (Quadros 3 e 4).

O coeficiente de determinagdo multipla igual a 0,36
indicou que cerca de 36% da produtividade é explicada
pela variagdo das varidveis independentes (Planejamento
Técnico Financeiro Simplificado, Organizagdo da
Empresa Rural, Administragdo de Tecnologia (dire¢do),
Controle e Informagdo). Entretanto, as varidveis
Organizag@o da Empresa Rural, Controle e Informagoes
ndo foram estatisticamente diferentes de zero. Isto foi
também ratificado pelo método de regressdo passo a
passo, onde a varidvel planejamento foi a Unica que
apresentou significdncia estatistica e mostrou-se
responsavel por 32% da variagdo total da varidvel
produtividade. Constata-se que a fung@o planejamento
orientada pelo servigo de extensdo da CEPLAC e aplicada
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Quadro 3 — Analise da variéncia da regressfo.

630,19
1138,24
1768,43

provocar um desvio entre o que se faz e o que
deveria fazer.

Assim como o planejamento é considerada
uma fungdo direta, a fungdo organizagio e
direcdo s3o consideradas basicas ao
desenvolvimento do processo administrativo e
a fungdo-controle fornece elementos para o

R236,0%

Quadro 4 — Parimetros da fungfo, estimativa dos pardmetros, teste T e
probabilidade de T.

Intercepto

reajustamento do processo administrativo. Ao se
analisar conjuntamente as varidveis
independentes, verifica-se que todas as fungdes
contribuem para aumentar a produtividade. O
aumento da produtividade podera implicar num
aumento da margem bruta para o cacauicultor.

Conclusiao

Planejamento 0,1599 . .

Organizaglio 0,9063 Os médios cacauicultores do municipio de
Diregdo 0,4755 [tajuipe-Ba apresentaram um nivel médio de
Controle 0,8615 utilizagdo das fungdes de administra¢do rural:

pelos cacauicultores do municipio de Itajuipe, ¢ uma
fungdo direta, que serve de base para as demais fungdes,
mesmo ndo apresentando todas as caracteristicas e
principios necessarios para se obter um planejamento
adequado de acordo com a abordagem tedrica da
administragdo, (Silva, 1993).

O conhecimento cada vez mais amplo das formas e
técnicas de intervengdo sobre uma realidade tem levado,
tanto as instituigdes governamentais, como a iniciativa
privada, a adotarem o planejamento das suas atividades
como uma das maneiras mais racionais e cientificas de
administrar, (Silva, 1993).

Quem administra precisa prever acontecimentos,
pesquisar e equacionar recursos e meios (eficiéncia) para
que os fins sejam melhor atendidos (eficacia). Para tanto
torna-se necessario tomar uma atitude cientifica contra
todas as possibilidades de insucesso, das falhas de
resultados e dos efeitos do ndo esperado (Silva, 1993).

Em suma, o planejamento pode contribuir para o
agricultor, nos seguintes aspectos além de outras
vantagens: servir de roteiro a execugdo das diversas
atividades, durante o ano agricola; estimar a produgdo
fisica e a situagdo financeira provenientes da execugéo
do plano; estimar a necessidade de crédito e
financiamento para sua empresa.

A implementagdo de todas as fungdes de
administragdo pelo cacauicultor é importante, pois a
utilizagdo apenas da fungdo planejamento pode
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Planejamento Técnico Financeiro Simplificado,
Organiza¢do da Empresa Rural, Administragdo

da Tecnologia (Direg#o), Controle de Atividades
e Informagdes.

Houve uma correlagdo positiva entre as fung¢des de
administragéo rural e a produtividade das empresas.
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